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Аннотация
Можно ли прожить жизнь, постоянно оставаясь одним и тем

же человеком? Или мы больше похожи на воду, которая меняет
направление, скорость и форму?

Река движется, озеро сохраняет покой, болото кажется
неподвижным. Но всегда ли движение означает развитие, а
остановка - застой?

Через образы воды книга исследует привычки, обстоятельства,
выбор, свободу, отношения и способность меняться. Почему одни
перемены происходят незаметно, другие требуют мужества, а
третьи оказываются нам недоступны? Когда покой становится
необходимостью, а когда - ограничением?

«Река, Озеро или Болото» - философское исследование
человеческой жизни без деления людей на правильных и
неправильных. Книга о том, что ни одно состояние не обязано
определять нас навсегда.
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Василь Пиксель
Река, Озеро или Болото

 
Пролог. Вода

 
Бывает, книга продолжается после того, как ты её закрыл.

Не сюжет и не судьба героя. Одна мысль. Несколько строк,
которые не остались на странице и вдруг начали ходить за
тобой по обычной жизни, попадаться в разговорах, вспоми-
наться не к месту, менять смысл вещей, на которые раньше
смотрел привычно.

Со мной так произошло во время чтения «Воскресения»1.
Толстой на время отступает от истории Нехлюдова и говорит
о человеке почти напрямую. Мы слишком легко решаем, что
один добрый, другой злой, один умный, другой глупый, один
энергичный, другой апатичный. Словно внутри каждого уже
лежит окончательная табличка с названием. И рядом с этой
мыслью появляется река. Одна и та же река бывает узкой и
широкой, быстрой и медленной, чистой и мутной, холодной
и тёплой. Она не перестаёт быть собой оттого, что в разных
местах проявляется по-разному.

Меня зацепила не красота сравнения. Меня зацепило то,

1 Л. Н. Толстой. «Воскресение». Часть I, глава LIX (59). Русская виртуальная
библиотека: https://rvb.ru/tolstoy/01text/vol_13/0298_1-59.htm



 
 
 

что оно делает с привычным вопросом «какой он человек?».
Сказать «он добрый» удобно. Слово закрывает наблюдение,
будто мы уже закончили работу и знаем человека целиком.
Но сам Толстой предлагает точнее: о человеке можно ска-
зать, что он чаще бывает добрым, чем злым. Я перевёл эту
разницу для себя на язык поступков: «он чаще поступает по-
доброму». Здесь появляется время. Повторение. Возмож-
ность, что вчера человек был щедрым, а сегодня оказался
мелочным; что смелый испугается; что спокойный сорвётся;
что тот, кто много раз проходил мимо, однажды остановится.
Один поступок не обязан становиться пожизненным опреде-
лением. Но и одно красивое исключение не отменяет того,
что мы делаем снова и снова.

И здесь толстовской реки мне стало мало. Потому что ре-
ка не только бывает разной. Она ещё и куда-то течёт. У неё
есть направление, русло, повороты, притоки, камни, места
ускорения и почти неподвижная вода. Она зависит от релье-
фа, но одновременно меняет его. Вода идёт туда, где ей воз-
можно пройти, и каждым следующим движением делает этот
путь чуть более вероятным для новой воды.

Тогда вопрос «какой человек?» начал уступать место
другому: «куда он движется?».

Можно быть очень деятельным и годами идти в направле-
нии, которого сам никогда не выбирал. Можно внешне сто-
ять на месте и в этой неподвижности впервые начать менять-
ся. Можно однажды сделать маленький шаг в сторону, кото-



 
 
 

рый сегодня ничего не решает, а через десять лет окажется
началом другой жизни.

Мы любим большие даты. Переезд. Свадьба. Развод. Рож-
дение ребёнка. Увольнение. Начало дела. Конец отношений.
Они легко становятся главами биографии, потому что у них
есть число в календаре. Но большая часть русла возникает
тише. Однажды ты идёшь куда-то вместо привычного вече-
ра. Открываешь книгу, год стоявшую на полке. Отвечаешь
на сообщение. Не отвечаешь. Задерживаешься после выстав-
ки. Знакомишься с человеком, с которым мог разминуться.
Решение выглядит слишком маленьким, чтобы назвать его
судьбой.

Но каньоны тоже не возникают одним движением воды.
Мне важно не превращать эту мысль в культ правильного

выбора. Не каждый вечер делит судьбу на две великие вет-
ви. Иногда новое место ничего не меняет, книга не цепля-
ет, встреча забывается. Человек не должен жить так, будто
каждую минуту сдаёт экзамен на правильную жизнь. Речь
о другом. Маленькое отклонение почти незаметно рядом с
точкой поворота. Расстояние становится видно позже, если
новое направление повторяется.

При этом было бы слишком просто сказать: мы сами вы-
бираем своё русло. Нет. Мы не выбираем исток. Не выбира-
ем первую семью, первое тело, эпоху, язык, большую часть
ранних обстоятельств. Не выбираем многие потери. Иногда
в жизнь падает камень, которого невозможно убрать. Иногда



 
 
 

чужая плотина перекрывает воду. Иногда приходит такая за-
суха, что требовать от человека «просто двигаться» жестоко
и бессмысленно.

Но и противоположная картина, где человек только во-
да, покорно текущая по готовому рельефу, тоже неполна.
Между всемогуществом и полной беспомощностью находит-
ся огромная территория человеческого участия: маленькие
решения, повторения, привычки, отказы, возвращения, лю-
ди, которых мы подпускаем ближе, вещи, которые продол-
жаем терпеть, направления, которым отдаём ещё один день.

Наверное, именно там и формируется русло.
Сначала вода прошла где-то один раз. Потом второй. Зем-

ля чуть уступила. Следующей воде уже легче идти туда же.
Через годы появляется удивительно человеческая фраза: «Я
просто такой». Иногда за ней действительно стоит глубо-
кая черта характера. А иногда – путь, который мы так долго
углубляли, что забыли время, когда он ещё не существовал.

Русло – не вода.
Для меня это стало одной из центральных мыслей кни-

ги. Привычка не равна человеку. Работа не равна человеку.
Страх не равен человеку. Даже нынешняя жизнь, какой бы
окончательной она ни казалась, не обязана быть последней
формой воды. Русло реально, оно может быть глубоким, вы-
ход из него может стоить огромных сил. Но всё-таки русло
и вода – не одно и то же.

Отсюда легко сделать новую ошибку и объявить движение



 
 
 

высшей ценностью. Будь рекой. Не останавливайся. Расти.
Развивайся. Меняйся. И тогда вся метафора превратится в
очередную инструкцию по бесконечному улучшению себя.
Мне такая книга неинтересна.

Река не лучше озера только потому, что движется. Иногда
человеку нужно стать озером. Накопить воду. Успокоить по-
верхность. Пережить потерю. Вернуть сон. Дать закончить-
ся тому, что уже закончилось. Не доказывать окружающим
и себе, что он по-прежнему способен бежать. Глубина суще-
ствует без скорости.

Но есть и другое состояние. Когда остановка когда-то по-
могла выжить, а потом стала привычкой. Когда фраза «ещё
немного потерплю» повторялась столько раз, что отдельного
решения больше не требуется. Когда плохо, но знакомо; тес-
но, но понятно; жизнь сузилась до поддержания существу-
ющего порядка, зато в нём почти не осталось неизвестно-
сти. Это состояние я называю Болотом. Не потому, что при-
родное болото мертво. Настоящее болото как раз полно жиз-
ни. Здесь это человеческий образ: состояние, в котором соб-
ственное течение ослабло настолько, что отсутствие движе-
ния перестало замечаться.

Самый трудный вопрос там звучит не «почему ты не ухо-
дишь?». Он звучит иначе: «когда ты перестал чувствовать,
что стоишь?».

Поэтому книга называется «Река, Озеро или Болото». На-
звание будто предлагает выбрать одно слово и приклеить его



 
 
 

к себе. Но чем дольше я думаю о воде, тем меньше верю в та-
кие определения. Мы течём, останавливаемся, мелеем, раз-
ливаемся, замерзаем, принимаем чужую воду, отдаём свою,
возвращаемся к старым руслам, создаём новые. Иногда нас
несёт. Иногда мы едва сохраняем влагу. Иногда становим-
ся притоком для другого человека и никогда не узнаём, на-
сколько далеко ушла наша вода.

Поэтому главный вопрос этой книги не «кто ты?».
Он проще. И, возможно, честнее.
Что сейчас происходит с твоей водой?
ЧАСТЬ
I
. ДОСТАВШАЯСЯ ГЕОГРАФИЯ



 
 
 

 
Глава 1. Исток

 
Ни одна река не выбирает место, в котором появляется

на карте. Она не решает, какой будет высота вокруг, сколько
воды даст первый снег, насколько твёрдой окажется порода,
через которую придётся пробиваться. Она просто начинает-
ся. Иногда заметно, почти торжественно, из источника, ко-
торому люди потом поставят табличку. Иногда тонкой стру-
ёй среди камней и мокрой травы, через которую можно шаг-
нуть, не заметив. И в этот момент невозможно представить,
какой станет вода через сотни километров.

С человеком происходит похоже. Мы приходим в жизнь
уже внутри чего-то. У нас есть время, в которое мы роди-
лись, место, семья, тело, язык. Есть чужие руки, голоса, пра-
вила, страхи, надежды, долги, способы любить и способы
молчать, существовавшие задолго до нас. Мы ещё ничего не
выбрали, а вода уже получила первый состав.

Эта мысль кажется очевидной, пока не замечаешь, как ча-
сто взрослого человека рассматривают так, будто он сам по-
строил собственный исток. Почему он не умеет просить? По-
чему она терпит? Почему ему так важно одобрение? Поче-
му один легко входит в новое, а другой сначала десять раз
проверяет, безопасно ли? Почему кто-то воспринимает кон-
фликт как обычную часть близости, а для другого любой
спор уже похож на угрозу отношениям?



 
 
 

Мы смотрим на большую реку и забываем маленькую во-
ду, которой она когда-то была.

Исток не объясняет человека целиком. Если бы объяснял,
дети из одной семьи проживали бы одинаковые жизни. Но
даже у двух детей в одном доме не одно и то же детство. Раз-
ный возраст, место среди других детей, отношения с родите-
лями, тело, здоровье, случайные события, слова, услышан-
ные в особенно важный момент. Одна кухня, одни стены, а
вода начинается по-разному.

И всё же именно у истока человек получает первые отве-
ты ещё до того, как умеет задавать вопросы. Как выглядит
любовь? Нужно ли её заслуживать? Можно ли плакать? Что
происходит, если ошибся? Слышат ли моё «нет»? Можно ли
просить? Как в доме говорят о деньгах? Что считается успе-
хом? Можно ли хотеть большего? Можно ли быть заметным?
Можно ли быть слабым? Можно ли оставаться собой, если
это неудобно другим?

Ребёнок не формулирует эти вопросы. Он живёт внутри
ответов. Считывает интонации. Замечает, после каких слов
в комнате становится холоднее, а после каких теплее. Учится
приближаться к близости тем способом, который работает
именно здесь. Приспосабливается не к теории семьи, а к её
ежедневной погоде.

Так появляются первые берега. Но пока важнее другое:
значительная часть первоначальной формы человека возни-
кает раньше его способности сознательно выбирать её.



 
 
 

Из этого очень легко сделать следующий шаг и сказать:
значит, всё решено детством. Но тогда мы совершим ту же
ошибку, с которой началась книга. Снова превратим живого
человека в готовое определение. Только вместо «он такой»
скажем «его таким сделали». Формулировка станет умнее, а
приговор останется.

Исток не является судьбой. Он является началом. Между
этими словами огромная разница.

Начало влияет на дальнейшее движение. Оно помогает
понять, почему одни маршруты кажутся естественными, а
другие почти невозможными. Почему один человек первым
делом ожидает поддержки, а другой автоматически рассчи-
тывает только на себя. Почему одному легко сказать «мне
нужно», а другой легче отдаст последнее, чем признается в
собственной потребности. Но объяснение не равно оправда-
нию.

Если я понимаю, откуда взялся какой-то способ жить, это
не делает его автоматически правильным. Человек может
причинять боль потому, что сам вырос рядом с болью. Это
важно знать. Это делает картину точнее. Но другой человек
всё равно получает боль. Происхождение объясняет путь во-
ды, а ответственность начинается там, где мы способны уви-
деть, что происходит дальше.

Знать исток нужно не для того, чтобы снять с человека от-
ветственность за всё последующее течение. Знать исток нуж-
но, чтобы не требовать от воды начинаться в другом месте.



 
 
 

Мы тратим удивительно много сил на спор именно с фак-
том начала. Почему у меня не было другой семьи. Почему
мне не дали того, что другим казалось обычным. Почему я
родился здесь, а не там. Почему в нужный момент рядом не
оказалось человека, который мог бы защитить или хотя бы
назвать происходящее своим именем. Эти вопросы иногда
остаются болезненными на всю жизнь, и было бы жестоко
закрыть их красивой фразой «значит, так было нужно». Не
всё нужно. Не всякая потеря существует ради будущего ро-
ста. Не каждый тяжёлый опыт является уроком, заботливо
подготовленным миром.

Плохое не обязано становиться полезным задним чис-
лом. Ребёнку могли действительно недодать любви, его мог-
ли не защитить, ему могло слишком рано понадобиться стать
удобным, сильным, самостоятельным или незаметным. Есть
истоки, которые проходят через места, где не хочется искать
скрытый дар или обязательный урок.

Принять это не значит согласиться с произошедшим. Это
значит вернуть времени его порядок. Тогда было то. Сейчас
есть это. Происхождение остаётся частью воды, но дальней-
шая река не закончена.

Особенно ясно это видно в фразах, которыми взрослый
человек определяет себя: «я не умею доверять», «я лени-
вый», «я слишком мягкая», «мне ничего не нужно», «я могу
рассчитывать только на себя», «я всегда всё контролирую».
Некоторые формулировки точны как описание сегодняшней



 
 
 

жизни, но за ними нередко стоит не природа человека, а од-
нажды полезная логика выживания.

Ребёнок, которого систематически не слышат, может пе-
рестать просить. Там, где взрослые непредсказуемы, кон-
троль становится способом вернуть хотя бы немного без-
опасности. Если любовь особенно заметна после успеха, от-
дых легко начинает пахнуть виной. Тот, кому приходится
быть удобным, может вырасти человеком, который мгновен-
но замечает нужды всех вокруг и очень поздно замечает
свои.

Но исток передаёт не только раны. Это важно не потерять.
Из детства мы выносим язык, юмор, способы заботиться, лю-
бимую еду, отношение к работе, способность доверять, при-
вычку читать, умение чинить вещи, семейные ритуалы, ин-
тонацию, которой потом неожиданно говорим с собственны-
ми детьми. Иногда в нас продолжает течь чья-то терпели-
вость. Чьё-то ремесло. Чья-то способность смеяться тогда,
когда всем тяжело.

Исток несёт всё.
Поэтому мне не хочется превращать разговор о начале в

суд над родителями. Они тоже не возникли из пустоты. У
их воды был свой исток, свой рельеф, свои плотины. Неко-
торые семейные стратегии выглядят бессмысленными, пока
не узнаешь условия, в которых они появились. Чрезмерная
бережливость могла начаться там, где еды действительно не
хватало. Молчание о чувствах могло передаваться из вре-



 
 
 

мени, когда главным было не прожить переживание, а пере-
жить событие. Жёсткость могла считаться единственным из-
вестным способом подготовить ребёнка к жёсткому миру.

Понимание этого не отменяет последствий. Оно показы-
вает другой масштаб: стратегия иногда живёт дольше усло-
вий, для которых была создана. Вода уже в другой местно-
сти, а старое русло всё ещё направляет её так, словно вокруг
прежний рельеф.

Есть ещё одно различие, без которого разговор о выбо-
ре быстро становится нечестным: люди начинают не с оди-
наковым количеством воды. Кому-то с раннего возраста до-
стаются безопасность, внимание, деньги, образование, про-
странство для ошибок, взрослые, которые умеют объяснять
устройство мира. Другой человек первые двадцать лет тра-
тит не на исследование возможностей, а на то, чтобы на-
учиться держаться на поверхности. Потом их ставят рядом
и спрашивают, почему один прошёл дальше.

Километры сами по себе ничего не говорят о сопротивле-
нии.

Это не делает человека с тяжёлым истоком обречённым.
Это заставляет честную книгу о выборе помнить цену выбо-
ра. Иначе очень просто восхищаться теми, кто «смело поме-
нял жизнь», и презирать тех, кто держится за знакомое. У
рек разная высота падения, разная глубина, разные люди на
берегу, которые подхватят, если вода сорвётся.

Мне важно, чтобы эта книга не стала ещё одним голосом,



 
 
 

говорящим: «Ты сам всё выбрал». Нет. Ты выбрал не всё.
И иногда именно признание этого возвращает возможность
увидеть то немногое, что действительно выбирается сегодня.

Прошлое смешивается с настоящим, пока всё сегодняш-
нее кажется простым продолжением вчерашнего. Но если
однажды разделить их, появляется небольшой зазор. Да, это
было. Да, это повлияло. Да, часть этого до сих пор во мне.
И всё же сегодняшний метр воды проходит уже не там, где
начинался первый ручей.

Это скромная свобода по сравнению с фантазией о пол-
ном контроле. Но настоящая свобода вообще часто начина-
ется скромно. Не с права выбрать место рождения. С воз-
можности заметить, что ты уже не там.

Исток остаётся позади и одновременно продолжает дви-
гаться внутри воды. В нас остаются слова, которыми с нами
разговаривали, способ напрягаться от определённых интона-
ций, запахи дома, то, как праздновали, молчали, мирились,
относились к деньгам, чужому успеху, слабости, потере. Что-
то мы понесём дальше с благодарностью. Что-то будем долго
вымывать из своей воды. Что-то сначала отвергнем, а потом
вернём уже в другой форме.

Но река не существует только из истока. Почти сразу вода
встречает мир: наклон земли, породу, климат, другую воду,
человеческие сооружения. Жизнь начинает происходить не
в пустоте, а среди реальных условий.



 
 
 

 
Глава 2. Рельеф

 
Через что мне приходится течь?
Река никогда не получает пустое пространство, где может

двигаться только согласно собственному желанию. До неё
уже существует склон. Почва. Порода. Высота. Лес. Другие
русла. Иногда дорога, иногда дамба, иногда город, который
давно решил, где воде можно быть, а где ей положено исчез-
нуть под землёй в трубе. Даже дождь выпадает не по просьбе
реки.

Человек тоже появляется внутри мира, который был до
него и не собирался становиться нейтральным ради его сво-
боды. В нём уже распределены деньги, власть, знания, без-
опасность, связи, пространство, ожидания. Есть историче-
ское время, язык, документы, границы, технологии, болезни,
законы, чужие решения. Есть вещи, о которых можно спо-
рить. Есть те, которые происходят раньше нашего согласия.

Наверное, поэтому так живучи две противоположные
формулы. Первая говорит: всё зависит от тебя. Захочешь –
сделаешь. Будешь достаточно работать – добьёшься. Не по-
лучилось – значит, мало хотел. Вторая отвечает: от тебя ни-
чего не зависит. Всё решают обстоятельства, система, роди-
тели, экономика, случай. Обе дают странное облегчение, по-
тому что избавляют от сложной середины. В одной человек
всемогущий автор карты. В другой – вода, которая вообще



 
 
 

не участвует в собственном движении.
Жизнь почти всегда находится между этими крайностя-

ми.
Если бы результат зависел только от усилия, одинаковое

усилие приводило бы к одинаковым итогам. Но один чело-
век может уйти с работы, зная, что несколько месяцев про-
живёт на сбережения и в крайнем случае вернётся к роди-
телям. Для другого увольнение означает риск не заплатить
аренду через четыре недели. Формально перед обоими одна
дверь. Реально за ней разная высота падения.

Один начинает проект среди людей, которые знают юри-
ста, дизайнера, программиста и потенциального клиента.
Другой сначала должен догадаться, что все эти люди вооб-
ще нужны, потом понять, где их искать, и только после это-
го попробовать заговорить с ними на языке, которого рань-
ше не знал. Один с детства видел взрослых, способных ме-
нять профессию, и поэтому воспринимает такой поворот как
трудный, но существующий. Второй вырос в мире, где рабо-
ту выбирали однажды и терпели до пенсии. Ему приходится
сначала изобрести саму возможность другого маршрута.

Рельеф – это не только препятствия, которые можно по-
трогать. Деньги заметны. Закон заметен. Болезнь заметна.
Гораздо труднее увидеть отсутствие карты.

Человеку могут формально ничего не запрещать, а вход в
определённый мир всё равно оставаться невидимым. Он не
знает слов, которыми там разговаривают. Не понимает, кому



 
 
 

можно написать и какой вопрос не будет выглядеть глупым.
Возможность существует на бумаге, но психологически на-
ходится за горизонтом.

Это хорошо слышно в советах. «Если мало платят, найди
другую работу». Логично. Но внутри фразы спрятано мно-
жество предположений: что человек знает, где искать; что
его профессия востребована; что вечером после смены у
него остаётся сила делать резюме; что кто-то сможет поси-
деть с ребёнком во время собеседования; что месяц неопре-
делённости не обрушит всю систему. Чем привычнее нам
собственный рельеф, тем легче принять его за общую рав-
нину.

И всё же обстоятельства не объясняют всё. Иначе непо-
нятно, почему внутри похожих условий люди иногда прокла-
дывают разные пути. Почему один принимает семейное пра-
вило как закон природы, а другой однажды спрашивает: «по-
чему именно так?». Почему один после неудачи закрывает
дверь навсегда, а другой через год пробует ещё раз. Почему
двое живут в одном городе, получают примерно одинаковую
зарплату и видят вокруг совершенно разное число возмож-
ных ходов.

Свобода существует внутри рельефа, а не вместо него.
Мне важна эта формулировка именно потому, что в ней

нет красивого всемогущества. Она не обещает, что достаточ-
но изменить мышление и гора исчезнет. Гора может не ис-
чезнуть. Некоторые ограничения реальны и жестоки. Есть



 
 
 

люди, которым достаётся намного меньше пространства для
ошибки. Есть решения, цена которых настолько высока, что
требовать их со стороны легко только тому, кто не платит.

Бывают обстоятельства, в которых даже такого малого ша-
га сейчас нет. Нельзя безопасно уйти, получить помощь,
произнести своё «нет» или просто выделить время на об-
думывание. Здесь было бы нечестно любой ценой находить
«хотя бы один выбор», чтобы сохранить красивую теорию
свободы. Отсутствие доступного действия – тоже факт ре-
льефа, а не недостаток характера.

Когда пространство для действия всё-таки появляется,
оно может быть крошечным. Не уйти сегодня, а узнать, что
потребуется для ухода. Не поменять профессию, а попробо-
вать первый навык, если есть на это силы и время. Не решить
семейную проблему, а назвать её тому, кто способен услы-
шать. Не открыть дверь, а заметить, что дверь существует.
Это возможности, а не обязательная программа для каждого.

Так меняется и смысл слова «ответственность». Его часто
слышат как обвинение: если ты отвечаешь за свою жизнь,
значит, виноват во всём, что в ней произошло. Но ответ-
ственность можно понимать не как авторство всего, а как от-
ношение к тому участку воды, который действительно про-
ходит через наши руки сейчас.

Я не отвечаю за существование горы. Но могу однажды
проверить, нет ли рядом обхода. Я не отвечаю за чужой по-
ступок, который изменил мою жизнь. Но рано или поздно



 
 
 

возникает вопрос, что я делаю с последствиями. Я не выби-
рал стартовые условия. Однако взрослость постепенно до-
бавляет область, где уже нельзя бесконечно говорить только
об истоке.

Граница между «со мной это сделали» и «теперь это моя
жизнь» болезненна именно потому, что обе фразы могут
быть правдой одновременно.

Есть ещё случай. Он плохо помещается в аккуратные био-
графии. Оглядываясь назад, хочется видеть последователь-
ность: я пришёл сюда, потому что хотел; встретил этого чело-
века, потому что двигался правильно; получил возможность,
потому что трудился. Всё это может быть правдой. Но почти
всегда рядом есть то, чем мы не управляли. Кто-то отказался
от места. Поезд задержался. Друг позвал именно в тот вечер.
Книга оказалась на столе. Сообщение пришло в момент, ко-
гда мы почему-то были готовы ответить.

Признать случай не значит обесценить усилие. Это зна-
чит перестать считать себя единственным автором карты. И,
возможно, стать осторожнее в оценке других. Если всё хо-
рошее объявить исключительно результатом правильных ре-
шений, всё плохое очень быстро превращается в доказатель-
ство неправильности человека. Не справился – слабый. За-
стрял – ленивый. Не ушёл – сам виноват. Не рискнул – трус.
Но иногда вода упиралась не в воображаемый берег, а в бе-
тон.

Люди, которые сами выбрались из тяжёлого периода, по-



 
 
 

рой становятся особенно требовательны к тем, кто ещё внут-
ри похожих обстоятельств: «я же смог». Но две похожие ис-
тории всё равно не идентичны. У одного в нужный момент
нашёлся человек. Другому дали отсрочку. Третий оказал-
ся физически крепче. Четвёртому просто повезло получить
шанс раньше. Собственный выход легко принять за универ-
сальную карту, когда уже стоишь на другом берегу.

Обратная крайность не лучше. Если однажды решить, что
любой берег бетонный, можно перестать проверять мате-
риал. Рельеф меняется. Меняются города, технологии, лю-
ди вокруг, знания, ресурсы, собственное тело. То, что было
невозможно десять лет назад, не обязано оставаться невоз-
можным сегодня. Иногда человек живёт по карте, составлен-
ной для более бедной, более испуганной, более зависимой
версии себя.

Мы вообще носим внутри много устаревших карт. «Мне
нельзя конфликтовать, иначе меня бросят». «Без этой рабо-
ты я никому не нужен». «Я не умею учиться». «У нас в семье
не бывает денег». «Такие, как я, туда не попадают». Когда-то
часть этих выводов могла иметь основания. Потом местность
изменилась, а внутренний навигатор не обновился.

Поэтому вопрос «могу ли я?» не всегда полезен, если
звучит как пожизненный приговор. Точнее спросить: «что
именно сейчас делает это трудным?». Деньги? Время? Чу-
жая зависимость от меня? Недостаток навыка? Реальный
риск? Страх? Отсутствие информации? Усталость? Когда



 
 
 

препятствие получает имя, оно не обязательно уменьшается,
но перестаёт быть бесформенным словом «невозможно».

Человек говорит: «я не могу сменить профессию». Внут-
ри одной фразы могут лежать стоимость обучения, страх
снова стать новичком, отсутствие портфолио, недоверие се-
мьи и необходимость не потерять текущий доход. Ничего из
этого не решается мотивационной речью. Но каждое препят-
ствие требует своего действия. Стена снова становится ре-
льефом.

Бывают периоды, когда ответ неприятно прост: сейчас из-
менить почти ничего нельзя. Тогда задача участка не обяза-
тельно в героическом поиске обхода. Иногда нужно пройти
его с минимальными потерями. Сохранить воду. Не разбить
себя о склон. Не превращать месяцы выживания в доказа-
тельство собственной слабости. Это тоже форма движения,
даже если со стороны она не похожа на развитие.

Но вода не только подчиняется рельефу. Постоянное тече-
ние меняет его. Не любую гору и не мгновенно. Но след оста-
ётся. Один разговор способен изменить отношения. Один
навык расширяет диапазон работы. Один новый человек со-
единяет с миром, которого раньше не было. Если много лет
отвечать «да» на всё, вокруг этого согласия вырастает систе-
ма чужих ожиданий. Потом первое «нет» кажется землетря-
сением, хотя на самом деле оно впервые меняет рельеф, ко-
торый успел затвердеть вместе с нашим участием.

Мы и сами становимся частью чужой местности. Роди-



 
 
 

тель определяет, насколько безопасно ребёнку ошибаться.
Начальник создаёт пространство, где можно задавать вопро-
сы или приходится притворяться, что всё понятно. Партнёр
влияет на то, дорого ли обходится честность. Друг способен
стать мостом к новому миру или постоянным доказатель-
ством, что ничего не получится.

Обстоятельства и выбор не противники. Они постоянно
создают друг друга. Среда формирует решения, а повторяю-
щиеся решения понемногу формируют среду. Мы выбираем
круг общения, а круг меняет представление о норме. Терпим
определённое обращение, и оно превращается в установлен-
ный порядок. Начинаем что-то делать по часу вечером, и че-
рез несколько лет это уже профессия. Рельеф отвечает на
воду.

Нам редко доступна свобода выбрать всю карту. Но ино-
гда доступна свобода передвинуть один камень, найти дру-
гой спуск, поставить мост, позвать человека с лодкой, пере-
стать считать знакомую дорогу единственно существующей.
Иногда этого мало. Иногда именно с этого начинается всё.

Чтобы вода вообще могла течь как река, ей нужна более
близкая форма, чем большой ландшафт. Рельеф задаёт на-
правление в масштабе местности, а сам поток удерживают
берега. Они защищают, направляют, сдерживают и иногда
становятся тесными.

Поэтому следующий вопрос уже ближе к коже: какие гра-
ницы делают мою жизнь возможной, а какие я продолжаю



 
 
 

хранить только потому, что когда-то они были нужны?



 
 
 

 
Глава 3. Первые берега

 
Река без берегов кажется свободной только издалека. Ес-

ли вода полностью теряет форму, она не становится беско-
нечно свободной рекой. Она разливается. Иногда это нужно:
паводок создаёт новую географию, пойма принимает воду,
поток находит другой путь. Но постоянное отсутствие гра-
ниц не даёт течению направления.

С человеком слово «граница» часто звучит подозритель-
но. Свободу принято связывать с расширением: больше воз-
можностей, меньше запретов, шире пространство выбора.
Поэтому любой берег легко объявить врагом. Снести стену,
выйти за рамки, раздвинуть ограничения. Но часть берегов
не мешает жизни. Она делает жизнь различимой.

Первые берега появляются раньше, чем мы способны их
обсуждать. Можно. Нельзя. Так разговаривают со взрослы-
ми. Так не разговаривают. Деньги тратят вот так. Людям
доверяют или не доверяют. Ссора означает, что отношения
под угрозой, или ссора является обычной частью близости.
Плакать можно или стыдно. Ошибку можно исправить или
ошибка делает тебя плохим человеком. В нашей семье про
это говорят. В нашей семье про это молчат.

Для ребёнка эти правила не одна из возможных культур.
Они физика мира. Только позже появляются другие дома,
дружбы, отношения, коллективы, и выясняется, что вода мо-



 
 
 

жет течь иначе. Где-то спорят громко, через десять минут
снова смеются и не считают конфликт концом любви. Где-то
никто не повышает голос, зато обида живёт неделями в ти-
шине. В одном доме просьба о помощи естественна. В дру-
гом сам факт просьбы воспринимается как слабость. Где-то
ребёнку говорят «попробуй». Где-то «не выдумывай».

Один из самых странных моментов взросления – обнару-
жить, что то, что ты считал свойством мира, было устрой-
ством твоего берега.

Не все ранние границы плохи. Запрет ударить другого
помогает существовать рядом. Привычка выполнять обеща-
ния создаёт доверие. Способность услышать чужое «нет» за-
щищает от фантазии, что любое желание обязано стать об-
щим правилом. Умение ограничить импульс часто и есть
зрелость. Даже предсказуемый распорядок может стать бе-
регом, внутри которого ребёнок чувствует, что мир не раз-
валится до утра.

Поэтому идея «избавиться от всех ограничений» так же
примитивна, как требование всегда держать себя в рамках.
Нам нужны берега. Вопрос в том, какие.

Берег становится проблемой не потому, что он берег.
Проблема начинается, когда форма давно перестала соот-
ветствовать воде. Когда-то молчать было безопаснее, чем
спорить. Человек вырос, ситуация изменилась, а тело по-
прежнему выбирает молчание раньше мысли. Когда-то «не
высовывайся» защищало от реальной опасности. Опасность



 
 
 

ушла, правило осталось. Когда-то постоянная занятость по-
могала не провалиться в тревогу. Потом занятость стала об-
разом жизни, а отдых начал вызывать вину.

Старый берег особенно трудно заметить, если окружаю-
щие его хвалят. «Какой ты ответственный». «Ты никогда ни-
кого не подводишь». «На тебя всегда можно рассчитывать».
Хорошие слова. Но за ними иногда живёт человек, физиче-
ски неспособный сказать: «сегодня не могу». Его надёжность
перестала быть свободно выбранным качеством и стала обя-
занностью оставаться удобным.

И наоборот. Человек может гордиться независимостью,
потому что когда-то научился не ждать помощи. Этот навык
действительно мог его спасти. Но если позже рядом появи-
лись люди, которым можно доверять, старая независимость
способна превратиться в берег, не позволяющий близости
войти в жизнь.

Некоторые стены строят для нас другие. Некоторые мы
укрепляем сами. Чужая фраза может оказаться всего одной
доской, а потом мы десятилетиями заливаем вокруг неё бе-
тон. «Ты не творческий». «У тебя нет характера для бизне-
са». «После тридцати поздно». «Нормальные люди так не де-
лают». Иногда такие слова ранят сразу. Иногда просто осе-
дают. И через много лет человек удивляется, почему вода
даже не пытается идти в определённую сторону.

Но было бы удобно свалить тесные берега только на ро-
дителей, школу и общество. Взрослый человек умеет стро-



 
 
 

ить собственные стены не хуже. Один неудачный проект пре-
вращается в «я не умею доводить до конца». Болезненные
отношения – в «близость всегда заканчивается потерей».
Несколько отказов – в «я никому не нужен». Плохое публич-
ное выступление – в «мне нельзя показывать свою работу».
Единичное событие становится географией.

Здесь полезно различать факт и вывод. Факт: у меня сей-
час нет денег на это. Вывод: мне вообще нельзя этого хотеть.
Факт: один человек меня отверг. Вывод: со мной невозмож-
но быть рядом. Факт: я провалил конкретный проект. Вывод:
я не способен создавать проекты.

Мы часто защищаем вывод так, будто он каменный бе-
рег.

Поэтому важен не только вопрос «откуда взялась эта гра-
ница?», но и «что она делает сейчас?». Происхождение по-
могает понять. Функция помогает решить, нужна ли грани-
ца дальше.

Есть берега, которые стоит строить сознательно. Любая
серьёзная работа существует благодаря ограничениям: вре-
мя начала, срок, отказ от части возможностей ради одной
выбранной. Отношения держатся не только на открытости,
но и на ясном «так со мной нельзя». Даже творчество, кото-
рому любят приписывать абсолютную свободу, часто стано-
вится сильнее, когда получает форму. Холст заканчивается
краем. Книга заканчивается последней страницей. Музыка
существует во времени.



 
 
 

Граница может быть не запретом, а обещанием. Час ве-
чером принадлежит работе над важным проектом. В ссоре
я не использую против близкого то, что он доверил мне в
уязвимости. После определённого часа я не работаю, пото-
му что иначе работа разольётся на всю жизнь. Я не отвечаю
на просьбу автоматически, пока не понял, действительно ли
могу.

Отсутствие берегов тоже способно делать человека несво-
бодным. Работа занимает любое время. Чужие просьбы по-
лучают любой вечер. Телефон входит в любой разговор. Ес-
ли нет ни одного пространства, которое человек защища-
ет, его жизнь постепенно становится поймой чужих потоков.
Это можно называть добротой, гибкостью, доступностью, но
если у воды нет собственного русла, трудно понять, куда она
движется.

Зрелость, наверное, не в том, чтобы снести все границы.
Скорее в способности различать их происхождение, цену и
функцию. Этот берег удерживает меня или удерживает фор-
му моей жизни? Он защищает ценное или только привыч-
ное? Я выбрал его сегодня или продолжаю подчиняться ста-
рому «нельзя»? Если убрать его, станет больше жизни или
только больше хаоса?

Ответы меняются. Дисциплина, которая помогла постро-
ить дело, позже может превратиться в невозможность оста-
новиться. Независимость, когда-то необходимая, может ме-
шать принять помощь. Мягкость, спасавшая отношения, мо-



 
 
 

жет стать постоянным отказом от собственных границ. Даже
хорошее качество способно стать тесным берегом, если при-
меняется при любых обстоятельствах.

Обычно теснота приходит раньше ясного желания пере-
мен. Вроде всё работает. Привычные механизмы выполняют
задачи. Но человек раздражается там, где раньше соглашал-
ся. Всё чаще думает: «неужели так будет всегда?». То, что
раньше казалось достаточным, больше не помещает объём
воды.

Окружающим в этот момент бывает трудно. Они привык-
ли к прежним берегам. Некоторые построили рядом с ними
собственную жизнь. Если человек всегда помогал, его новое
«нет» меняет не только его день, но и чужой. Если всегда
молчал, первая попытка говорить может восприниматься по-
чти как нападение. Система защищает привычную форму не
обязательно потому, что все вокруг злые. Часто эта форма
просто была удобной и предсказуемой.

«У тебя же всё есть». «Чего тебе ещё надо?» «Зачем всё
портить?» Иногда это спрашивают другие. Иногда мы сами.
Но берег не становится правильным только потому, что ко-
гда-то был правильным.

И обратное верно: теснота не всегда требует немедленного
разрушения. Желание снести ограничение может родиться
из усталости, злости, нежелания выдерживать последствия.
Свобода без ответственности быстро становится разливом,
от которого страдают чужие поля.



 
 
 

Поэтому новые берега часто строятся вместе с новым дви-
жением. Один вечер без рабочих сообщений. Первое спо-
койное «нет». Решение не обсуждать личное с человеком,
который использует это против тебя. Или, наоборот, обяза-
тельство не исчезать из разговора при первом дискомфор-
те. Граница может означать уход. А может означать решение
остаться и разговаривать честнее.

Любой выбор создаёт берег. Выбирая одну дорогу, мы
временно не идём по другим. Обещая что-то человеку, огра-
ничиваем часть свободы ради доверия. Начав книгу и решив
довести её до конца, отказываемся от бесконечного удоволь-
ствия каждый день начинать новую.

Так появляется форма.
А когда форма повторяется достаточно долго, течение на-

чинает оставлять в ней след. Берег направляет воду, вода
углубляет путь, и однажды перед нами уже не просто прави-
ло, а настоящее русло.



 
 
 

 
Глава 4. Русло

 
Если смотреть на реку сегодня, её русло кажется есте-

ственным. Вот здесь она поворачивает, здесь становится
глубже, здесь прижимается к берегу. Кажется, будто так было
всегда. Но русло – это история движения, ставшая формой.

С привычками происходит почти то же самое.
Первый раз обычно заметен. Первый раз выйти на про-

бежку. Первый раз отказать там, где всегда соглашался. Пер-
вый раз показать незнакомым свою работу. Первый раз со-
врать, чтобы избежать разговора. Первый раз снять тяжёлый
вечер алкоголем. Первый раз отложить важное на завтра. В
первый раз ещё присутствует ощущение выбора.

Повторение делает путь дешевле. Земля уже немного
уступила, и следующей воде легче пройти там же. Потом ещё
легче. В какой-то момент сам момент выбора исчезает. Че-
ловек не говорит себе: «сейчас я снова поступлю привычным
способом». Он просто поступает.

Позже появляется фраза «я такой». Я не умею рано вста-
вать. Я всегда всё откладываю. Мне проще сделать само-
му. Я не доверяю людям. Мне нужно всё контролировать. Я
вспыльчивый.

Это может быть точным описанием сегодняшнего поведе-
ния. Ошибка начинается, когда глагол превращается в сущ-
ность. «Я часто делаю так» незаметно становится «это и есть



 
 
 

я».
Русло – не вода.
Фраза кажется простой, но в ней помещается важная сво-

бода и важное ограничение одновременно. Русло реально.
Чем дольше вода идёт одним путём, тем глубже он становит-
ся. Вокруг привычки успевает вырасти инфраструктура. Ес-
ли человек десять лет решает всё сам, окружающие переста-
ют предлагать помощь. Если всегда соглашается, его согла-
сие начинают заранее включать в чужие планы. Если семья
годами избегает трудных разговоров, первая честность нару-
шает равновесие всей системы. Если человек привык рабо-
тать до ночи, на этом режиме могут стоять его доход, ожи-
дания клиентов и собственное чувство ценности.

Изменить привычку иногда означает перестроить не
только себя.

Поэтому я с осторожностью отношусь к историям мгно-
венного преображения. «В один день я понял». «После это-
го разговора всё изменилось». «Я просто решил и больше
никогда». Такие моменты бывают важны. Но решение чаще
похоже не на новое русло, а на первый поток в его сторону.
Старый канал всё ещё глубже.

После вдохновения приходит обычный вторник. После
разговора снова возникает знакомая просьба. После обеща-
ния себе появляется усталость. И вода ищет путь, который
уже знает.
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