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Аннотация
Перед вами жесткое практическое пособие по

конфликтологии, защите личных границ и перехвату контроля
в критических ситуациях, написанное чистым практиком. Автор
убежден: люди ведомы, управляемы и предсказуемы из-за
закона экономии энергии мозга, а значит, победа в любой
битве интересов всегда остается за тем, кто сохраняет ледяное
спокойствие и оперирует твердыми цифрами.

Книга разделена на три фундаментальных блока — от
глубокой теории автоматического мышления до скрытой
разведки и жесткой поведенческой практики. Автор
безжалостно препарирует «ошибку выжившего» в бизнесе,
ловушки «дофаминовых кредитов» и проклятие обостренной
справедливости на рабочем месте, параллельно проводя аудит
знаменитых 48 законов власти Роберта Грина через призму
суровой СНГ-реальности.

Здесь вы найдете конкретные инструкции: как зачистить
периметр от шпионов и паразитов, как правильно продавать
«анестезию надеждой» ради выигрыша времени, как выстроить
авторитет без фаворитизма.
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Своя игра
Ручной режим ума, антихрупкость и жесткий прагматизм.

«Лучшая партия — это дать людям проиграть именно
так, как они выбрали, пока ты в абсолютной тишине счи-
таешь их косяки на своем калькуляторе» - Давид Гусейнов.
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Введение..

 
С самого зарождения человечества, как только люди на-

учились создавать примитивные инструменты и оружие, на-
чалась бесконечная война за власть. Если в первое время
это была борьба за кусок мяса мамонта, то со временем она
превратилась в нечто большее. Она окутала всю планету, все
страны и континенты. Миллионы людей веками складывали
свои головы ради правителей и ложных идей, которых они
никогда толком не видели.

Эта книга не про войну и не про историю, хотя конфлик-
тологию я искренне люблю. Люблю за её трезвый, лишенный
иллюзий взгляд на природу человека.

Во время Второй мировой войны Германия потеряла мил-
лионы своих граждан. Ослепленные идеей нацизма, они до-
шли до Сталинграда, превратившись в безжалостных фана-
тиков. Но парадокс в другом: после капитуляции Третье-
го рейха те же самые немцы поголовно начали считать эту
идею гнилой, презирали её и навсегда поставили под запрет.
Вся эта «великая сверхидея» была просто профессионально
внедрена в сознание народа Йозефом Геббельсом и, конечно
же, Гитлером. Ирония истории: они оба в итоге покончили
жизнь самоубийством, оставив обманутую толпу разгребать
руины.

Во время Нюрнбергского процесса американский воен-



 
 
 

ный психолог Густав Гилберт, изучая мотивы выживших на-
цистских лидеров, пришел к поразительному выводу. Все
эти палачи и преступники были абсолютно ментально здо-
ровы. Более того, они обладали высоким интеллектом, а к
своим чудовищным преступлениям относились обыденно и
прагматично — как к рутинной работе. Позже, анализируя
этот феномен на суде над Эйхманом, исследователи назовут
его «банальностью зла».

Такова истинная сущность человека. Люди управляемы,
ведомы и вполне предсказуемы. Горстка лидеров подчинила
себе целую нацию, внедрив им в головы мысль о высшей ра-
се и незаменимости немецкой крови. Если мы полностью от-
ключим эмоции и начнем хладнокровно анализировать ис-
торию, то увидим: это управление возникло не само по себе.
Это результат точечной массовой пропаганды.

Означает ли это, что вся немецкая нация состояла из глу-
пых людей, бегающих за чужими лозунгами? Нет, ни в ко-
ем случае. Там были выдающиеся ученые, инженеры, мыс-
лители. Но против них применили технологии. Весь вопрос
всегда упирается в три инструмента: манипуляции, прово-
кации и «ручной режим» — массовое отключение критиче-
ского мышления.

Большая история — это лишь увеличенная копия того,
что ежедневно происходит на бытовом уровне: в бизнесе, в
карьере, в личных отношениях. Принципы контроля везде
одинаковы.



 
 
 

Я не профессиональный психолог и не ученый из кабине-
та. Изящного писательского слога у меня тоже нет — да он
здесь и не нужен. У меня есть нечто более ценное — жесткое
видение каждой ситуации, проверенное личным опытом. С
годами я научился замечать вещи, которые на первый взгляд
кажутся неочевидными. Много лет упорного труда в жесткой
сфере дистрибьюции и логистики научили меня прагматич-
ному анализу окружающих, методам жестких переговоров и
технологиям защиты своих интересов.

Мои тезисы не будут похожи на книги теоретиков из ка-
бинетов. Я не писатель, я чистый практик. Я прошел через
многое и, сам того не понимая, использовал эти механизмы в
реальной жизни. Каждая глава, каждое правило в этой книге
написаны на основе реальной борьбы и моих личных наблю-
дений за поведением людей в критических ситуациях.

На этих страницах ты познакомишься с изнанкой челове-
ческой психологии. Ты поймешь, как работают эти механиз-
мы: как читать людей, как правильно обозначать свои грани-
цы, как вести скрытую разведку чужих мотивов и, главное,
как выходить из любого конфликта без потерь.

Добро пожаловать в реальный мир. Начнем игру. Ты уже
в ней, Игрок.



 
 
 

 
Блок 1. Теория

 
 

Глава. Теория среды: ловушки
автоматического мышления

 
Самая большая ошибка людей, которые решают хоть что-

то изменить в своей жизни, карьере или бизнесе, — это сле-
пая привычка «просто встать и делать». С развитием соци-
альных сетей и засильем пустых советов в духе «прочти три
страницы и стань миллионером за десять дней» люди в бук-
вальном смысле разучились трезво оценивать реальность.
Огромная часть общества бездумно бежит за иллюзией сча-
стья, нарисованной кем-то на далекой стене.

Но в жизни это так не работает.
Прежде чем предпринять любое действие или войти в но-

вую сферу, ты обязан досконально изучить теорию проис-
ходящего. Если ты решишь заняться рыбалкой, ты не побе-
жишь сломя голову к первому попавшемуся водоему с пу-
стой бутылкой в руках. Ты сначала изучишь повадки рыбы,
поймешь, как и на что её ловить, какое оборудование исполь-
зовать и в какое время выходить на берег. В противном слу-
чае ты просто потеряешь время и останешься ни с чем.

Взаимодействие с людьми — это точно такая же охота. И



 
 
 

прежде чем делать свой первый ход в этой игре, мы обязаны
хладнокровно разобрать, как устроена человеческая психо-
логия. Причем опираясь не на бытовые советы, а на жесткие
факты: природу человека, его биологию и социальное пове-
дение.

 
Раздел 1. Ленивая биология: почему
разум всегда выбирает подчинение

 
Человек жестко зависит от своих привычек, первобытных

инстинктов и внезапных эмоций.
Посмотри вокруг. Всё, что нас окружает, — новые трен-

ды, раскрученные бренды и сложные технологии — не при-
думано с полного нуля. Это лишь переделанные формы то-
го, что уже создано природой. Самолет — это механическая
копия птицы. Вертолет — адаптация стрекозы. Подводная
лодка — повторение логики китов и рыб.

Этим примером я хочу донести одну простую мысль: наш
разум физически не способен выдумать то, чего он никогда
не видел. Это работает даже во сне. Ты не можешь увидеть
лицо абсолютно незнакомого человека. Мозг просто достает
из памяти лица тех, кого ты хотя бы раз мельком встретил в
толпе, в автобусе или на экране телефона.

В нашем сознании нет магии или «чистого» воображения.
Наш ум обрабатывает информацию и выдает идеи только на
основе накопленного опыта. И порой логика сильно ошиба-



 
 
 

ется. Человеческий разум — это предсказуемый механизм с
набором готовых реакций. Нажми на нужную кнопку в чу-
жой голове — и человек сам принесет тебе ключи от своих
ворот

Так почему же люди чаще стремятся подчиниться, чем
строить свой путь? Всё дело в законе экономии энергии.
Мозг всегда пытается беречь ресурсы. Он весит всего 2% от
массы тела, но сжигает до 20% всей нашей энергии. Думать,
хладнокровно анализировать, сомневаться — это колоссаль-
ный расход сил. Нашему внутреннему компьютеру это эво-
люционно невыгодно. Поэтому в любой кризисный момент
разум отключает логику и выбирает самый простой, готовый
шаблон. Ленивая биология всегда предпочтет слепое подчи-
нение сложному анализу.

Именно на этой слабости Йозеф Геббельс построил свою
пропаганду. В 1930-х годах немецкий народ находился в глу-
бокой нищете и депрессии. Мозг каждого человека ежесе-
кундно работал на пределе, пытаясь решить одну задачу:
«Как выжить?». Это сжигало все силы. Пропаганда пред-
ложила уставшим людям легкий выход. Геббельс не застав-
лял народ думать. Он взял сложные экономические причины
кризиса и упростил их до одного клише: «В наших бедах ви-
новаты внешние враги». Разум миллионов мгновенно ухва-
тился за эту легкую дорожку, полностью отключил критику
и послушно двинулся туда, куда указывала рука.

Еще один пример — радиопостановка «Война миров» в



 
 
 

октябре 1938 года. Режиссер Орсон Уэллс устроил в эфи-
ре адаптацию фантастического романа. Но вместо обычно-
го чтения книги по ролям он сменил привычный формат.
Он замаскировал спектакль под реальный репортаж ново-
стей. Трансляция музыки прерывалась тревожными голоса-
ми дикторов, которые сообщали о высадке марсиан, гибели
армии и ядовитых газах.

Из шести миллионов слушателей миллион человек впали
в панику. Наш разум устроен так, что при резком сигнале об
опасности он мгновенно включает режим выживания. Вме-
сто того чтобы покрутить ручку радиоприемника, проверить
другие станции или выглянуть в окно, — люди начали дей-
ствовать на автопилоте. Они хватали вещи, забивали дороги
машинами, баррикадировались в подвалах и обрывали теле-
фоны полиции.

Среди них было полно образованных людей — юристов,
врачей и инженеров. Но их разум считал знакомый формат
«срочных новостей» от официального голоса и выдал про-
стейший алгоритм: «Беги со всеми». Человеку, который хо-
чет влиять на ситуации, не нужно переделывать чужую лич-
ность. Достаточно подсунуть разуму правильный триггер, и
тот сам выполнит нужную программу.

Наш ум ленив. Он всегда будет искать легкий путь — по-
верить на слово, подчиниться сильному, впасть в общую па-
нику или побежать за толпой. Как только ты ловишь себя на
сильной эмоции — будь то резкий страх, эйфория, гнев или



 
 
 

непреодолимое желание срочно что-то купить — значит, в
твой разум только что загрузили чужую программу. В этот
момент ты не управляешь собой.

Поэтому когда тебе говорят «Осталось всего два места,
акция заканчивается через час!», он устраивает в твоей го-
лове точно такую же "Войну миров". Он раскачивает эмо-
цию, чтобы твой внутренний бухгалтер не успел включить
калькулятор

Чтобы защитить себя, выучи два главных правила:
• Искусственная пауза. Как только тебя начинают то-

ропить, пугать или раскачивать на эмоции, принудительно
остановись. Сделай глубокий вдох. Дай уму время переклю-
читься с эмоций на холодную логику.

• Здоровый цинизм. Никогда не верь форме подачи. Сроч-
ный тон, авторитетный голос, крики толпы — все это лишь
обертка. Всегда задавай себе один вопрос: «Кому выгодно,
чтобы я сейчас испугался, разозлился или побежал со все-
ми?». Сделай это своим главным принципом. Сомневайся во
всем, что не подтверждено твердыми фактами. Называй это
фактом сомнения. Сомневайся.

Если ты не научишься брать эту паузу и хладнокровно
оценивать ситуацию, ты навсегда останешься лишь фигурой
на чужой шахматной доске. Игру всегда ведет тот, кто сохра-
няет ледяное спокойствие, пока все остальные бегут в пани-
ке.



 
 
 

 
Раздел 2. Ловушка автопилота: как

включить критический аудит сознания
 

Я родился в Баку и вырос в небольшом поселке на берегу
Каспийского моря. Наша семья жила на третьем этаже обыч-
ной девятиэтажки. В начале 2000-х годов город охватил на-
стоящий строительный бум. Все вокруг, словно послушное
стадо, бросились продавать квартиры, чтобы купить частные
дома. Разумные люди, конечно, брали пустые участки и стро-
ились сами — это было выгодно и позволяло получить нор-
мальное жилье. Но была одна огромная проблема, на кото-
рую толпа в своей эйфории закрывала глаза.

Большинство этих готовых домов не имели купчей —
официального государственного документа на право соб-
ственности. Строили их хаотично, на случайных участках,
где попало. В те годы этому сильно способствовал большой
приток беженцев, и на правовые тонкости до поры до време-
ни никто не обращал внимания.

Моя мать не стала исключением. Наша квартира была
двухкомнатной, у меня есть старший брат, поэтому в 2007
году мать решила расшириться. Она выставила квартиру на
продажу и быстро нашла дом недалеко от старой мечети. Я
тогда как раз заканчивал школу, вовсю готовился к экзаме-
нам и помогал упаковывать вещи. Мы несколько раз ходили
осматривать этот дом с восторгом, показывали его родствен-



 
 
 

никам. Покупатель на нашу квартиру уже стоял с деньгами,
чемоданы были собраны. Всё было практически решено.

В один из вечеров за обычным чаепитием я задал матери
один простой, сухой вопрос:

— А у этого дома есть купчая?
Она легкомысленно отмахнулась:
— Нет. Но это не проблема, на той улице ни у кого её нет.
Этот ответ подействовал на меня как ледяной душ.
— Как это — нет? — спросил я. — Ты понимаешь, что ес-

ли завтра придут государственные службы, они просто сне-
сут этот дом? Что мы тогда будем делать?

Мать начала возмущаться, приводить главный аргумент
любого члена толпы: «Ну там же все так живут! Что нам сде-
лают? Всех же не снесут!». К разговору подключился брат.
Вдвоем с братом мы жестко надавили на мать и заставили её
отказаться от этой глупости. Квартиру в итоге сохранили.

В 2014 году я переехал жить в Минск. Спустя три года, в
2017-м, я впервые прилетел обратно в Баку навестить мать.
Я проезжал возле той самой старой мечети. Ирония судь-
бы оказалась жесткой и закономерной: весь этот незаконный
квартал был полностью снесён бульдозерами. Люди, кото-
рые когда-то пожалели времени и сил на включение разума
и проверку документов, остались на улице. Им не выплатили
ни копейки компенсации. Государство ответило одной ко-
роткой фразой: «У вас нет купчей».

Эта история — классический пример того, как работает



 
 
 

стадный инстинкт. Когда включается автоматическая про-
грамма «все побежали — и я побежал», трезвый расчет от-
ключается полностью. Если бы в тот вечер мы не активиро-
вали ручной режим и не задали один неудобный вопрос, моя
семья осталась бы на руинах, разделив трагедию сотен таких
же доверившихся толпе людей. Помни: толпа никогда не ду-
мает о последствиях, она просто плывет по течению. И если
ты плывешь вместе с ней, глупо надеяться, что твой финал
будет другим.

Чтобы научиться вовремя брать ситуацию под жесткий
контроль, нужно понимать, как устроен этот тумблер изнут-
ри. Никакой мистики — обычные особенности нашей пси-
хики. Наш разум вечно делят между собой две силы: эмоции
и трезвый расчет.

За автоматические реакции, страх, панику и стадный ин-
стинкт отвечает наша древняя, животная природа. Её глав-
ная задача — заставить тебя выжить здесь и сейчас, затратив
минимум усилий. Она работает со скоростью молнии. Когда
вокруг все суетятся, скупают имущество без документов или
паникуют из-за слухов, эмоции буквально парализуют твою
способность сомневаться.

За анализ, логику и тот самый ручной режим отвеча-
ет префронтальная кора головного мозга — самая молодая
часть нашего разума. Именно она способна считать купчие,
сверять VIN-номера, анализировать договоры и просчиты-
вать риски на годы вперед.



 
 
 

Проблема в том, что глубокий анализ требует колоссаль-
ного количества энергии и сил. Мозг ленив, и в момент эмо-
ционального всплеска он блокирует логику. Он считает: раз
ситуация экстренная, тратить время на размышления смер-
тельно опасно. В этот момент тебя и ловят. Тебя умышлен-
но бьют по эмоциям (через страх упустить выгоду, дефицит
времени или искусственный авторитет), чтобы твой разум
просто не успел включиться.

Простыми словами: внутри твоей головы живут два пер-
сонажа — испуганное животное и холодный бухгалтер.

Когда тебе пытаются что-то втюхать — сомнительную
сделку, чужую бредовую идею или ненужную покупку, — к
тебе обращаются напрямую как к животному. Создают суе-
ту, пугают потерей шанса («только сегодня!», «завтра будет
поздно!»). Твоё внутреннее животное пугается, берет кон-
троль, и ты совершаешь глупость.

Бухгалтер в этот момент сидит запертым в кабинете. Он
бы и рад посчитать цифры и проверить документы, но жи-
вотное слишком громко орет. Включить ручной режим —
это значит силой заткнуть эмоции, открыть дверь и дать бух-
галтеру калькулятор.

3 практических шага, как переключить мозг:
• Сбей тайминг. Любое давление всегда завязано на ско-

рость. Если от тебя требуют ответа прямо сейчас — твою ло-
гику пытаются усыпить. Твоя задача — искусственно потя-
нуть время. Скажи: «Мне нужно отойти», «Мне нужно сде-



 
 
 

лать один звонок», «Я отвечу вам ровно через 10 минут».
Физически разорви контакт. Пока ты идешь в другую ком-
нату или моешь руки холодной водой, градус эмоций падает,
паника уходит, и разум возвращается к работе.

• Включи сухой аудит. Как только взял паузу, переводи
ситуацию из эмоций в цифры. Убери из головы все красивые
слова («уникальный», «выгодный», «безопасный»). Оставь
только факты и действия. Начни задавать себе четкие вопро-
сы: «Где оригиналы документов?», «Какова реальная рыноч-
ная стоимость?», «Что произойдет, если я откажусь?». Эти
вопросы принудительно заставляют мозг думать.

• Проверь чужой интерес. Задай финальный холодный во-
прос: «Какую конкретно выгоду получает человек, который
сейчас так активно навязывает мне это решение?». Как толь-
ко ты четко сформулируешь чужой прагматичный интерес,
вся пелена «заботы» или «общего блага», которую тебе ве-
шали на уши, мгновенно спадет.

Трезвое мышление — это навык. Поначалу разум будет
сопротивляться и пытаться соскочить обратно на легкий ав-
топилот. Но каждый раз, когда ты принудительно останавли-
ваешь суету и требуешь от себя сухих фактов, ты трениру-
ешь свой мозг. И в следующий раз, когда кто-то попытается
дернуть за ниточки, он обнаружит, что ты больше не двига-
ешься по его указке.

Раздел 3. Синдром студента: переход от пассивного
накопления знаний к действию.



 
 
 

В 2007 году я поступил в Бакинский Славянский Универ-
ситет на факультет международных отношений. Помню, как
пришел на самый первый урок и только тогда осознал жест-
кий факт: всё обучение здесь проходит исключительно на
русском языке. В школе я учился хорошо, мог без проблем
перевести базовый текст, но говорить... говорить я практи-
чески не умел. Мой активный запас ограничивался баналь-
ными «привет» и «как дела». Я был абсолютный ноль.

В этом заключался главный парадокс: мой мозг прекрас-
но понимал почти всё, что говорили вокруг, но, когда нуж-
но было открыть рот и выдать ответную реакцию — система
выдавала ошибку.

Ты наверняка знаешь в своем окружении людей с синдро-
мом «вечного студента». Им может быть по сорок лет, они
годами «учат» английский язык, скупают курсы, качают при-
ложения, но на практике не способны выдать ничего, кроме
дежурного «How are you?». Они все понимают, кивают голо-
вой, но остаются немыми. Это явление — ярчайший показа-
тель того, как устроен наш разум.

Наш ум обожает копить пассивную информацию. Пассив-
ное потребление — это безопасный режим. Мозг тратит ми-
нимум энергии, когда просто слушает, читает или наблю-
дает. Ему комфортно, он находится в иллюзии, что разви-
вается. Но как только дело доходит до практики, требуется
совершить жесткое волевое усилие — перевести знания из
пассивного архива в активное действие. А это колоссальный



 
 
 

расход внутренних ресурсов. Разум сопротивляется этому
до последнего, усыпляя тебя отговорками: «я еще не готов»,
«нужно почитать еще одну книгу», «надо подождать подхо-
дящего момента».

Включение ручного режима нужно не для того, чтобы ко-
пить теоретический багаж. Это инструмент для немедленно-
го перехода к практике и принятию жестких, правильных ре-
шений здесь и сейчас.

Толпа вокруг тебя годами сидит в пассивном режиме.
Большинство людей плывет по течению, используя чужие
мысли, чужие шаблоны и чужие инструкции, потому что так
проще экономить энергию. Они искренне верят, что если
«все так делают», то это правильно. Но мы уже знаем: боль-
шинство ошибается, и ошибается регулярно. Оно ошибалось
в Баку, скупая дома без документов, оно ошибалось в Аме-
рике 1938 года, сбегая от марсиан, оно ошибается и сегодня
на твоем рабочем месте.

Переход от защиты к активному управлению начинается
с одной циничной истины: ты не должен переделывать лю-
дей. Это глупо, долго и неэффективно. Настоящий контроль
заключается в том, чтобы использовать уже существующие,
встроенные в их головы природные алгоритмы в своих ин-
тересах.

Чтобы влиять на ситуации и направлять действия людей в
нужное тебе русло, не нужно быть профессором. Достаточ-
но понять три простых правила, по которым работает чело-



 
 
 

веческий ум:
• Очаг сверхвозбуждения. В определенный момент време-

ни в голове человека всегда доминирует одна самая сильная
эмоция или потребность (страх, жадность, уязвленное само-
любие или жажда одобрения). Как только этот очаг загора-
ется, все остальные сигналы из внешнего мира игнорируют-
ся. Человек становится слеп. Стратег не создает мысли с ну-
ля — он находит эту тлеющую уязвимость в чужой голове,
подбрасывает туда дров и направляет внимание человека в
нужную сторону.

• Инстинкт большинства. Люди по своей природе склон-
ны держаться вместе. В любой группе человек подсознатель-
но ищет две вещи: уверенного лидера и поведение большин-
ства («как делают все»). Тот, кто берет на себя ответствен-
ность, демонстрирует абсолютную, непоколебимую внутрен-
нюю силу, автоматически считывается окружением как ве-
дущий. В этот момент люди добровольно отключают сопро-
тивление, чтобы сэкономить собственные силы.

• Готовые триггеры. Общество и воспитание годами вши-
вают в головы людей готовые кнопки поведения. Например:
«Если тебе улыбаются и делают мелкий подарок, ты обязан
ответить взаимностью», «Если перед тобой человек в стро-
гом костюме с уверенным голосом, его нужно выслушать»,
«Если тебе говорят, что ты можешь потерять всё, нужно
срочно бежать». Это готовые сценарии. Влияние на ситуа-
цию — это умение хладнокровно нажимать на эти кнопки в



 
 
 

чужой структуре разума.
Говоря простым языком, чтобы вести свою игру, тебе

нужно перестать видеть в людях сознательных мыслителей,
которые всегда действуют логично. Научись смотреть на них
трезво. Большинство людей — это рабы своего комфорта,
своих страхов и чужого мнения.

Что управляет толпой? Желание снять с себя ответствен-
ность и сэкономить энергию. Люди до ужаса боятся думать
самостоятельно, принимать решения и отвечать за послед-
ствия. Тот, кто забирает у них эту ношу, автоматически на-
чинает управлять ситуацией.

Чтобы запустить процесс воздействия, нужно научиться
активировать в чужой голове три главных внутренних тум-
блера:

• Тумблер «Дефицит и Страх». Заставь человека пове-
рить, что он прямо сейчас теряет что-то критически важ-
ное (статус, деньги, эксклюзивную возможность или без-
опасность). Логика у него мгновенно отключится, и он сам
придет к тебе за решением.

• Тумблер «Иллюзия выбора». Никогда не давай человеку
открытых вариантов, где ему нужно думать с нуля. Наш ум
этого не любит. Предлагай готовые рамки: «Мы делаем ва-
риант А или вариант Б?». Оба варианта должны быть выгод-
ны тебе. Чужой ленивый разум выберет один из двух пред-
ложенных путей, искренне считая, что принял самостоятель-
ное решение.



 
 
 

• Тумблер «Эмоциональный крючок». Найди то, за что че-
ловек отчаянно цепляется: его комплексы, гордость, обиды
или желание казаться значимым. Подкорми его эго или, на-
оборот, слегка задень его — и человек потеряет равновесие.
Из выведенного из равновесия оппонента можно лепить всё
что угодно.

Ты выходишь из толпы не для того, чтобы доказывать
людям их неправоту. Ты выходишь, чтобы управлять своей
жизнью самостоятельно. Пока остальные двигаются по зало-
женным природой автоматическим рельсам, ты хладнокров-
но направляешь ситуацию туда, куда требует твой прагма-
тичный расчет.



 
 
 

 
Глава 2. Внутренний

каркас личности: законы
ментальной автономии

 
Помимо базовых инстинктов, нашими действиями еже-

дневно управляют чувства. В обществе их принято называть
эмоциями. Романтики и авторы дешевых книг любят утвер-
ждать, что все это связано с некой загадочной «душой»: мол,
какова душа, таковы и чувства. Ничего подобного. Это не
так.

Нашими эмоциями точно так же жестко управляет наш
ум. Он просто генерирует определенные электрические
импульсы, выбрасывает в кровь гормоны, и в результате
мы чувствуем ту или иную хрен. Люди привыкли давать
этим химическим процессам красивые названия: радость,
страсть, любовь, страх, гнев. Но если убрать словесную ше-
луху, останется чистая механика. Каждая эмоция — это про-
сто команда системы, которая всегда приводит к конкретно-
му, предсказуемому результату.

Результат страха — это выброс адреналина, заставляю-
щий тебя бежать, замирать или драться. Результат страсти —
приток крови к органам и временная слепота. Результат гне-
ва — мобилизация мышц для атаки. То, как ты относишься
к каждому из этих состояний и умеешь ли ты их контроли-



 
 
 

ровать, определяет твой конечный результат в любой игре.
Обычный человек полностью ведом своими эмоциями: ему
подбросили стимул — он выдал предсказуемую живую ре-
акцию.

Но если ты хочешь выйти из роли управляемой куклы, на-
учиться самому вести игру и контролировать ситуации, тебе
придется выстроить внутри себя совершенно иную ось. Она
состоит не из мифической душевной силы, а из трех кон-
кретных качеств разума, которые полностью подавляют ми-
молетные эмоции.

Раздел 1. Абсолютное самообладание. изоляция от
эмоциональных и гормональных всплесков

Представь жесткий кризис в грузоперевозках. Пятница,
вечер, зимняя трасса, сильный гололед. Одна из твоих фур
попадает в серьезное ДТП. Движение заблокировано, доро-
гой груз под угрозой, сроки сорваны, а сторонние сервисы
уже выставляют грабительские счета за экстренную помощь.

У обычного менеджера в этот момент начинается пани-
ка. Включается автоматический порыв: крики на водителя,
страх перед телефонным звонком руководству и полная по-
теря контроля. Ум сжигает ресурсы на бесполезные эмоции.

Человек с прагматичным стержнем в этой ситуации испы-
тывает тот же естественный страх, но его разум мгновенно
переводит катастрофу в формат сухих данных. Вместо пани-
ки он собирает цифры: точные координаты, состояние груза,
пункты договора о форс-мажоре и альтернативные стоимо-



 
 
 

сти эвакуации. Пока все остальные участники процесса бе-
гают по кругу и кричат, он берет управление в свои руки. Он
спокоен, а потому диктует свои условия и сервисам, и кли-
ентам, выходя из кризиса победителем. Он просто перевел
чужой эмоциональный хаос в свои прагматичные решения.

Абсолютное самообладание — это способность полно-
стью изолировать свой разум от воздействия собственных
эмоций. Человек чувствует страх или гнев так же, как и лю-
бой другой — его организм работает исправно. Но его разум
не позволяет этой химии влиять на принятие решений. Эмо-
ции блокируются на подлете и переводятся в сухие данные.

Если ты хочешь увидеть абсолютное самообладание на
глобальном уровне, вспомни август 1939 года, когда в Крем-
ле подписывался пакт между СССР и Германией. Вся миро-
вая политика тогда билась в истерике: обе стороны годами
уничтожали друг друга, пресса захлебывалась от взаимной
ненависти, а страх перед неизбежной войной парализовал
разум европейских лидеров.

В день переговоров в зале сидели люди, которые прези-
рали друг друга на физическом уровне. Министр иностран-
ных дел Германии Риббентроп и советский вождь Сталин
были злейшими врагами. Естественные эмоции каждого из
них требовали высказать гордость, проявить гнев или со-
рвать встречу.

Но Сталин продемонстрировал абсолютное равнодушие.
Личные чувства были полностью заблокированы. Хотя для



 
 
 

человека такими корнями это очень сложно. Он спокойно
поднял бокал за здоровье человека, которого искренне нена-
видел. Ему было плевать на фальшивую мораль, на эмоции
толпы и на собственное эго. Его мозг перевел смертельного
врага в категорию сухих данных: «сколько дивизий мы успе-
ем построить, если отложим войну на два года?».

Пока весь мир кричал от шока, лидеры в абсолютной ти-
шине ручного режима хладнокровно чертили на карте новые
границы государств. Это и есть высшая форма самооблада-
ния — способность отключить личные чувства и превратить
смертельную угрозу в прагматичный инструмент. Тот, кто
умеет изолировать свой разум от эмоций, всегда переигры-
вает тех, кто им поддается.

Раздел 2. Терпение. Активное подавление спонтан-
ных импульсов.

Естественная реакция человека требует немедленного об-
легчения: отомстить прямо сейчас, ответить на оскорбление,
забрать быструю выгоду. Человек, который хочет контроли-
ровать ситуацию, умеет ждать. Он готов долго терпеть дис-
комфорт, с улыбкой жать руку врагу и делать вид, что подчи-
няется, если этого требует конечная цель. Люди часто путают
терпение с покорностью, трусостью или слабостью. В их по-
нимании терпеть — значит глотать обиды и бездействовать.
В реальности всё с точностью до наоборот. Терпение страте-
га — это активная, хладнокровная блокировка спонтанных
порывов ради нанесения одного точного удара в будущем.



 
 
 

В природе долгое ожидание часто означало неудачу: ес-
ли ты нашел ресурс, его нужно забирать прямо сейчас, ина-
че это сделает конкурент. Наш ум устроен так, что при виде
быстрой выгоды или возможности немедленно ответить на
оскорбление, он требует мгновенного действия. Человек хо-
чет получить удовлетворение или облегчение здесь и сейчас.
Это ловушка: краткосрочная мелкая цель для ленивого ума
всегда выглядит привлекательнее, чем крупная, но далекая
стратегическая задача.

За подавление этого импульса отвечает исключительно
наша способность к самообладанию. Процесс терпения —
это жесткий внутренний контроль.

Когда тебя провоцируют, оскорбляют или предлагают со-
мнительную быструю наживу, ты должен задействовать всю
свою волю, чтобы удержать себя от спонтанного шага. Это
физически тяжело. В этот момент внутри буквально идет
война с собственными привычками и эмоциями.

Тот, кто не развил в себе эту способность, уязвим. Умных
и расчетливых людей видно сразу: их легко взять «на слабо»,
спровоцировать на конфликт в офисе, заставить совершить
глупость на переговорах или вынудить подписать невыгод-
ный контракт просто за счет создания искусственного дефи-
цита времени.

Внутри каждого из нас тикает внутренний таймер, ко-
торый требует: «Дай мне результат прямо сейчас! Отомсти
ему! Накричи в ответ!».



 
 
 

Обычный человек — это раб своего таймера. Если его за-
деть, он сразу идет на конфликт. Он чувствует мгновенное
облегчение от того, что выплеснул эмоцию, но в долгосроч-
ной перспективе проигрывает партию.

Вести свою игру — значит научиться ломать этот таймер в
своей голове. Стратегическое терпение — это умение хлад-
нокровно запереть свое эго, свою гордость и свои обиды в
глухой ящик, если они мешают финальному расчету. Тот,
кто ведет игру, готов месяцами или годами с улыбкой на ли-
це здороваться со своим врагом, соглашаться с глупыми тре-
бованиями руководства или терпеть тяжелые условия рабо-
ты, пока его разум методично готовит почву для перехвата
контроля. Время для него — не враг, а инструмент.

Раздел 3.Анатомия холодного прагматизма.
Холодный прагматизм — это способность смотреть на лю-

дей без примеси жалости, обиды или симпатии. Человек в
сложной ситуации — это не «хороший парень» или «плохой
враг», а ресурс, инструмент или препятствие. Ничего лично-
го, только функционал.

Октавиан Август был одним из самых расчетливых людей
в истории. Когда в 44 году до нашей эры был убит его при-
емный отец Юлий Цезарь, Октавиану было всего 18 лет. У
него не было ни армии, ни денег, ни авторитета. Против него
стояли матерые волки: опытный полководец Марк Антоний
и убийцы Цезаря, за которыми стоял весь Сенат.

С точки зрения обычного человека, парень должен был



 
 
 

либо бежать, спасая шкуру, либо в ярости броситься в бой
и погибнуть. Но Октавиан включил жесткое мышление. Он
обладал слабым здоровьем и никогда не был великим бой-
цом — его даже открыто обвиняли в трусости за то, что во
время битв он оставался в палатке. Но его сила была в дру-
гом. Он обладал ледяным стержнем.

Октавиан понимал: чтобы победить, ему нужно временно
стать союзником своего главного врага — Марка Антония.
Гордость и обида требовали уничтожить соперника, но праг-
матичный расчет заставил его заключить союз. Более того,
чтобы закрепить этот договор, Октавиан отдал свою родную
сестру в жены Антонию, хладнокровно использовав ее как
политический инструмент.

Он терпел выходки Антония годами, пока тот развлекал-
ся в Египте с Клеопатрой и терял бдительность. Октавиан не
поддавался эмоциям. Он медленно, шаг за шагом, перетяги-
вал на свою сторону войска, менял законы, создавал нужные
союзы и формировал общественное мнение, выставляя Ан-
тония предателем.

Когда пришло время, Октавиан нанес один точный, смер-
тельный удар. Антоний потерял всё и покончил с собой. Ок-
тавиан Август стал единоличным правителем огромной им-
перии и правил ею более 40 лет, превратив хаос в жестко
управляемую систему.

Октавиан победил не потому, что был сильнее или храб-
рее всех. Он победил, потому что его разум был полностью



 
 
 

очищен от эмоционального мусора. Пока его противники
действовали на эмоциях — гневе, страсти, гордости и тще-
славии — он сидел в абсолютной тишине своего ручного
режима и просто переставлял фигуры. Тот, кто подчинил
собственные чувства своей воле и расчету, получает право
управлять ситуацией там, где у других этой оси нет.

Раздел 4. Воля. Твой внутренний диктатор.
Большинство людей считают волю каким-то абстрактным

качеством характера или проявлением мифической души.
Это вранье. Воля — это вполне обычный и понятный внут-
ренний ресурс нашего разума, и у него есть свой конкретный
предел.

Главная задача этого ресурса — справляться с внутрен-
ним конфликтом. Это вечная борьба между тем, чего тебе
хочется прямо сейчас из-за усталости или страха, и тем, что
тебе действительно необходимо сделать для долгосрочного
выживания и победы. Всякий раз, когда твоё тело и эмоции
орут: «Брось это, мне тяжело, мне страшно, я хочу спать, я
хочу сбежать от проблем», — именно воля выступает в роли
жесткого внутреннего диктатора.

Воля — это не бесконечная магия. Это физиологический
ресурс сил, который тратится так же, как мышцы во время
тяжелой физической работы. Каждый раз, когда ты заставля-
ешь себя делать то, чего тебе делать дико не хочется — хлад-
нокровно выслушивать глупые претензии начальника без от-
ветного крика, тренироваться через силу или отключать эмо-



 
 
 

ции в момент полного краха, — ты расходуешь этот внут-
ренний запас.

Именно поэтому у большинства людей вокруг тебя воли
просто нет. Их разум панически боится перегрузок. При ма-
лейшем дискомфорте или давлении они перехватывают кон-
троль и возвращают человека на мягкие рельсы привычно-
го автопилота. Толпа всегда выбирает путь наименьшего со-
противления.

Если обычный человек устал, он бросает работу. Если его
напугали — он бежит. Если ему предложили легкий ком-
форт — он расслабляется. Его внутренние слабости полно-
стью контролируют разум, подсовывая удобные оправдания:
«я сделаю это завтра», «ситуация слишком сложная», «все
так делают».

Тот, кто ведет свою игру, учится тренировать волю как
мышцу. Воля для него — это ледяной рубильник. Когда во-
круг рушится бизнес, срываются логистические цепочки, а
клиенты бьются в панике, внутри него точно так же кипят
эмоции стресса. Но его воля берет эти эмоции за горло и за-
ставляет разум работать в режиме сухого анализа данных.

Воля нужна тебе для двух вещей:
• Для тотального подчинения самого себя. Ты никогда не

сможешь управлять сложной ситуацией или чужими реакци-
ями, пока твой собственный разум способен сорваться на ав-
томатический крик, суету или панику.

• Для изменения расклада сил в свою пользу. Человек,



 
 
 

обладающий жестким внутренним стержнем, в глазах рас-
терянной толпы всегда выглядит как лидер. Когда окруже-
ние видит твою непоколебимую уверенность и готовность
идти до конца через любой дискомфорт, люди добровольно
отключают свои сомнения и подчиняются твоим решениям,
чтобы просто сэкономить собственные силы.

В истории есть потрясающий пример — знаменитая «ата-
ка мертвецов». 6 августа 1915 года во время Первой миро-
вой войны немецкие войска применили против защитников
крепости Осовец смертоносный газ. У солдат не было нор-
мальной защиты — ядовитый хлор выжигал им легкие, глаза
и кожу на глубинном физиологическом уровне.

С точки зрения здравого смысла битва была полностью
проиграна. Немецкая пехота — около семи тысяч человек —
уверенно пошла на зачистку укреплений, зная, что защит-
ники уничтожены. Мозг любого живого существа в такой
момент требует только одного: лежать и умирать, экономя
остатки воздуха.

Но в этот момент выжившие задействовали внутренний
рубильник воли. Подпоручик Владимир Котлинский поднял
остатки рот — всего около шестидесяти харкающих кровью,
изуродованных газом солдат. Их легкие были сожжены, ли-
ца замотаны окровавленными тряпками, но разум силой за-
ставил умирающие тела встать и пойти в контратаку.

Когда семитысячная немецкая армия увидела, как из ядо-
витого тумана на них ровным строем идут живые трупы,



 
 
 

твердо сжимая винтовки, у них в головах произошел систем-
ный сбой. Немецкие солдаты впали в мгновенную панику.
Они бросились бежать назад, затаптывая друг друга и по-
висая на собственной колючей проволоке. Многотысячное
войско было разбито шестьюдесятью умирающими людьми.

Это не была победа оружия или здоровья. Это был чистый
триумф воли. Воля — это способность твоего разума при-
нудительно заставить тело действовать вопреки боли, стра-
ху и любым обстоятельствам. И если ты воспитал в себе эту
внутреннюю ось, окружение всегда будет пасовать перед тво-
ей ледяной решимостью, добровольно отдавая тебе контроль
над ситуацией.

Раздел 5. Механика благодарности. Оцифровка
благородства и чувство долга.

Мой отец умер в 2002 году, когда мне было неполных три-
надцать лет. Он работал учителем истории в той же школе,
где учился и я, поэтому все преподаватели относились ко
мне с большим уважением. Мой отец близко дружил с одной
женщиной из нашей школы — учительницей азербайджан-
ского языка и литературы. После его смерти она фактически
стала моей второй матерью в школьных стенах. Более того,
когда пришло время поступать в университет, она абсолют-
но бесплатно взяла меня к себе на занятия для подготовки.
Это была волевая, но внутренне очень добрая женщина.

С тех пор прошло почти двадцать лет. Она уже постарела,
скорее всего, давно на пенсии. Но каждый раз, когда я при-



 
 
 

летаю в Баку, я обязательно навещаю её, привожу подарки
и крепко обнимаю. И я знаю: если бы я по-прежнему жил в
Баку, я бы каждый месяц приезжал к ней — просто посидеть
и попить чаю.

На первый взгляд может показаться, что эта история во-
обще не имеет отношения к книге о прагматизме и контро-
ле над ситуациями. Но если ты смотришь на жизнь трезво,
ты обязан заметить ключевую особенность этой ситуации —
мое железное, непреклонное чувство долга перед ней, кото-
рое живет во мне уже два десятилетия.

Ты сейчас можешь возразить: «Давид, она просто искрен-
не помогала тебе в тяжелый момент, неужели ты настолько
циничен, что готов разбирать механизмы даже здесь?». По-
годи. Не торопись с выводами.

Эта женщина помогала мне исключительно из чистых,
светлых побуждений. Если убрать эмоции и включить сухой
анализ, материально её занятия не стоили ей дополнитель-
ных затрат. Уроки проходили в группах, и для неё лично не
имело никакой коммерческой разницы, сидит в классе пять
человек или шесть — я просто слушал то, что она рассказы-
вала остальным. Она действовала бескорыстно. Но парадокс
в том, что её искреннее благородство создало нерушимую
связь на следующие двадцать лет.

Вот что такое истинное умение быть благодарным с точки
зрения механики человеческих отношений.

Когда ты делаешь для человека нечто важное в момент его



 
 
 

максимальной уязвимости, ты не просто совершаешь добрый
поступок. Ты создаешь в его сознании сильнейший, есте-
ственный отклик взаимной благодарности. Ты фактически
даришь человеку чувство долга перед тобой. Настоящая, ис-
кренняя благодарность — это самая прочная привязка. Че-
ловек будет годами помнить твой жест, уважать твои грани-
цы и придет к тебе на помощь по первому зову, потому что
его собственные принципы не позволят ему поступить ина-
че.

Тот, кто умеет вовремя и правильно делать такие благо-
родные шаги, приобретает преданных союзников, чья вер-
ность и уважение держатся не на страхе или деньгах, а на
нерушимых правилах совести.

Раздел 6. Дофаминовая ловушка.
В марте 2024 года у нас в компании проходил корпоратив.

Я человек, который вообще не употребляет алкоголь, поэто-
му мне было откровенно скучно. Я посидел для приличия,
завел машину и поехал домой. По дороге зазвонил телефон.
На том конце провода была моя бывшая. К тому моменту я
уже был прочно женат, у меня росла дочка.

Но как только я услышал её голос, внутри меня словно
вспыхнул огонь. Поболтав с ней пару минут, я развернул ма-
шину и поехал к её дому. Да, ты всё правильно понял. Я из-
менил жене.

После того как всё произошло, я молча оделся и уехал. Не
потому, что меня искала супруга или поджимало время. Мне



 
 
 

просто стало противно там находиться, и появилось един-
ственное желание — немедленно свалить домой. Наверное,
это состояние знакомо многим мужчинам: сразу после слу-
чайной связи ты готов бежать на край света, лишь бы не оста-
ваться в этой комнате.

Почему так происходит? Всё очень просто. Я сел в маши-
ну, и меня накрыл жесткий откат. Чистая физиология: уро-
вень дофамина рухнул, и разум, который еще полчаса назад
отключал логику ради секса, мгновенно протрезвел.

Наш ум устроен так, что он реагирует не на сам факт бли-
зости или победы, а на ожидание этого момента. Когда быв-
шая возникла в моей жизни в той машине, мой разум мгно-
венно накрыло волной эмоций. Этот внезапный порыв пол-
ностью отключил мой ручной режим управления, заблоки-
ровал логику, обнулил мои семейные ценности и здравый
смысл. Разум просто уснул, уступив место слепому импуль-
су, который послушно погнал меня по навигатору к чужому
дому.

А сразу после физического контакта происходит резкий,
обвальный спад этого эмоционального опьянения. Пелена
мгновенно спадает. Импульс уходит, и в твое сознание воз-
вращается холодный, трезвый расчет. Твой внутренний бух-
галтер включает калькулятор, смотрит на руины вокруг и за-
дает один ледяной вопрос: «И ради этого минутного пшика
ты только что рискнул своей семьей и всем, что строил года-
ми?». Наступает фаза полного опустошения и злости на са-



 
 
 

мого себя.
Поскольку эта книга написана для тех, кто хочет реаль-

но понимать скрытые пружины человеческих поступков и
управлять процессами в своей жизни, ты обязан знать, как
эта уязвимость работает в каждом из нас.

Люди невероятно лакомы до быстрого, легкого удоволь-
ствия, минутного признания или ощущения собственной ис-
ключительности. Если ты хочешь направить действия чело-
века в нужную тебе сторону, не нужно ломать его волю си-
лой. Достаточно понять, на какое обещание легкой выгоды
или статуса его можно поймать.

Создай для нужного тебе человека иллюзию скорого успе-
ха. Часто этим способом пользуются опытные руководители.
Они заводят с сотрудником «искреннюю» беседу по душам,
а в конце невзначай говорят: «Слушай, если выполнишь этот
тяжелый план, сможешь наконец осуществить свою цель и
поехать в Токио». Обещай статус, особые условия или сыг-
рай на уязвленном самолюбии оппонента. Держи его разум
в состоянии постоянного предвкушения награды.

В этой эйфории человек сам, добровольно отключит трез-
вую оценку ситуации, подпишет невыгодный контракт, рас-
скажет лишнюю коммерческую информацию или пойдет
вразрез со своими партнерами. Его разум включится и пой-
мет, что произошло, только тогда, когда твоя задача уже бу-
дет решена, а ты получишь свой прагматичный расчет.

Раздел 7. Внутренняя честность. Право на ошибку



 
 
 

После той ночи я чувствовал себя паршиво. Мое состоя-
ние напоминало глухой бетонный тупик. На одной чаше ве-
сов лежала стабильная семейная жизнь и уважение, на дру-
гой — моя собственная глупость, которая рано или поздно
все равно вылезла бы наружу и разрушила все вокруг.

Я никогда не был сторонником того, чтобы использовать
близких людей или вести двойную игру ради сиюминутного
эгоизма. Каждый сам выбирает свой внутренний компас. И
для меня мои личные ценности оказались важнее, чем по-
пытка трусливо замять ситуацию.

Я пришел к жене и во всем признался сам. Без лишних
оправданий и жалости к себе я прямо сказал: «Если ты сей-
час решишь разойтись — я все пойму. Это мой жесткий ко-
сяк, и отвечать за него только мне». Жена выслушала меня
молча и ушла думать. Мы не развелись. Она нашла в себе
силы простить меня, хотя после этого мне пришлось очень
долго, буквально по кирпичику, заново выстраивать ее дове-
рие. У меня умная жена, наши базовые правила жизни сов-
падают, и именно это спасло наш брак.

А теперь полностью отключаем эмоции и посмотрим на
эту ситуацию с точки зрения чистого прагматизма и понима-
ния человеческих реакций. Что произошло на самом деле,
если убрать морализаторство?

Я рассказал все первым. И этим действием я сам выбрал
себе меру ответственности, лишил вторую сторону эффекта
неожиданности и полностью изменил сценарий. Чистосер-



 
 
 

дечное признание в реальной жизни — это один из самых
жестких и эффективных способов перехватить контроль над
критической ситуацией.

Когда ты признаешься в своей ошибке или серьезном про-
ступке сам, до того как тебя поймали за руку и прижали к
стене, ты ломаешь чужие шаблоны ожидания. Большинство
людей привыкли скрывать свои косяки из-за страха. Они ви-
ляют, придумывают отговорки и суетятся. Но когда взрос-
лый человек осознанно идет на абсолютную честность, он
обезоруживает своего оппонента.

Выдавая свою ошибку добровольно, ты создаешь твердый
фундамент для будущего доверия. Другой человек подсозна-
тельно понимает: «Если он сам нашел в себе смелость рас-
сказать о таком жестком моменте, значит, в остальном ему
точно можно верить».

В бизнесе и логистике топ-менеджеры обожают таких лю-
дей. Если сотрудник приходит и честно говорит директору:
«Я завалил этот маршрут и сорвал сроки, вот точные цифры
и убытки», шеф, скорее всего, не уволит его, а начнет ува-
жать за силу характера. Честность в мире, где все пытаются
казаться идеальными и постоянно врут, — это самый дефи-
цитный товар.

Конечно, большинство людей поступают так неосознан-
но, просто следуя своей совести. Но факт остается факто-
м:Когда ты признаешься в косяке первым — ты полностью
ломаешь чужой сценарий. Твоя честность становится твоим



 
 
 

щитом, лишая другую сторону эффекта неожиданности. Она
заставляет людей уважать твою позицию, верить тебе и отда-
вать тебе руль управления даже в самый тяжелый шторм. Хо-
чешь построить железобетонное доверие? Научись не пря-
тать свои косяки, а хладнокровно выкладывать их на стол
первым.

Раздел 8. Преимущество в чем то. Точка превосход-
ства.

В 1971 году в Уганде в результате военного переворота
к власти пришел Иди Амин. Он был необразованным, но
крайне исполнительным выходцем из бедного племени Ка-
ква. Свою карьеру в колониальной армии он сделал исклю-
чительно благодаря огромной физической силе и готовности
без лишних размышлений выполнять любые жесткие прика-
зы по подавлению восстаний.

Когда страна получила независимость, премьер-министр
Милтон Оботе совершил тактическую ошибку: он прибли-
зил Амина к себе и сделал главой армии для выполнения
грязной работы. Но в январе 1971 года премьер попытал-
ся избавиться от ставшего опасным силовика, пока сам на-
ходился на саммите в Сингапуре. Амин сработал на опере-
жение: он прагматично вывел танки на улицы столицы, пе-
рехватил управление и объявил себя президентом. Государ-
ственная система, которая вовремя не включила ручной ре-
жим, оказалась полностью бессильна.

Став абсолютным диктатором, Амин быстро столкнулся с



 
 
 

тем, что совершенно не умеет управлять страной. Тогда он
перевел свой разум в режим примитивного выживания че-
рез террор и популизм. В 1972 году он за несколько дней из-
гнал из страны около 50 тысяч успешных выходцев из Азии,
которые держали в руках всю торговлю, и просто раздал их
собственность своим неграмотным солдатам. Это мгновенно
погрузило экономику Уганды в хаос.

Чтобы удерживать власть в условиях нищеты, Амин запу-
стил масштабные чистки: его отряды уничтожали интелли-
генцию, судей и целые племена. Крах системы диктатор мас-
кировал агрессивным цирком — объявлял шуточные вой-
ны США, требовал признать себя «Покорителем Британской
империи» и издевался над мировыми лидерами. Закономер-
ный финал наступил в 1978 году, когда Амин, чтобы отвлечь
людей от внутреннего голода, напал на соседнюю Танзанию.
В 1979 году его деморализованные войска были полностью
разгромлены. Амин прагматично сбежал из страны, оставив
после себя разрушенное государство и сотни тысяч уничто-
женных граждан, и спокойно дожил свой век в Саудовской
Аравии до смерти в 2003 году.

При анализе этого человека нужно игнорировать его дей-
ствия после захвата власти. Обладая силой и оружием, лю-
бой человек способен устроить хаос. Ключевая точка разбо-
ра — как именно он вошел во власть.

Амин не был стратегическим гением, но обладал колос-
сальным физическим превосходством, которое выгодно от-



 
 
 

личало его от среднего гражданина. Из этого нужно зафик-
сировать базовое правило: наличие даже одного ярко выра-
женного преимущества — при условии, что оно направлено
в нужное русло в нужный момент — позволяет полностью
перехватить контроль над ситуацией. Главное — вовремя ис-
пользовать свой сильный маркер, пока остальные рассчиты-
вают на правила, которые больше не работают.

Однако твой разум не должен совершать глупую ошибку
и путать масштабные исторические декорации со своим те-
кущим окружением. Разница принципиальна: среда, в кото-
рой оперировал Амин, была неразвитой. Если отбросить его
огромный рост и опыт службы, он ментально ничем не от-
личался от остальной массы. Он был частью своего окруже-
ния, просто с более эффективным физическим инструмен-
том доминирования.
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