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 «Эта книга – сокращенный пересказ произведения Walter Isaacson
«Innovators: How a Group of Inventors, Hackers, Geniuses and Geeks Created
the Digital Revolution». Мы значительно уменьшили объем текста, сохранив
все основные идеи. После выхода нашумевшей биографии Стива Джобса
Уолтер Айзексон представляет книгу «Инноваторы» – историю людей,
создавших компьютер и Интернет. Этому труду суждено стать эталонным
описанием цифровой революции и руководством, раскрывающим подлинную
природу инноваций. Какие таланты позволили отдельным изобретателям
и предпринимателям воплотить в жизнь свои революционные идеи?
Что подталкивало их к творческим прорывам? Почему одни добивались
успеха, а другие терпели неудачу? В своем захватывающем повествовании
Айзексон начинает с Ады Лавлейс, дочери лорда Байрона, которая еще в
1840-х годах стала пионером компьютерного программирования. Затем он
рассказывает об удивительных личностях, создавших современную цифровую
революцию: Ванневаре Буше, Алане Тьюринге, Джоне фон Неймане, Дж. К. Р.
Ликлайдере, Дуге Энгельбарте, Роберте Нойсе, Билле Гейтсе, Стиве Возняке,
Стиве Джобсе, Тиме Бернерсе-Ли и Ларри Пейдже. Это история о том, как
мыслили эти люди и что наделяло их таким творческим потенциалом. Это
также рассказ о том, как умение сотрудничать и искусство командной работы
делали их еще более изобретательными. Для эпохи, стремящейся развивать
инновации, творчество и навыки командной работы, эта книга наглядно
демонстрирует, как именно они рождаются и воплощаются в жизнь.»
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Введение

 
Компьютер и интернет были созданы не одинокими гениями, а благодаря масштабному

сотрудничеству. Цифровая революция стала результатом командной работы, где новаторство
рождалось на стыке личного таланта и социальных сил. Развитие персональных компьютеров,
служивших инструментами индивидуального творчества, постепенно переплелось с интерне-
том, изначально задуманным для коммуникации. Ключевую роль в этих прорывах сыграло
умение объединять гуманитарные и точные науки, искусство и технологии. Истинная креатив-
ность цифровой эпохи заключается в симбиозе человека и машины, истоки которого восходят
к первым идеям Ады Лавлейс.
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Глава 1

Ада, графиня Лавлейс
 

В 1833 году семнадцатилетняя Ада Байрон была представлена при королевском дворе.
Единственная законная дочь поэта лорда Байрона унаследовала его романтический дух. Мать
наняла репетиторов по математике, пытаясь усмирить эту черту. Подобное сочетание породило
в Аде любовь к «поэтической науке», связавшей бунтарское воображение с увлечением чис-
лами. Вскоре она познакомилась с Чарльзом Бэббиджем. На своих вечерах он демонстрировал
модель Разностной машины – гигантского вычислительного устройства. Ада сразу разглядела
красоту этого изобретения. Эпоха романтической науки стала идеальной средой для развития
ее талантов.

Отец Ады был далек от техники. В первой парламентской речи он защищал луддитов,
разрушавших ткацкие станки. Его жизнь сопровождалась скандальными романами, долгами
и славой после публикации «Паломничества Чайльд-Гарольда». Брак с рассудительной Анна-
беллой Милбэнк оказался коротким. После рождения дочери Аннабелла ушла от мужа, при-
грозив оглаской его пороков и слухов о связи со сводной сестрой. Байрон покинул Англию и
больше никогда не видел дочь. Отдыхая на Женевском озере с четой Шелли, он предложил
писать страшные истории. Так появился «Франкенштейн», поставивший вопрос о том, спо-
собны ли машины мыслить.

Леди Байрон воспитывала Аду в строгости, заменяя уроки географии арифметикой.
Девушка отличалась перепадами настроения и даже пыталась сбежать с учителем. Встречи с
выдающейся женщиной-ученым Мэри Сомервилл укрепили интерес Ады к прикладной науке.
В 1835 году она вышла замуж за Уильяма Кинга, ставшего вскоре графом Лавлейсом. Родив
троих детей и пережив тяжелые болезни, Ада вновь обратилась к математике. Под руковод-
ством Огастеса де Моргана Ада начала изучать символическую логику. Она осознала, что мате-
матика – это язык, способный описывать гармонии вселенной.

Бэббидж с детства увлекался механическими автоматами. Опираясь на опыт Паскаля
и Лейбница, он задумал машину для вычисления таблиц логарифмов методом конечных раз-
ностей. При масштабной поддержке британского правительства он начал строить Разностную
машину. Однако вскоре у него появилась более грандиозная идея – Аналитическая машина.
Это был первый проект универсального компьютера. Использование перфокарт, заимствован-
ное у станков Жаккара, позволяло перепрограммировать машину на бесконечное множество
различных задач.

В 1842 году Луиджи Менабреа опубликовал статью об Аналитической машине на фран-
цузском языке. Ада перевела текст и дополнила его примечаниями, объем которых втрое пре-
высил оригинал. В них были изложены четыре исторические концепции. Во-первых, идея уни-
версальной машины для программируемых задач. Во-вторых, понимание того, что операции
могут производиться над любыми символами, включая музыку. В-третьих, алгоритм вычис-
ления чисел Бернулли с использованием подпрограмм и рекурсивных циклов. В-четвертых,
утверждение о том, что машина не способна мыслить самостоятельно. После ссоры с Бэбби-
джем Ада больше не публиковала научных работ. Пристрастившись к играм и опиатам, она
скончалась в тридцать шесть лет. Тем не менее, ее идеи предвосхитили наступление цифровой
эпохи.
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Глава 2

Компьютер
 

Идея сложного компьютера была предложена Чарльзом Бэббиджем в 1837 году, но для
реализации потребовалось сто лет прогресса. Инновации часто представляют собой накопле-
ние мелких достижений, таких как перфокарты, усовершенствованные Германом Холлеритом
для переписи населения 1890 года, что привело к созданию IBM. Однако рождение компью-
терной эры потребовало и крупных концептуальных скачков.

Машины Холлерита и Бэббиджа были цифровыми, работающими с дискретными чис-
лами. Другой подход заключался в создании аналоговых компьютеров, использующих непре-
рывные функции. В 1931 году Вэнивар Буш создал первый аналоговый электромеханический
компьютер – дифференциальный анализатор. Однако аналоговый подход оказался тупиковым.
С 1937 года стали появляться концепции, определившие современные вычисления. Компью-
теры стали цифровыми, двоичными, электронными (с вакуумными лампами вместо переклю-
чателей) и универсальными, способными перепрограммироваться для различных задач.

Алан Тьюринг, блестящий английский математик, заложил теоретические основы совре-
менных вычислений. В 1935 году он задумался над проблемой разрешимости: существует ли
механический процесс для определения доказуемости любого логического утверждения. Тью-
ринг придумал воображаемую «логическую вычислительную машину», состоящую из беско-
нечной ленты и считывающего устройства. Концепция, позже названная машиной Тьюринга,
доказала, что не все математические проблемы разрешимы. Важнейшим побочным продуктом
стала идея универсальной машины, способной выполнять любые логические задачи.

В 1937 году Клод Шеннон написал диссертацию, доказавшую, что электрические цепи
с переключателями могут выполнять операции алгебры. Это стало базовой концепцией циф-
ровых компьютеров. В то же время в Bell Labs математик Джордж Штибиц собрал простую
логическую схему из старых реле и лампочек, способную складывать двоичные числа. К 1939
году команда Штибица завершила создание калькулятора комплексных чисел, показав потен-
циал релейных цепей.

В Гарварде аспирант Говард Эйкен предложил создать современную версию машины
Бэббиджа. При поддержке IBM и ВМС США был построен компьютер Mark I. Это была огром-
ная машина, использовавшая электромеханические реле. Хотя Mark I работал медленно, он
был полностью автоматическим и мог функционировать днями без вмешательства человека,
воплотив мечту Бэббиджа.
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