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Мы привыкли следить за банковским счётом, но редко замечаем, куда уходят
наши силы, время и внимание. Между тем именно они часто определяют,
что останется от нас в конце месяца.«Баланс щит» предлагает взглянуть на
жизнь как на баланс: увидеть свои реальные активы, распознать явные и
скрытые обязательства и проследить, что приходит и уходит каждый день.
Не только деньги, но и сон, энергия, доверие, отношения и способность
сосредоточиться.Это не призыв превратить жизнь в таблицу или измерять
близких пользой. Это способ яснее различать то, что вас поддерживает, и
то, что постепенно истощает. Простая проверка личного баланса поможет
принимать решения не по смутному ощущению «кажется, всё нормально», а с
пониманием того, чем вы располагаете и какой ценой.
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Алексей Олин
Баланс щит

 
Вступление

 
Эта книга про одну жизнь, а не про пять разных. Карьера, деньги, разговоры, близкие

люди и дело обычно лежат на разных полках: здесь про успех, там про чувства, отдельно про
инвестиции. На практике они списываются с одного счёта. Время, которое ушло на бессмыс-
ленную встречу, не возвращается вечером в семью. Слово, которое ты не сдержал коллеге,
потом дороже обходится в переговорах о доле. Портфель, собранный из жадности и шума,
ломается в тот же месяц, когда ломается сон.

Я предлагаю смотреть на это как на баланс-лист. Есть активы: здоровье, навыки, репу-
тация, внимание, капитал, люди, которым ты можешь позвонить без предисловия. Есть обяза-
тельства: долги, обещания, роли, чужие ожидания, которые ты молча принял. Есть денежный
поток — не только зарплата и дивиденды, а то, что реально приходит и уходит каждый месяц:
энергия, доверие, часы. Книга устроена как проводка по этому листу. Сначала то, без чего
остальное не читается: время, тело, характер, привычка решать, а не ждать настроения. Потом
язык, которым ты договариваешься с миром. Потом люди — сеть, пара, быт. Потом работа как
серия ставок, дело как чужая проблема, за которую уже платят, и деньги как продолжение того,
какой ты, когда никто не смотрит.

Здесь мало вдохновения и много правил, которые можно применить завтра утром. Не
потому что жизнь — таблица. Потому что без ясных правил она становится набором чужих
сценариев: карьера, которую выбрал страх, отношения, в которых никто не назвал условия,
инвестиции, которые держатся, пока лента не скажет продать. Ошибки в этой книге счита-
ются нормальными, если они маленькие и ранние. Дорогими становятся только те, которые ты
повторяешь, называя их характером, любовью или стратегией.

Читать можно с любой главы. Собирать имеет смысл целиком. В конце не будет секрета,
как стать богатым и любимым. Будет более скучная и более полезная вещь: одна система, в
которой календарь, договорённости, работа, капитал и близкие люди не отменяют друг друга.
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Содержание

 
Восемнадцать глав, три блока. Сначала ты сам — три главы. Потом люди — шесть. Потом

деньги и масштаб — девять. Ты самБаланс-лист жизни. Активы, обязательства и поток бывают
не только в банке: тело, навыки, репутация, внимание.Время и энергия. Календарь честнее
резюме. Без сна и фокуса остальные главы не читаются.Характер и решения. То, что ты дела-
ешь без зрителей, задаёт потолок. Смысл собирается из правил, а не из настроения. Ошибки
дешевле, если они маленькие и ранние.ЛюдиЯзык ожиданий. Коммуникация — это совпаде-
ние того, что каждый считает договорённостью, а не умение красиво говорить.Слушать и отка-
зывать. Большинство потерь — от недослышанной задачи. Граница без драмы — часть взрос-
лого разговора.Репутация. Её выдают медленно и отзывают за один эпизод. Выполненное слово
— кредит.Сеть. Сильная связь — взаимная польза плюс предсказуемость, а не число имён в
мессенджере.Пара. Отношения работают как партнёрство: обмен, границы, общий горизонт.
Романтика без названных правил становится конфликтом интересов.Быт и выбор людей. Кто
отвечает за деньги, время и ремонт конфликта. С кем нельзя строить ни дом, ни дело.Деньги
и масштабКарьера как портфель ставок. Не лестница: риск ограничен, выигрыш нет.Навык,
который покупают. Рынок платит за редкое сочетание, а не за старание.Переговоры о себе и
уход. Зарплата, роль, условия — те же ожидания, только с цифрой. Иногда оставаться дороже,
чем менять место.Чужая проблема, за которую уже платят. Дело начинается не с идеи, а с боли
и чека.Повторяемость. Один клиент — случай. Система продаж и поставки — дело.Люди в
деле. Найм, доля, контроль: те же правила доверия, что в близких отношениях.Личный бюд-
жет. Сначала подушка и правила трат, потом амбиции.Инвестиции как продолжение характера.
Долгосрок, разложение риска и отказ от шума важнее охоты за «альфой». Позиция не должна
ломать сон и семью.Сборка. Календарь, договорённости, работа, капитал и близкие люди дер-
жатся одной системой, а не тремя отдельными жизнями.
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Глава 1

 
Глава 1. Баланс-лист жизниУ большинства людей есть счёт в банке и нет счёта своей

жизни. Деньги они видят: пришло, ушло, осталось. Остальное чувствуют обрывками. Устал.
Недоспал. Кажется, карьера стоит. Кажется, отношения держатся. Кажется, ещё успеется.
Кажется — плохой учёт. По нему нельзя понять, собираешь ты себя или проедаешь то, что
не восстановишь.Баланс-лист устроен просто. Слева то, чем ты владеешь. Справа то, чем
ты обязан. Разница — твой капитал. В компании это здания, запасы, долги перед банком. В
жизни список короче и жёстче.

Активы, которые реально работают, можно пересчитать на пальцах. Тело, которое
выдерживает твой график. Навык, за который платят без уговоров. Репутация, из-за которой
тебе верят на слово. Внимание, которое ты ещё способен удержать на одной задаче. Деньги и то,
во что они вложены. Люди, которым можно позвонить без предисловия и без стыда. Всё осталь-
ное — намерение, пока его нельзя показать делом на этой неделе.Обязательства  бывают
явные и тихие. Кредит, аренда, алименты, подписка, которую забыл отменить, — явные. Тихие
дороже. Роль, которую ты взял и не назвал вслух. Ожидание родителей, начальника, партнёра.
Привычка отвечать сразу. Обещание «я разберусь», после которого все ждут, а ты уже не пом-
нишь, с чем. Долг внимания: лента, чужие пожары, встречи без повестки. Такие строки не
стоят в приложении банка, но каждый месяц списывают те же часы и ту же ясную голову.Третья
строка — поток. Без неё лист врёт. Можно быть богатым на бумаге и пустым по жизни: квар-
тира есть, сил нет, друзья есть в списке, разговора нет полгода. Поток — это то, что приходит
и уходит регулярно. Зарплата, доход от дела, дивиденды. И рядом: сон, который ты отдаёшь
экрану. Вечер, который уходит на выяснение того, что можно было сказать днём одним пред-
ложением. Доверие, которое ты добираешь выполненным словом или тратишь опозданием

Путаница начинается, когда строки смешивают. Повышение называют активом, хотя
часто это обязательство: больше встреч, меньше своих задач, доход вырос меньше, чем
нагрузка. Новое знакомство называют сетью, хотя это расход внимания, пока из него не вышло
взаимной пользы. Отношения называют счастьем, не спросив, какой поток они требуют и какой
дают. Инвестицию называют возможностью, не посчитав, переживёшь ли просадку без про-
дажи сна и без продажи принципов.Проверка занимает один вечер. Три колонки.

+В первой — активы, которые есть сейчас. Не «я креативный». А «я умею довести смету
до подписания» или «я могу пробежать пять километров без остановки». Если это нельзя
показать делом, это не актив.–Во второй — обязательства, по которым с тебя могут спросить.
Деньги. Сроки. Люди, которые ждут ответа. Роли, из которых ты не вышел, хотя уже не хочешь
их играть. Отметь, какие ты выбирал, а какие просто не остановил./В третьей — поток за
последние тридцать дней. Куда ушли часы вне сна. Что пришло деньгами. Что ушло. Где при-
бавилось доверия. Где убавилось. Одна честная неделя календаря скажет больше, чем год раз-
говоров о приоритетах.

Дальше смотри на разрыв. Если обязательства растут быстрее активов, ты не занят. Ты в
минусе, даже при растущей зарплате. Если внимание уходит в вещи, которые не кормят ни один
актив, ты финансируешь чужой баланс своим. Если деньги есть, а тело и репутация тают, лист
уже показывает будущий кризис. Банк пришлёт уведомление позже, чем пришлёт тело.Это не
про то, чтобы всё монетизировать. Здоровье не дивиденд. Друг не строка в презентации для
инвестора. Смысл учёта другой: перестать называть расходом то, что тебя собирает, и активом
то, что тебя разбирает. Прогулка, после которой ты снова можешь думать, — приход. Встреча,
после которой ты на два дня злее и пустее, — расход, даже если на ней говорили о возможно-
стях. Разговор, в котором вы назвали правила, — вложение. Разговор, в котором вы в пятый
раз их не назвали, — обслуживание плохого долга.Раз в месяц закрывай лист так же спокойно,
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как нормальная компания закрывает месяц. Не для отчёта кому-то. Для того, чтобы следую-
щая глава — про время и энергию — не оказалась историей человека, который всё понимал
и ничего не посчитал. Пока ты не видишь, чем владеешь и кому должен, любые советы про
людей, карьеру и капитал будут чужими цифрами в чужой таблице.
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Конец ознакомительного фрагмента.
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