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Канбан и Scrum, ретро и Lean Coffee, GTD и покер делегирования — от первой карточки до командного ритма.
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Доска показывает, как на самом деле движется работа команды: где она ждёт, где копится и что мешает её завершить. Эта книга, второй том учебника The Rooms, объясняет, как построить такую доску и работать с ней по Канбану, Scrum, Scrumban, LeSS и GTD. Отдельная часть посвящена играм Agile-коуча: Lean Coffee, Planning Poker, Delegation Poker, шести шляпам мышления и ретроспективам «Парусник» и «Морская звезда».
Книга отвечает на практические вопросы. Как спроектировать доску под свой процесс? Как ограничить незавершённую работу (WIP) и считать метрики потока: время цикла, пропускную способность, закон Литтла? Чем Scrum отличается от Канбана и когда их стоит сочетать? Как разложить личные задачи и увидеть нагрузку всей команды? Каждый модуль заканчивается практикой, к частям есть тесты с разбором ответов, а в приложениях собраны готовые шаблоны досок, рабочее соглашение команды и глоссарий. Практические задания выполняются в приложении The Rooms, но принципы подойдут для любых досок. Книга адресована тимлидам, руководителям проектов, скрам-мастерам, Agile-коучам и всем, кто хочет наладить командную работу.
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