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Аннотация
Деньги редко рушат жизнь одним ударом. Чаще сначала

становится теснее: зарплата остаётся прежней, продукты
дорожают, один платёж переносится, кредитная карта закрывает
дыру, накопления незаметно превращаются в деньги на сегодня.

`Финансовый шторм` — книга о том, что делать в этот
момент. Не когда уже всё идеально, а когда тревожно открывать
банковское приложение, обязательства давят, доход нестабилен,
а будущие деньги уже заранее потрачены.

В книге разобраны расходы, долги, резерв, падение дохода,
ликвидность, страх, стыд, семейные разговоры о деньгах и личная
финансовая система. Без обещаний быстрых миллионов и без
морализаторства. Главная задача — вернуть человеку время,
ясность и способность принимать решения до того, как выбор
станет единственно возможным.

Эта книга для тех, кто хочет не просто "вести бюджет", а
пережить финансовый шторм и выйти из него с системой, которая
не оставляет одного в плохой месяц.
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Владислав Безсмертный
Финансовый шторм

 
О чём эта книга

 
Финансовая устойчивость начинается там, где привычный

порядок перестаёт держать удар.
Она о том, как сохранить способность управлять

собственной жизнью, когда деньги перестают быть
предсказуемыми .

О том, что делать, когда доход сокращается, цены растут,
появляется долг, ломается привычная система расходов или
внезапно выясняется, что до следующей зарплаты ещё дале-
ко.

Она о резерве, расходах, доходах, долгах, ликвидности и
накоплениях. Но не только о них.

Потому что финансовый кризис почти никогда не оста-
ётся исключительно финансовым. Он забирается в сон, от-
ношения, работу, самооценку. Человек начинает принимать
решения из страха. Начинает избегать банковского приложе-
ния. Откладывает неприятные разговоры. Покупает ненуж-
ное, чтобы хотя бы ненадолго почувствовать себя нормаль-
но. Или, наоборот, начинает экономить на всём подряд,
включая то, на чём экономить нельзя.



 
 
 

Поэтому эта книга ещё и о психологии денег.
О страхе. О стыде. О привычках. О самообмане. О досто-

инстве. И о способности остановиться, посмотреть на ситу-
ацию без иллюзий и сказать:

«Хорошо. Вот где мы находимся. Что можем сде-
лать отсюда?»



 
 
 

 
Для кого эта книга

 
Для человека, который сейчас переживает финансовый

стресс.
Для человека, который пока держится, но понимает, что

запас прочности заканчивается.
Для того, кто живёт от зарплаты до зарплаты и хочет на-

конец перестать бояться каждой непредвиденной траты.
Для человека с хорошим доходом, который вдруг обнару-

жил, что высокий доход ещё не означает финансовую без-
опасность.

Для семьи, которая хочет построить систему, способную
выдержать плохой год.

Для тех, кто выбирается из долгов.
Для тех, кто потерял часть дохода или боится её потерять.
И для тех, у кого сейчас всё относительно хорошо, но кто

достаточно взрослый, чтобы понимать простую вещь:
хорошие времена не являются гарантией.
Эта книга не будет обещать лёгких денег.
Не будет рассказывать, как стать миллионером за три ме-

сяца.
Не будет предлагать отказаться от всего приятного ради

красивой цифры в банковском приложении.
И уж точно не будет стыдить тебя за то, что ты когда-то

принимал плохие финансовые решения.



 
 
 

Мы будем делать другое.
Сначала остановим утечку. Потом создадим запас

воздуха. Потом вернём управляемость. И только по-
сле этого снова начнём расти.

Потому что иногда самая разумная финансовая стратегия
— не заработать больше.

Иногда сначала нужно сделать так, чтобы один плохой
месяц больше не мог разрушить твою жизнь .



 
 
 

 
Часть I. Когда начинается шторм

 
Есть финансовые проблемы, которые приходят в нашу

жизнь внезапно и громко. Человек теряет работу, закрыва-
ется бизнес, заболевает близкий, ломается машина, без ко-
торой невозможно добираться до работы, появляется круп-
ный непредвиденный расход или банк напоминает о долге,
который уже невозможно перенести ещё на один месяц. В
таких ситуациях легко увидеть момент, с которого всё нача-
лось. Но гораздо чаще финансовый шторм приходит совер-
шенно иначе — без объявления, без одной большой ката-
строфы, без даты, которую потом можно будет назвать точ-
кой отсчёта. Сначала становится немного теснее. Зарплата
остаётся прежней, но продуктов на неё покупается меньше.
Коммунальные платежи постепенно растут. Появляются но-
вые обязательства, которые по отдельности кажутся незна-
чительными. Один раз приходится воспользоваться кредит-
ной картой, потом второй. Накопления, которые ещё недав-
но казались запасом на будущее, начинают незаметно пре-
вращаться в деньги на сегодняшний день. Человек продол-
жает жить примерно так же, как жил раньше, потому что
психологически очень трудно признать: привычный уровень
жизни уже перестал соответствовать реальному уровню фи-
нансовой безопасности. Он говорит себе, что следующий ме-
сяц будет легче, что скоро придёт премия, что получится



 
 
 

найти дополнительную работу, что цены, возможно, стаби-
лизируются, что сейчас просто неудачный период. И именно
в этом месте временная трудность иногда начинает превра-
щаться в систему.

Мы вообще удивительно хорошо умеем приспосабливать-
ся к плохому. Человек способен годами жить в состоянии,
которое ещё вчера назвал бы кризисом, если оно ухудшает-
ся достаточно медленно. Сначала он переносит одну опла-
ту, затем берёт немного в долг, потом использует кредитную
карту, после этого сокращает накопления, а ещё через неко-
торое время обнаруживает, что его следующий доход уже за-
ранее распределён между обязательствами, которые появи-
лись месяцами или годами раньше. При этом внешне жизнь
может выглядеть вполне нормально. Человек ходит на рабо-
ту, покупает продукты, иногда встречается с друзьями, опла-
чивает телефон, пользуется автомобилем, смотрит фильмы
вечером и даже может позволить себе отпуск. Но внутри по-
степенно появляется ощущение, что деньги больше не при-
надлежат ему. Они приходят и почти сразу исчезают, потому
что каждый новый рубль, доллар или сум уже имеет заранее
назначенное направление. И тогда возникает очень непри-
ятное ощущение: ты вроде бы работаешь, получаешь доход,
что-то делаешь каждый день, но финансовой свободы стано-
вится всё меньше. Это один из первых признаков того, что
проблема находится уже не в размере отдельной покупки и
даже не в конкретной зарплате. Начинает меняться сама фи-



 
 
 

нансовая система человека: расходы получают власть над до-
ходом, прошлые решения начинают диктовать сегодняшние
возможности, а будущее постепенно используется для опла-
ты настоящего.

Финансовый кризис поэтому нельзя сводить к простой
арифметике. Конечно, деньги можно посчитать, и мы обя-
зательно будем это делать. Но человек живёт не внутри
таблицы Excel. Он живёт внутри собственного восприятия
безопасности. Когда денег достаточно, даже относительно
небольшой запас создаёт пространство для выбора. Мы мо-
жем отказаться от невыгодной работы, если она разрушает
нас. Можем спокойно отложить покупку. Можем пережить
поломку бытовой техники без ощущения катастрофы. Мо-
жем помочь близкому, если это действительно необходимо.
Можем принять решение не потому, что нас прижали об-
стоятельства, а потому, что считаем его правильным. Деньги
в этот момент выполняют гораздо более важную функцию,
чем просто позволяют покупать вещи. Они дают нам время,
возможность выбирать и право не принимать первое попав-
шееся решение из страха. Поэтому резерв на счёте — это не
просто сумма. это запас свободы. И наоборот: когда денег
становится недостаточно, исчезает не только покупательная
способность. Сужается пространство решений. Человек на-
чинает думать не о том, что будет лучше через год, а о том,
как дожить до следующего поступления. Горизонт постепен-
но сокращается: сначала до конца месяца, затем до зарпла-



 
 
 

ты, затем до ближайшего платежа, а иногда и до завтрашне-
го дня. Поэтому финансовый стресс способен так сильно ме-
нять поведение человека. Он заставляет нас жить в коротком
горизонте, где самое важное — немедленно убрать источник
боли, даже если решение этой минуты создаст гораздо боль-
шую проблему через несколько месяцев.

Это объясняет множество финансовых поступков, кото-
рые со стороны легко назвать безответственными. Почему
человек берёт кредит, понимая, что переплатит? Почему
продолжает пользоваться услугой, которую уже не может се-
бе позволить? Почему покупает что-то ненужное в момент,
когда денег объективно мало? Почему не открывает банков-
ское приложение, когда понимает, что ситуация становится
плохой? Почему соглашается на дополнительные обязатель-
ства, хотя уже перегружен? Иногда причина действитель-
но в отсутствии финансовой дисциплины. Но гораздо чаще
за этим стоит психологическое желание получить хотя бы
небольшую передышку от постоянного напряжения. Когда
человек долго живёт в состоянии тревоги, его решения на-
чинают ориентироваться не только на экономическую выго-
ду, но и на немедленное эмоциональное облегчение. Куплен-
ная вещь может дать несколько часов ощущения нормальной
жизни. Отсрочка платежа может дать несколько дней спо-
койствия. Новая кредитная карта может создать иллюзию,
что проблема решена, потому что на счёте снова появились
деньги. Всё это понятно с человеческой точки зрения. Но



 
 
 

финансовая система не интересуется нашими намерениями.
Деньги, взятые из будущего, всё равно придётся вернуть, и
если мы постоянно используем будущее для спасения насто-
ящего, однажды обнаруживается, что будущего финансово-
го пространства у нас больше не осталось.

Есть ещё одна ловушка, гораздо менее заметная и поэто-
му более опасная. Иногда человек прекрасно понимает, что
ситуация плохая, но сознательно перестаёт смотреть на неё
целиком. Он знает, что есть долги, но не хочет считать их об-
щую сумму. Видит, что накопления уменьшаются, но не хо-
чет вычислять, на сколько месяцев их хватит. Понимает, что
расходы превышают доходы, но предпочитает надеяться на
следующий месяц. Это не обязательно сознательный самооб-
ман. Иногда психика просто пытается защитить человека от
слишком большого количества неприятной информации од-
новременно. Пока проблема остаётся размытой, она кажется
страшной, но всё ещё абстрактной. Как только мы начинаем
складывать все цифры вместе, возникает конкретная карти-
на, а конкретная картина требует действий. Поэтому чело-
век откладывает финансовую ревизию не потому, что ему
нравится жить в хаосе, а потому, что боится увидеть мас-
штаб происходящего. Но здесь есть неприятная правда, ко-
торую придётся принять: неизвестность не делает проблему
меньше. Она только лишает нас возможности управлять ею.
Неизвестный долг не безопаснее известного долга. Непосчи-
танные расходы не становятся меньше от того, что мы не по-



 
 
 

смотрели на них. Отсутствие информации не является фи-
нансовой защитой.

Поэтому первая часть этой книги начинается не с инве-
стиций, не с способов заработать дополнительные деньги и
даже не с бюджета. Она начинается с попытки понять, что
происходит с человеком в тот момент, когда привычная фи-
нансовая конструкция начинает терять устойчивость. Нам
важно увидеть сам механизм: как деньги из инструмента
превращаются в источник постоянного напряжения, как тре-
вога начинает влиять на решения, почему старые стратегии
перестают работать и почему попытка продолжать жить в ре-
жиме роста во время финансового шторма может оказаться
ошибкой. В хорошие времена мы можем позволить себе ду-
мать о максимизации: как заработать больше, куда вложить,
что купить, какой проект запустить, как увеличить уровень
жизни. В плохие времена вопрос меняется. Он становится
гораздо прозаичнее и одновременно гораздо важнее: как со-
хранить то, что уже есть, не разрушить себя и получить до-
статочно времени, чтобы принять следующие решения спо-
койно. Это не поражение и не капитуляция. Это смена ре-
жима работы системы. Когда самолёт попадает в турбулент-
ность, пилот не начинает экспериментировать с максималь-
ной скоростью ради красивого результата. Сначала он стаби-
лизирует машину. С финансами происходит примерно то же
самое.

Постепенно человеку приходится признать: прежняя мо-



 
 
 

дель больше не работает. Это может быть неприятно, осо-
бенно если раньше всё получалось. Возможно, ещё несколь-
ко лет назад того же дохода было достаточно для совершен-
но другого уровня жизни. Возможно, появились семья, дети,
ипотека, кредиты, новые обязанности или просто выросла
стоимость обычной жизни. Возможно, доход остался преж-
ним, а мир вокруг стал дороже. А может быть, проблема на-
ходится внутри самой системы расходов, которую человек
никогда не пересматривал после того, как его финансовые
обстоятельства изменились. В любом случае прошлый опыт
не гарантирует будущей устойчивости. То, что работало пять
лет назад, может перестать работать сегодня. И одна из са-
мых болезненных финансовых ошибок — продолжать за-
щищать старую модель только потому, что когда-то она бы-
ла успешной. Иногда необходимо не искать способ вернуть
прошлую жизнь любой ценой, а честно признать, что жизнь
изменилась и финансовая система тоже должна измениться
вместе с ней.

Именно здесь заканчивается привычный разговор о «фи-
нансовой грамотности» и начинается разговор о финансо-
вой зрелости. Финансовая зрелость — это не способность
знать наизусть правила инвестирования или назвать десять
способов увеличить доход. Это способность посмотреть на
собственное положение без украшений и без унижения себя.
Сказать: вот столько у меня есть, вот столько я должен, вот
столько стоит моя жизнь, вот какие расходы действительно



 
 
 

необходимы, вот где я допустил ошибку, вот что я могу изме-
нить прямо сейчас, а вот на что пока не способен повлиять.
В этой точке появляется не магическое решение, а нечто бо-
лее ценное — ясность. А ясность возвращает человеку воз-
можность действовать. Пока мы избегаем реальности, нами
управляет страх. Когда мы начинаем видеть реальность це-
ликом, даже неприятную, у нас появляется пространство для
выбора.

Поэтому эта книга не будет учить тебя экономить на каж-
дой чашке кофе и считать любую маленькую радость пре-
ступлением против собственного бюджета. Не в этом смысл
устойчивости. Финансовая устойчивость не означает, что че-
ловек должен превратить свою жизнь в бесконечный режим
наказания ради накопления цифры на счёте. Она означает
другое: твои решения должны соответствовать твоей реаль-
ности, а твоя реальность должна быть тебе известна. Иногда
разумнее отказаться от дорогой покупки. Иногда разумнее
потратить деньги на ремонт вещи, которая необходима для
работы. Иногда стоит отказаться от развлечения. А иногда,
наоборот, небольшая трата на отдых может оказаться разум-
нее очередной попытки работать на пределе, потому что че-
ловек уже настолько истощён, что начинает совершать ещё
более дорогие ошибки. Нам предстоит научиться отличать
необходимость от привычки, безопасность от иллюзии без-
опасности, экономию от саморазрушения и настоящий про-
гресс от красивого движения по кругу.



 
 
 

Возможно, ты открыл эту книгу в момент, когда твой соб-
ственный шторм уже начался. Возможно, ты пока ещё на-
ходишься на его краю и чувствуешь только первые измене-
ния: денег стало хватать хуже, резерв начал сокращаться,
появились долги или тревога перед каждым неожиданным
расходом. А может быть, наоборот, сейчас у тебя всё отно-
сительно спокойно, но ты слишком хорошо понимаешь, на-
сколько хрупким иногда оказывается это спокойствие. В лю-
бом случае здесь не будет обещания, что достаточно про-
сто правильно распределить деньги и жизнь мгновенно ста-
нет лёгкой. Не станет. Иногда обстоятельства действитель-
но сильнее нас, иногда рынок плох, работа исчезает, здоро-
вье или семья требуют расходов, которых невозможно было
предусмотреть. Финансовая устойчивость не делает челове-
ка неуязвимым. Она делает его менее уязвимым, даёт ему
больше времени, больше информации и больше вариантов
действий тогда, когда мир начинает вести себя непредсказу-
емо.

Поэтому начинать мы будем со шторма. Не будем делать
вид, что его нет, и не станем убеждать себя, что достаточ-
но немного потерпеть. Сначала посмотрим на него внима-
тельно: как он возникает, почему он меняет наше мышление,
какие решения мы принимаем под его давлением и в какой
момент необходимо перестать ждать, что всё каким-то об-
разом исправится само. Потому что устойчивость начинает-
ся не тогда, когда проблема исчезает. Она начинается тогда,



 
 
 

когда человек перестаёт отдавать проблеме право управлять
своей жизнью и снова берёт это право себе.



 
 
 

 
1. Деньги перестают быть цифрами

 
Пока с деньгами всё более или менее спокойно, мы ред-

ко думаем о том, что именно они для нас означают. Мы ви-
дим сумму на банковском счёте, получаем зарплату, опла-
чиваем квартиру, покупаем продукты, заправляем машину,
иногда откладываем что-то на будущее и воспринимаем всё
это как обычную механику взрослой жизни. Деньги суще-
ствуют где-то рядом, постоянно перемещаясь между счета-
ми, кошельком, магазинами и различными обязательствами,
но при этом остаются в основном цифрами. Мы можем ска-
зать: «У меня осталось пять миллионов», «зарплата будет в
конце месяца», «эта покупка стоит триста тысяч», и в обыч-
ной ситуации эти фразы действительно описывают реаль-
ность достаточно точно. Но стоит финансовой устойчивости
дать первую трещину, цифры начинают приобретать совер-
шенно другой смысл. Пять миллионов перестают быть про-
сто пятью миллионами. Они становятся количеством дней,
которое можно прожить без следующего дохода. Триста ты-
сяч перестают быть стоимостью покупки и превращаются в
вопрос: «Могу ли я позволить себе потратить эти деньги сей-
час?» Зарплата перестаёт быть просто доходом и становится
границей между спокойствием и тревогой. Деньги начинают
измерять не только стоимость вещей, но и наше ощущение
безопасности, свободы и будущего.



 
 
 

Поэтому финансовый стресс так сильно отличается от
обычного бытового неудобства. Когда ломается телефон, это
неприятно. Когда ломается телефон, а на его замену нет де-
нег, ситуация уже воспринимается иначе: внезапно под угро-
зой оказывается возможность работать, общаться, пользо-
ваться банковскими сервисами, получать сообщения от кли-
ентов или работодателя. Когда дорожает продукт, это изме-
нение цены. Когда одновременно дорожают десятки привыч-
ных товаров и услуг, а доход остаётся прежним, человек на-
чинает ощущать, что его собственная жизнь становится ему
менее доступной. Когда на счёте лежит резерв, неожиданная
поломка автомобиля — проблема, которую нужно решить.
Когда резерва нет, та же поломка может восприниматься как
катастрофа, потому что вместе с автомобилем возникает во-
прос: где взять деньги на ремонт, чем добираться до работы,
как оплатить следующую неделю и не придётся ли занимать.
Внешне обстоятельство одно и то же, но внутренний смысл
совершенно разный. Именно внутренний смысл и определя-
ет то, как мы начинаем принимать решения.

У денег есть удивительное свойство: они способны поку-
пать не только вещи, но и время. Если у человека есть запас
средств, он может несколько месяцев искать подходящую ра-
боту, а не соглашаться на первую попавшуюся. Он может пе-
режить болезнь, не превращая каждый день отсутствия на
работе в финансовую катастрофу. Может отложить крупную
покупку, дождаться более подходящего момента или спокой-



 
 
 

но решить, что сейчас она вообще не нужна. Резерв в этом
смысле представляет собой не просто накопленную сумму, а
пространство между событием и необходимостью немедлен-
но реагировать. Поэтому две одинаковые зарплаты могут со-
здавать совершенно разное ощущение жизни у двух разных
людей. Один человек получает условные десять миллионов,
но после обязательных платежей у него ничего не остаётся,
а второй получает восемь миллионов, имеет небольшой ре-
зерв и умеренные обязательства. На бумаге первый зараба-
тывает больше. В реальности второй может быть гораздо сво-
боднее. Его деньги дают ему не только покупательную спо-
собность, но и время на принятие решений. И чем сильнее
финансовый шторм, тем дороже становится именно это вре-
мя.

Обратная сторона этой истории выглядит ещё тяжелее.
Когда денег недостаточно, человек начинает покупать буду-
щее, чтобы расплатиться за настоящее. Кредит позволяет ре-
шить сегодняшнюю проблему, но создаёт обязательство на
завтра. Занятые у друга деньги помогают дожить до зарпла-
ты, но следующая зарплата уже становится меньше на сум-
му возврата. Отсрочка платежа даёт несколько недель пере-
дышки, но переносит проблему вперёд. Даже использование
накоплений может быть совершенно разным по смыслу. Ес-
ли человек осознанно тратит резерв на действительно важ-
ное событие, он использует созданную заранее защиту по на-
значению. Если же накопления постоянно уходят на покры-



 
 
 

тие обычного дефицита, это уже не резерв, а временная за-
платка на системе, которая каждый месяц производит новую
дыру. Постепенно человек обнаруживает, что деньги буду-
щих месяцев уже потрачены, а вместе с ними исчезло ощу-
щение безопасности. И тогда каждая следующая непредви-
денная трата становится не просто расходом, а угрозой всей
конструкции.

Особенно коварно то, что финансовый стресс постепен-
но меняет наше отношение к самим цифрам. В спокойном
состоянии человек способен посмотреть на банковский счёт
и увидеть информацию. В состоянии хронического напря-
жения он может увидеть там приговор. Одни начинают про-
верять баланс по десять раз в день, пытаясь найти хоть ка-
кую-то точку контроля. Другие, наоборот, перестают смот-
реть вообще, потому что каждый просмотр вызывает трево-
гу. Кто-то начинает считать каждую мелочь и испытывать
чувство вины за любую покупку, даже необходимую. Кто-то
впадает в противоположную крайность: «Раз всё равно де-
нег мало, какая разница, потрачу ещё немного». На первый
взгляд эти реакции совершенно разные, но в основе у них
одно и то же — деньги перестали восприниматься как ней-
тральный инструмент и стали эмоциональным раздражите-
лем. С этого момента финансовая проблема начинает влиять
уже не только на бюджет, но и на качество мышления.

Есть и ещё одна причина, по которой деньги перестают
быть цифрами: за ними всегда стоят человеческие потребно-



 
 
 

сти. Мы редко хотим деньги сами по себе. Нам нужны не де-
сять миллионов как абстрактная цифра, а возможность спо-
койно жить, содержать семью, иметь крышу над головой, ле-
читься, путешествовать, учиться, помогать близким, поку-
пать вещи, которые делают жизнь удобнее, выбирать рабо-
ту, а иногда просто знать, что если завтра произойдёт что-
то неприятное, мы не окажемся полностью беспомощными.
Даже желание накопить большую сумму часто связано не с
самой суммой, а с образом будущего, который она должна
обеспечить. Поэтому когда денег становится мало, под угро-
зой оказывается не только возможность купить очередную
вещь. Под угрозой оказывается представление человека о
собственной жизни. Поэтому финансовые проблемы могут
так сильно бить по самооценке. Человек начинает восприни-
мать недостаток денег как доказательство собственной несо-
стоятельности, хотя финансовое положение и личная цен-
ность человека — совершенно разные вещи.

Это различие особенно важно сохранить, потому что стыд
редко помогает принимать хорошие решения. Если чело-
век смотрит на свои долги и думает: «Я идиот, я всё ис-
портил», ему гораздо сложнее спокойно провести ревизию,
признать ошибки и начать исправлять ситуацию. Стыд за-
ставляет прятаться. А финансовая устойчивость требует об-
ратного — способности смотреть прямо. Нам придётся при-
знать, что некоторые решения были плохими. Возможно,
мы тратили больше, чем могли себе позволить. Возможно,



 
 
 

брали кредиты, не рассчитав нагрузку. Возможно, слишком
долго поддерживали уровень жизни, который уже не соот-
ветствовал доходам. Возможно, доверяли слишком оптими-
стичным планам. Но признание ошибки — это не призна-
ние собственной никчёмности. Это всего лишь возвращение
факта в реальность. Ошибка, которую мы видим, становит-
ся частью расчёта. Ошибка, которую мы скрываем от себя,
продолжает управлять нашим будущим.

Когда деньги снова становятся цифрами, это тоже важный
момент восстановления. Но произойдёт это не потому, что
мы заставим себя «не переживать». Наоборот, нам придётся
научиться видеть за цифрами реальную информацию. Оста-
ток на счёте должен отвечать на вопрос, сколько времени у
нас есть. Ежемесячные расходы должны показывать, сколь-
ко стоит наша жизнь. Долги должны показывать не только
сумму, которую мы должны, но и ту часть будущего дохо-
да, которую они уже забрали. Резерв должен измеряться не
только в деньгах, но и в месяцах спокойствия. Доход должен
рассматриваться не как повод для гордости, а как ресурс, ко-
торый должен обеспечивать определённые функции. Тогда
финансовая картина снова становится управляемой. Мы пе-
рестаём смотреть на деньги как на настроение банковского
приложения и начинаем видеть в них систему координат.

Возможно, поэтому финансовая устойчивость начинается
не с накопления большой суммы, а с изменения отношений
с деньгами. Нам необходимо перестать воспринимать их ис-



 
 
 

ключительно как средство удовлетворения желаний и одно-
временно перестать считать их мерилом собственной чело-
веческой ценности. Деньги — это инструмент. Очень мощ-
ный, иногда опасный, иногда освобождающий, но всё-таки
инструмент. Они могут дать нам время, выбор и безопас-
ность, если мы умеем ими распоряжаться. Они могут забрать
наше будущее, если мы постоянно используем его для опла-
ты настоящего. И они могут превратиться в источник посто-
янного страха, если мы позволим неопределённости заме-
нить реальные цифры в нашей голове. Поэтому наша зада-
ча не в том, чтобы научиться любить деньги или бояться их
меньше. Наша задача гораздо практичнее: научиться видеть,
что именно стоит за каждой цифрой, и снова сделать так,
чтобы цифры работали на нашу жизнь, а не управляли ею.



 
 
 

 
2. Почему финансовый стресс

отключает рациональность
 

Когда человек испытывает финансовый стресс, ему часто
кажется, что главная проблема заключается в недостатке де-
нег. Но деньги — только часть происходящего. Вторая, не
менее важная часть находится внутри самого человека: ме-
няется его способность спокойно воспринимать информа-
цию, оценивать последствия и принимать решения. То, что
в обычном состоянии кажется очевидным, внезапно стано-
вится сложным. Человек может прекрасно знать, что кредит
под высокий процент увеличит его будущую нагрузку, но всё
равно взять его, потому что сейчас нужно оплатить аренду.
Он может понимать, что покупка ему не нужна, но потратить
деньги, потому что несколько часов хочется почувствовать
себя человеком, у которого жизнь всё ещё под контролем.
Он может видеть, что расходы систематически превышают
доходы, но откладывать расчёты, потому что сама мысль о
полном масштабе проблемы вызывает настолько сильное на-
пряжение, что гораздо проще заняться чем-нибудь другим.
Со стороны такие решения выглядят нелогичными. Изнутри
они часто кажутся единственными доступными.

Наш мозг не создавался для того, чтобы каждый день
спокойно анализировать семейный бюджет, сравнивать про-
центные ставки и рассчитывать финансовую устойчивость



 
 
 

на двенадцать месяцев вперёд. Когда возникает ощущение
угрозы, психика в первую очередь пытается обеспечить без-
опасность здесь и сейчас. Это полезный механизм, когда
опасность действительно требует немедленной реакции. Но
финансовые угрозы устроены иначе. Нам редко нужно убе-
гать от них прямо сейчас. Обычно они требуют последо-
вательных решений, дисциплины и способности выдержать
временный дискомфорт ради более спокойного будущего.
Проблема в том, что финансовый стресс способен заставить
организм воспринимать неопределённость как постоянную
угрозу. Тогда внимание сужается, терпение уменьшается, а
решения начинают всё сильнее ориентироваться на немед-
ленное облегчение. Человек перестаёт спрашивать: «Что бу-
дет для меня лучше через полгода?» и всё чаще спрашива-
ет: «Как мне убрать это ощущение прямо сейчас?» Именно
здесь начинается один из самых опасных финансовых цик-
лов: решение, которое уменьшает тревогу сегодня, создаёт
новую тревогу завтра.

Представь человека, у которого до зарплаты осталось де-
сять дней, а свободных денег почти нет. В спокойной ситуа-
ции он мог бы рассмотреть несколько вариантов: сократить
расходы, перенести покупку, воспользоваться частью резер-
ва, договориться о сроке платежа, найти небольшую подра-
ботку или пересмотреть несколько ближайших обязательств.
Но если человек уже несколько месяцев находится под дав-
лением, его мозг может воспринимать эти десять дней как



 
 
 

почти непреодолимую угрозу. Тогда появляется желание ре-
шить всё одним действием. Взять кредит. Занять у знакомо-
го. Использовать кредитную карту. Продать что-нибудь важ-
ное. Иногда такой шаг действительно необходим, и сама по
себе помощь извне не является ошибкой. Ошибка начинает-
ся тогда, когда единственным критерием решения становит-
ся немедленное снижение тревоги. Если после этого следу-
ющий месяц становится ещё тяжелее, человек оказывается
в замкнутом круге: стресс требует быстрого решения, быст-
рое решение увеличивает будущую нагрузку, увеличившая-
ся нагрузка создаёт новый стресс, а новый стресс снова сни-
жает способность принимать долгосрочные решения.

Особенно сильно рациональность страдает тогда, когда
финансовая проблема становится хронической. Одно непри-
ятное событие человек способен пережить, проанализиро-
вать и исправить. Постоянная неопределённость действует
иначе. Если каждый месяц нужно думать, хватит ли денег,
если любой неожиданный расход вызывает внутренний удар,
если зарплата приходит уже заранее распределённой меж-
ду долгами и обязательствами, психика постепенно устаёт
от необходимости постоянно контролировать угрозу. Поэто-
му финансовая усталость может проявляться не только тре-
вогой, но и апатией. Человек перестаёт считать, перестаёт
планировать, перестаёт открывать банковское приложение,
начинает избегать писем от банков и уведомлений о плате-
жах. Это выглядит как безразличие к собственным финан-



 
 
 

сам, хотя иногда является формой психологической защиты:
«Я больше не могу всё это держать в голове». Но цифры от
этого не исчезают. Они просто продолжают двигаться без на-
шего участия.

Есть и другая сторона финансового стресса — импуль-
сивность. Когда человек долго себе во всём отказывает, лю-
бое эмоциональное напряжение может создать сильное же-
лание получить хотя бы маленькую награду сейчас. Поэто-
му фраза «я заслужил» так часто появляется рядом с финан-
сово необязательными покупками. После тяжёлого рабочего
дня хочется заказать еду, купить вещь, сходить куда-нибудь,
оплатить сервис, который давно хотелось попробовать. И в
этом нет ничего плохого само по себе. Проблема начинает-
ся тогда, когда покупка становится способом регулировать
эмоциональное состояние, а не осознанным использованием
денег. Человек платит не столько за вещь или услугу, сколь-
ко за короткое ощущение облегчения. Оно проходит, а фи-
нансовое давление остаётся. Затем возникает чувство вины,
которое снова требует эмоциональной компенсации, и цикл
замыкается. Поэтому финансовая устойчивость невозмож-
на без понимания собственных эмоциональных механизмов.
Недостаточно знать, сколько ты должен и сколько зарабаты-
ваешь. Нужно понимать, в какие моменты ты особенно скло-
нен принимать решения, которые потом сам же будешь ис-
правлять.

Не менее опасной бывает противоположная реакция —



 
 
 

чрезмерная экономия. На первый взгляд она кажется абсо-
лютно рациональной. Человек пугается финансовой ситуа-
ции и решает сократить всё. Он начинает отказываться от от-
дыха, нормального питания, необходимых покупок, ремонта
вещей, медицинских расходов, обучения или других затрат,
которые поддерживают его способность нормально жить и
зарабатывать. Первое время это даже может давать ощуще-
ние контроля: «Я всё режу, значит, я справляюсь». Но ес-
ли сокращение расходов разрушает здоровье, работоспособ-
ность, отношения или способность получать доход, оно пе-
рестаёт быть экономией и становится переносом проблемы в
другую область. Финансовая рациональность не заключает-
ся в том, чтобы тратить как можно меньше. Она заключает-
ся в том, чтобы каждая существенная трата соответствовала
её реальной функции в твоей жизни. Иногда сто долларов,
потраченные на ремонт рабочего инструмента, экономят ты-
сячу. Иногда небольшая трата на отдых позволяет человеку
не довести себя до состояния, в котором он уже не способен
нормально работать. Иногда отказ от дешёвого решения ока-
зывается дороже покупки качественной вещи. Страх денег
очень быстро превращает понятие «экономия» в «запрет», а
это совсем не одно и то же.

Финансовый стресс также заставляет человека переоце-
нивать краткосрочные выгоды и недооценивать долгосроч-
ные последствия. Это происходит не потому, что он вдруг
стал глупее. Просто будущее психологически становится ме-



 
 
 

нее значимым по сравнению с настоящей угрозой. Если се-
годня нужно оплатить обязательный счёт, будущая перепла-
та по кредиту ощущается абстрактной. Если сегодня хочется
перестать чувствовать тревогу, будущая проблема кажется
далёкой. Если сегодня денег недостаточно, идея о том, что
через год долг станет ещё тяжелее, не обладает такой эмоци-
ональной силой, как необходимость решить проблему прямо
сейчас. Поэтому человек может принимать решения, кото-
рые прекрасно понимает как невыгодные, но всё равно вы-
бирает их. Это один из моментов, где особенно важно пере-
стать требовать от себя идеальной рациональности. В усло-
виях давления человек не всегда может думать так же, как в
спокойной обстановке. Значит, финансовая система должна
быть устроена так, чтобы защищать его от собственных ре-
шений в моменты слабости.

Поэтому автоматизация и заранее определённые прави-
ла могут оказаться гораздо полезнее бесконечной силы во-
ли. Если часть денег автоматически откладывается в резерв
в момент получения дохода, человеку не приходится каж-
дый месяц заново решать, «можно ли сегодня потратить эти
деньги». Если обязательные платежи заранее отделены от
свободных средств, становится сложнее случайно использо-
вать деньги, предназначенные для аренды или коммуналь-
ных расходов. Если существует заранее установленный ли-
мит на определённую категорию, не нужно принимать десят-
ки маленьких решений в течение месяца. Это не лишает че-



 
 
 

ловека свободы. Наоборот, это освобождает его от необхо-
димости каждый день вести переговоры с самим собой. Хо-
рошая финансовая система должна учитывать человеческую
психологию, а не строиться на предположении, что человек
всегда будет спокоен, дисциплинирован и рационален. Мы
не машины. Мы устаём, пугаемся, радуемся, ошибаемся, хо-
тим себя наградить и иногда просто хотим перестать думать
о проблеме хотя бы один вечер.

Самое важное здесь заключается в том, что финансовый
стресс не делает человека безнадёжным. Он просто меняет
условия, в которых человек принимает решения. Если по-
нять этот механизм, появляется возможность создать защи-
ту. Не нужно каждый раз требовать от себя железной во-
ли. Нужно заранее уменьшить количество решений, которые
приходится принимать под давлением, создать резерв, отде-
лить обязательные расходы от свободных, видеть реальную
стоимость жизни и иметь понятный план на случай плохого
месяца. Тогда даже неприятная ситуация остаётся задачей,
а не превращается в эмоциональную катастрофу. И это одна
из главных целей финансовой устойчивости: не сделать так,
чтобы в жизни никогда больше не было проблем с деньгами,
— такого обещания никто не может дать, — а сделать так,
чтобы проблема не заставляла тебя становиться хуже в при-
нятии решений именно тогда, когда хорошие решения нуж-
ны больше всего.

Возможно, поэтому первым шагом в финансовом кризи-



 
 
 

се иногда должен быть не поиск дополнительных денег, а
небольшая остановка. Не для того, чтобы ничего не делать,
и не для того, чтобы надеяться, что всё исправится само.
А для того, чтобы перестать принимать решения из состоя-
ния постоянной тревоги и вернуть себе способность видеть
всю картину. Нужно отделить то, что действительно требу-
ет действия сегодня, от того, что может подождать неделю.
Отделить реальную угрозу от неприятного, но не критично-
го расхода. Отделить необходимость от желания немедленно
избавиться от тревоги. Когда эти различия снова становятся
видны, рациональность начинает возвращаться. Не сразу и
не полностью, но достаточно для того, чтобы сделать следу-
ющий правильный шаг. А в финансовом шторме следующий
правильный шаг часто важнее идеального плана на следую-
щие десять лет.



 
 
 

 
3. Рост заканчивается —
начинается устойчивость

 
Мы привыкли считать рост естественным состоянием

нормальной жизни. Нам постоянно предлагают двигаться
вверх: больше зарабатывать, покупать лучшее жильё, ме-
нять старую машину на новую, переходить на более высо-
кую должность, открывать следующий проект, увеличивать
инвестиции, расширять бизнес, повышать уровень потреб-
ления. Само слово «больше» давно стало почти синонимом
слова «лучше». Если сегодня человек зарабатывает десять,
через несколько лет он должен зарабатывать двадцать. Если
у него есть небольшая квартира, следующим шагом долж-
на стать квартира больше. Если есть одна машина, появля-
ется желание купить другую. Если бизнес приносит опреде-
лённую сумму, планируется следующая планка. В спокой-
ной экономической среде такая логика действительно может
работать. Рост позволяет улучшать качество жизни, созда-
вать капитал и расширять возможности. Но проблема начи-
нается тогда, когда мы воспринимаем рост как обязанность и
продолжаем жить по его правилам даже в тот момент, когда
обстоятельства уже требуют совершенно другого поведения.
Финансовая система, которая была построена для постоян-
ного увеличения дохода, может оказаться удивительно хруп-
кой, когда рост прекращается.



 
 
 

Есть момент, который многие люди очень не любят при-
знавать: иногда задача жизни на определённом этапе
— не расти, а удержаться . Это не поражение и не отказ
от амбиций. Это смена режима. Представь корабль, который
спокойно идёт по ровной воде. Капитан может думать о ско-
рости, маршруте, расходе топлива и времени прибытия. Но
если начинается шторм, приоритеты меняются. В этот мо-
мент никто не обвиняет капитана в том, что он перестал ду-
мать о скорости. Он уменьшает нагрузку, меняет курс, сле-
дит за устойчивостью судна и делает всё необходимое, что-
бы корабль остался на плаву. Финансовая жизнь устроена
не так драматично, но принцип тот же. Когда доход растёт,
цены стабильны, работа надёжна, а резерв постепенно уве-
личивается, можно позволить себе думать о расширении.
Когда доход падает, обязательства растут, цены становятся
непредсказуемыми или запас прочности исчезает, попытка
продолжать жить в режиме постоянного роста может ока-
заться не амбициозностью, а нежеланием признать изменив-
шиеся условия.

Переход от роста к устойчивости часто воспринимается
человеком как личное поражение именно потому, что мы
слишком сильно связываем финансовые показатели со сво-
ей самооценкой. Если вчера ты мог позволить себе опреде-
лённый уровень жизни, а сегодня уже не можешь, возника-
ет ощущение, что ты откатился назад. Если раньше мог ин-
вестировать определённую сумму, а теперь приходится на-



 
 
 

правлять её на поддержание текущих расходов, кажется, что
ты перестал двигаться вперёд. Если пришлось отказаться
от покупки, которую ещё недавно считал обычной, возни-
кает неприятный вопрос: «Неужели я теперь не могу себе
этого позволить?» Но финансовая устойчивость требует на-
учиться отличать снижение темпа от падения качества жиз-
ни. Иногда временный отказ от роста — это как раз способ
не потерять то, что уже построено. Лучше на год остановить
расширение, чем продолжать его за счёт долгов, которые по-
том будут тянуть вниз несколько лет. Лучше отложить круп-
ную покупку, чем потратить резерв и остаться без защиты.
Лучше признать, что сейчас не время для нового проекта,
чем вложить последние деньги в идею, которая требует ме-
сяцев до первого результата.

Очень многие финансовые ошибки происходят именно
потому, что человек пытается сохранить не только прежний
уровень жизни, но и прежнее ощущение себя. Ему трудно
признать, что обстоятельства изменились. Поэтому вместо
пересмотра системы он начинает искать способ любой це-
ной удержать старую модель. Если раньше он ездил на авто-
мобиле определённого класса, он продолжает обслуживать
его, даже когда расходы стали слишком тяжёлыми. Если при-
вык регулярно путешествовать, продолжает финансировать
поездки в кредит. Если привык помогать всем вокруг, про-
должает брать на себя чужие финансовые обязательства, хо-
тя собственная система уже находится под давлением. Если



 
 
 

привык покупать определённые вещи, ему психологически
сложно перейти на более дешёвую альтернативу, потому что
это воспринимается не как финансовое решение, а как по-
теря статуса. Здесь деньги сталкиваются с идентичностью.
Поэтому финансовая устойчивость иногда требует не просто
уменьшить расходы, а разрешить себе временно быть чело-
веком, который живёт иначе, чем раньше.

В этом нет ничего унизительного. Уровень потребления
— не характер человека. Марка автомобиля не определяет
его способности. Размер квартиры не говорит о его интел-
лекте. Цена телефона не измеряет профессиональную цен-
ность. Возможность регулярно ужинать в дорогом рестора-
не не является доказательством того, что человек состоялся.
Но если мы бессознательно используем вещи и расходы как
подтверждение собственной успешности, любое сокращение
становится эмоционально болезненным. Тогда финансовая
ревизия превращается в борьбу не с расходами, а с собствен-
ным образом себя. Именно здесь человеку особенно легко
сказать: «Я не могу себе этого позволить», имея в виду вовсе
не деньги, а другое: «Я не хочу чувствовать себя человеком,
который теперь живёт на таком уровне». Разница огромна.
В первом случае мы признаём финансовый факт. Во втором
— защищаем самооценку за счёт будущего бюджета.

Устойчивость предлагает другую систему координат. Она
спрашивает не «как сохранить максимальный уровень по-
требления», а «как сохранить максимальную свободу при



 
 
 

имеющихся ресурсах». Иногда это означает сознательно
жить ниже своего максимального дохода даже тогда, когда
деньги есть. Если человек зарабатывает хорошо, но тратит
почти всё, он может выглядеть обеспеченным, однако его
система остаётся хрупкой. Если другой человек зарабаты-
вает меньше, но часть дохода превращает в резерв, контро-
лирует обязательства и не зависит от постоянного увеличе-
ния зарплаты, его положение может быть гораздо устойчи-
вее. Поэтому финансовое здоровье нельзя измерять только
доходом. Намного важнее соотношение между доходом, обя-
зательствами, расходами, резервом и зависимостью от буду-
щего дохода. Чем больше обязательств требует от человека
постоянно зарабатывать больше, тем меньше у него свобо-
ды. Рост дохода в такой системе не всегда создаёт богатство.
Иногда он просто позволяет поддерживать всё более доро-
гую конструкцию жизни.

Это особенно заметно в периоды экономической неста-
бильности. Человек может несколько лет увеличивать доход,
но одновременно увеличивать и свои постоянные расходы.
Более дорогая квартира, более дорогая машина, больше под-
писок, больше кредитов, больше обязательств, больше при-
вычек, которые теперь считаются нормой. В результате по-
вышение дохода не обязательно делает человека устойчивее.
Оно может просто поднять его точку безубыточности. Ес-
ли раньше для нормальной жизни было достаточно условных
пяти миллионов, а теперь необходимо десять, человек фор-



 
 
 

мально стал зарабатывать больше, но его зависимость от вы-
сокого дохода стала сильнее. Потеря работы теперь страш-
нее. Снижение зарплаты болезненнее. Любая пауза в доходах
опаснее. Получается парадокс: человек стал богаче по дохо-
дам и беднее по свободе. Это одна из причин, почему устой-
чивость нельзя строить исключительно через увеличение за-
работка. Нужно одновременно создавать пространство меж-
ду тем, сколько человек получает, и тем, сколько ему обяза-
тельно нужно.

Поэтому переход к устойчивости начинается с неприят-
ного, но освобождающего вопроса: «Какой уровень жиз-
ни мне действительно необходимо сохранить, если до-
ход перестанет расти?» Не какой хочется. Не какой со-
ответствует статусу. Не какой был у меня в лучшие годы.
А какой действительно необходим для нормальной жизни.
Этот вопрос не требует немедленно отказаться от всего при-
ятного. Он просто отделяет базу от надстройки. Жильё, пи-
тание, коммунальные услуги, связь, транспорт, необходимые
лекарства, обязательные платежи, минимальные расходы на
работу и другие реальные потребности образуют фундамент.
Всё остальное может быть важным, желанным, любимым —
но оно уже относится к другой категории. И когда человек
впервые видит эту границу, у него появляется удивительное
ощущение: оказывается, стоимость его базовой жизни мо-
жет быть значительно ниже стоимости той жизни, которую
он привык считать единственно возможной. Именно здесь



 
 
 

появляется пространство для манёвра.
Но устойчивость — это не вечный режим ограничений. В

этом важно не запутаться. Если человек после финансового
кризиса решает, что теперь ему всю жизнь нужно жить в ре-
жиме наказания, он просто меняет одну крайность на дру-
гую. Устойчивость нужна не для того, чтобы никогда боль-
ше не позволять себе ничего лишнего. Она нужна для того,
чтобы лишние расходы снова стали выбором, а не скрытой
необходимостью поддерживать образ жизни, который уже
невозможно финансировать. Когда появляется резерв, когда
обязательства находятся под контролем, когда доход снова
превышает базовые расходы, можно возвращаться к росту.
Но теперь рост будет другим. Он будет опираться не на на-
дежду, что следующий месяц обязательно принесёт больше
денег, а на созданную заранее прочность. Это принципиаль-
ная разница между человеком, который растёт потому, что
вынужден постоянно бежать, и человеком, который растёт
потому, что у него появился фундамент.

Иногда самый сильный финансовый шаг выглядит как шаг
назад. Отложить покупку. Не брать новый кредит. Отказать-
ся от расширения бизнеса. Остаться на нынешней работе
ещё несколько месяцев, пока не появится запас. Пересмот-
реть жильё. Продать дорогой актив, который больше не соот-
ветствует реальности. Перестать финансировать чужие про-
блемы. Снизить расходы, которые когда-то были естествен-
ными. Всё это может казаться потерей темпа, особенно если



 
 
 

человек привык измерять жизнь движением вверх. Но фи-
нансовая жизнь не является лестницей, где каждый месяц
обязательно должна появляться новая ступень. Она больше
похожа на систему, которая проходит разные фазы. Есть вре-
мя расширяться, есть время накапливать, есть время инве-
стировать, есть время восстанавливаться. И есть время, ко-
гда самое мудрое решение — просто удержать то, что уже
удалось построить.

Устойчивость начинается именно в тот момент, когда че-
ловек перестаёт стыдиться этого режима. Можно честно ска-
зать себе: «Сейчас я не расширяюсь. Сейчас я укрепляю
фундамент». Это не означает, что мечты отменены. Это
означает, что они временно перестают финансироваться це-
ной собственной безопасности. Такой подход требует зрело-
сти, потому что он не даёт мгновенного эмоционального воз-
награждения. Новый автомобиль можно увидеть сразу. Ре-
сторан даёт удовольствие сегодня. Большая покупка созда-
ёт ощущение достижения. А резерв почти незаметен, пока
ничего не происходит. Он просто лежит на счёте и кажется
скучным. Но когда наступает шторм, именно этот скучный
резерв внезапно оказывается одним из самых ценных акти-
вов человека. Он позволяет не паниковать, не занимать день-
ги в самый неподходящий момент и не соглашаться на пер-
вое решение только потому, что другого выбора больше нет.

Поэтому переход от роста к устойчивости — это не отказ
от будущего. Наоборот, это способ сохранить будущее. Мы



 
 
 

временно перестаём спрашивать: «Как получить ещё боль-
ше?» и начинаем спрашивать: «Как сделать так, чтобы то,
что у меня уже есть, не рассыпалось?» Мы перестаём оце-
нивать себя исключительно через увеличение дохода и на-
чинаем смотреть на собственную финансовую систему цели-
ком. Нас интересует не только скорость движения, но и запас
прочности. Не только доход, но и обязательства. Не только
накопления, но и ликвидность. Не только сегодняшнее удо-
вольствие, но и свобода завтрашнего решения. И постепен-
но становится понятно, что устойчивость — это не проти-
воположность росту. Это его фундамент. Человек, кото-
рый умеет переживать плохие периоды без разрушения соб-
ственной системы, получает возможность снова расти гораз-
до спокойнее. Потому что теперь он знает: если однажды ве-
тер снова усилится, ему не придётся бросаться за первым по-
павшимся спасательным кругом. У него уже будет собствен-
ный.



 
 
 

 
4. Самая опасная ошибка:

делать вид, что всё нормально
 

Наверное, самая коварная стадия финансового кризиса
начинается не тогда, когда денег становится мало, а тогда,
когда человек уже понимает, что что-то идёт не так, но про-
должает жить так, будто ничего существенного не произо-
шло. Он видит, что накопления уменьшаются, но говорит се-
бе, что это временно. Замечает, что кредитная карта исполь-
зуется всё чаще, но считает, что погасит её после следующей
зарплаты. Понимает, что расходы стабильно превышают до-
ходы, но надеется на премию, подработку, удачный проект
или повышение, которое пока существует только в планах.
Он может даже рассказывать об этом самому себе совершен-
но искренне: «Сейчас просто сложный период». И действи-
тельно, сложные периоды бывают у всех. Проблема начина-
ется не в самой надежде, а в том, что надежда постепенно
заменяет расчёт. Человек перестаёт воспринимать происхо-
дящее как финансовую задачу, которую нужно решать, и на-
чинает воспринимать его как неприятную погоду, которую
нужно просто переждать. Но финансовые проблемы редко
исчезают от ожидания. Если каждый месяц расходы превы-
шают доходы, то следующий месяц не исправит ситуацию
сам по себе. Он просто принесёт новую порцию расходов по-
верх уже существующего дефицита.



 
 
 

Есть особая форма самообмана, которая выглядит почти
разумно: человек продолжает ориентироваться на свою про-
шлую финансовую реальность. Он думает о себе так, буд-
то его доход всё ещё стабилен, обязательства прежние, цены
прежние, здоровье прежнее, работа надёжна, а резерв доста-
точно велик. В голове продолжает существовать старая вер-
сия жизни, хотя реальные цифры уже изменились. Поэтому
иногда так трудно отказаться от привычного уровня расхо-
дов. Мы защищаем не столько конкретные покупки, сколь-
ко представление о себе. Если раньше человек мог позво-
лить себе определённый образ жизни, признать, что теперь
он больше не соответствует его возможностям, означает при-
знать неприятную перемену. Возникает внутреннее сопро-
тивление: «Я же раньше мог это себе позволить». Да, мог.
Но финансовая устойчивость не строится на том, что чело-
век когда-то мог себе позволить. Она строится на том, что он
способен финансировать сейчас, не занимая у собственного
будущего. Прошлый доход не оплачивает сегодняшний счёт,
прошлые накопления не возвращаются от воспоминаний, а
прежний уровень жизни не становится доступным только по-
тому, что мы к нему привыкли.

Иногда делать вид, что всё нормально, нас заставляет не
желание обмануть себя, а страх того, что произойдёт после
признания проблемы. Пока ситуация называется «времен-
ной», можно продолжать жить по старым правилам. Если на-
звать её кризисом, придётся принимать решения. Возмож-



 
 
 

но, отказаться от привычных расходов. Возможно, пересмот-
реть жильё, автомобиль или другие крупные обязательства.
Возможно, признаться близким, что финансовая ситуация
изменилась. Возможно, начать искать дополнительный до-
ход. Возможно, попросить о переносе платежа или догово-
риться о реструктуризации долга. Всё это неприятно. Поэто-
му психика предлагает очень соблазнительную альтернати-
ву: ничего не менять ещё немного. Сегодня ничего страш-
ного не произошло. Значит, можно подождать до следую-
щей недели. Следующая неделя превращается в следующий
месяц. Следующий месяц — в следующий квартал. И одна-
жды человек обнаруживает, что проблема, которую год назад
можно было решить относительно спокойно, стала гораздо
тяжелее именно потому, что он слишком долго откладывал
момент встречи с реальностью.

Особенно опасно это становится тогда, когда человек на-
чинает финансировать нормальную жизнь ненормальными
способами. Обычные расходы сами по себе могут выглядеть
совершенно безобидно. Продукты, транспорт, коммуналь-
ные услуги, бытовые покупки, одежда, отдых, подарки, по-
мощь семье — всё это части жизни. Но если для их опла-
ты регулярно используется кредит, деньги из будущего или
накопления, которые должны были быть резервом, система
уже не является устойчивой, даже если внешне всё выглядит
привычно. В этом случае проблема не в конкретной покупке.
Проблема в том, что доход перестал покрывать стоимость те-



 
 
 

кущей жизни, а человек пока не признал этот факт. Он про-
должает поддерживать привычный уровень потребления за
счёт ресурсов, которые предназначены для другого. Это по-
хоже на ситуацию, когда человек живёт в доме с небольшой
протечкой и каждый вечер просто вытирает воду с пола. По-
ка вода исчезает, кажется, что ситуация под контролем. Но
если не найти место, откуда она поступает, количество рабо-
ты будет только увеличиваться. Финансовая система устрое-
на так же: можно бесконечно перераспределять деньги меж-
ду дырами, но однажды ресурс закончится.

Есть ещё одна причина, по которой отрицание особен-
но опасно: оно лишает человека времени. Деньги можно за-
работать снова, некоторые вещи можно продать, расходы
можно сократить, долги можно реструктурировать, работу
можно найти. Но время, которое было потеряно на ожида-
ние, вернуть невозможно. Если проблему заметили на ран-
ней стадии, выбор обычно шире. Можно изменить несколько
привычек, отказаться от части необязательных расходов, на-
копить небольшой резерв, постепенно увеличить доход. Ес-
ли проблема становится хронической, вариантов становится
меньше и решения становятся болезненнее. Это не значит,
что после определённой точки всё потеряно. Нет. Человек
способен восстановить даже очень тяжёлое финансовое по-
ложение. Но стоимость исправления обычно растёт вместе с
продолжительностью отрицания. Поэтому ранняя честность
— один из самых дешёвых финансовых инструментов, кото-



 
 
 

рые вообще существуют. Она не требует денег. Она требует
только готовности перестать торговаться с фактами.

При этом честность с собой не означает впадать в пани-
ку. Это тоже важная граница. Увидеть проблему и объявить
катастрофу — не одно и то же. Если на счёте стало меньше
денег, это ещё не означает финансовый крах. Если пришлось
использовать часть накоплений, это не означает, что систе-
ма разрушена. Если доход временно снизился, это не значит,
что человек потерял контроль навсегда. Финансовая реаль-
ность редко состоит из двух состояний — «всё хорошо» и
«всё пропало». Между ними существует огромное количе-
ство промежуточных состояний, и наша задача как раз на-
учиться их различать. Для этого нужны цифры, а не эмоции.
Сколько денег осталось? Какие обязательства предстоят? Ка-
кой доход гарантирован? Какой расход неизбежен? Сколько
месяцев можно прожить в текущем режиме? Что произой-
дёт, если доход снизится ещё на двадцать процентов? Эти
вопросы могут быть неприятными, но они гораздо полезнее,
чем фраза «наверное, всё как-нибудь наладится».

Иногда честный ответ оказывается даже лучше, чем мы
ожидали. Человек считает, что у него финансовая катастро-
фа, а после полного расчёта обнаруживает, что проблема
неприятная, но вполне решаемая. Например, оказывается,
что его расходы можно сократить без разрушения качества
жизни, несколько обязательств скоро закончатся, а неболь-
шой дополнительный доход полностью закрывает дефицит.



 
 
 

В другой ситуации расчёт действительно показывает серьёз-
ную проблему. И это тоже полезный результат, потому что
теперь невозможно продолжать строить планы на фантазии.
Мы знаем масштаб. Знаем сроки. Знаем, где находится глав-
ная нагрузка. Знаем, какие решения нужно принимать пер-
выми. Неопределённость превращается в задачу. А задача,
даже тяжёлая, психологически гораздо легче, чем бесфор-
менный страх.

Очень важно также перестать использовать чужую жизнь
как доказательство того, что с нашей всё в порядке. Соци-
альное сравнение в финансовых вопросах почти всегда об-
манывает. Мы видим чужую машину, отпуск, квартиру, ре-
сторан, одежду, бизнес и предполагаем, что видим финансо-
вую устойчивость. Но мы не видим кредитов, долгов, помо-
щи родителей, обязательств, расходов, доходов, накоплений
и тревог этого человека. Внешний уровень потребления во-
обще очень плохо показывает реальное финансовое положе-
ние. Человек может выглядеть богаче и быть гораздо более
уязвимым. Другой может жить скромнее и иметь несколь-
ко лет финансового запаса. Поэтому попытка поддерживать
определённый уровень жизни только потому, что так живут
окружающие, — один из самых дорогих способов делать вид,
что всё нормально. Нам не нужно соответствовать чужой
картинке. Нам нужно построить систему, которая выдержит
нашу собственную реальность.

Есть и семейная версия этого самообмана. Иногда один



 
 
 

человек в семье понимает, что ситуация становится тяжёлой,
а остальные предпочитают не обсуждать её, потому что раз-
говор неизбежно приведёт к конфликту. Кто-то продолжа-
ет тратить, потому что «детей нельзя ограничивать». Кто-
то скрывает долги от партнёра. Кто-то молча закрывает рас-
ходы кредитной картой, чтобы дома сохранялось ощущение
нормальной жизни. Внешне это может выглядеть как забо-
та: не пугать близких, не создавать напряжение, не лишать
детей привычного уровня жизни. Но финансовые проблемы,
которые скрываются внутри семьи, редко становятся мень-
ше. Наоборот, когда люди не видят общей картины, они при-
нимают решения исходя из разных представлений о реаль-
ности. Один думает, что запас ещё есть. Другой знает, что
его почти нет. Один планирует отпуск. Другой уже не по-
нимает, чем оплатить обязательные расходы. Поэтому фи-
нансовая честность внутри семьи иногда оказывается болез-
ненной, но необходимой формой заботы. Нельзя совместно
управлять тем, о чём запрещено говорить.

Самое сложное в признании финансовой проблемы — по-
нять, что честность не должна превращаться в самонаказа-
ние. Очень легко после ревизии собственных ошибок на-
чать перечислять себе все решения, которые были приняты
неправильно: не надо было брать кредит, не надо было поку-
пать, не надо было помогать, не надо было увольняться, не
надо было доверять, надо было раньше начать откладывать.
Возможно. Но прошлое уже произошло. Его можно анали-



 
 
 

зировать, чтобы понять закономерность, но нельзя исполь-
зовать как место постоянного проживания. Нам нужен не суд
над человеком, который принимал решения несколько лет
назад, а точка отсчёта для человека, который живёт сегодня.
Вопрос не в том, почему ты оказался именно здесь. Вопрос
в том, что теперь можно сделать с той точкой, в кото-
рой ты находишься . Иногда это требует признать непри-
ятные вещи. Иногда — отказаться от привычного. Иногда
— попросить о помощи. Иногда — признать, что собствен-
ные амбиции временно нужно поставить на паузу. Но всё это
становится возможным только после того, как мы перестаём
защищать иллюзию нормальности.

Финансовая устойчивость начинается с очень простой,
хотя и психологически тяжёлой фразы: «Сейчас у меня не
всё нормально, и я хочу понять, насколько именно». В этой
фразе нет поражения. Наоборот, в ней появляется управле-
ние. Мы не утверждаем, что всё разрушено. Не утверждаем,
что всё прекрасно. Мы признаём только то, что существует
проблема, которую нужно измерить. После этого появляет-
ся следующий вопрос: что именно происходит? С доходом,
расходами, долгами, резервом, обязательствами, будущими
платежами, уровнем жизни, зависимостью от одного источ-
ника дохода. И чем точнее становится ответ, тем меньше вла-
сти у страха. Постепенно финансовый шторм перестаёт быть
огромной тёмной массой за окном и превращается в набор
конкретных задач, каждая из которых имеет свой порядок



 
 
 

действий.
Возможно, поэтому самая опасная ошибка — не потра-

тить лишние деньги и даже не взять невыгодный кредит. Са-
мая опасная ошибка — слишком долго защищать право про-
должать жить так, будто ничего не изменилось. Потому что
пока мы делаем вид, что всё нормально, мы не пересматрива-
ем расходы, не строим резерв, не меняем долговую нагрузку,
не ищем дополнительные источники дохода и не готовимся
к возможному ухудшению ситуации. Мы просто продолжаем
двигаться по старому маршруту с новыми условиями. А фи-
нансовый мир не обязан подстраиваться под нашу привычку.
Если доход изменился, расходы должны быть пересмотрены.
Если обязательства выросли, система должна адаптировать-
ся. Если исчез запас прочности, его нужно восстанавливать.
Это не наказание и не признание поражения. Это обычная
работа взрослого человека с реальностью.

И есть ещё одна важная мысль, которую стоит сохранить
на всём протяжении этой книги: признать, что всё не нор-
мально, — не значит признать, что всё потеряно . Меж-
ду этими двумя фразами огромная разница. Первая откры-
вает дверь к действиям. Вторая закрывает её. Поэтому, ес-
ли ты сейчас находишься в ситуации, в которой цифры на
счёте уже вызывают тревогу, долги растут, резерв исчезает
или привычный уровень жизни приходится поддерживать за
счёт будущего, не нужно начинать с обещания себе «больше
никогда не ошибаться». Начни с гораздо более простой ве-



 
 
 

щи — перестань отворачиваться. Посмотри на цифры. На-
зови проблему своим именем. Посчитай её масштаб. И толь-
ко после этого решай, что делать. Потому что пока мы отка-
зываемся видеть шторм, он кажется бесконечным. Когда мы
наконец смотрим на него прямо, появляется то, чего раньше
не было, — направление движения.



 
 
 

 
5. Точка, в которой

нужно перестать ждать
 

Почти у каждого финансового кризиса есть период, когда
человек ещё надеется, что ничего серьёзного делать не при-
дётся. Эта надежда может выглядеть совершенно разумно.
Следующая зарплата должна прийти через несколько дней.
Скоро выплатят премию. Работодатель обещал повышение.
Клиент сказал, что оплатит счёт. Должен появиться новый
заказ. В следующем месяце закончится кредит. Цены, воз-
можно, снизятся. Появится возможность подработать. Вер-
нут долг. Продастся ненужная вещь. Кто-то поможет. Ино-
гда эти события действительно происходят, и тогда ожида-
ние оказывается оправданным. Но существует момент, ко-
гда ожидание перестаёт быть стратегией и превращается в
бездействие. Самое сложное здесь в том, что у этого момен-
та нет универсальной цифры. Нельзя сказать: если на счёте
осталось ровно столько-то денег, пора паниковать. Финансо-
вая устойчивость у каждого своя. Один человек может спо-
койно пережить несколько месяцев без дохода, другой уже
через две недели оказывается в опасной ситуации из-за вы-
сокой долговой нагрузки. Поэтому точка, в которой нужно
перестать ждать, определяется не одной суммой, а изменени-
ем самой системы: когда привычный доход больше не покры-
вает обязательные расходы, когда резерв используется для



 
 
 

обычной жизни, когда долг становится способом закрывать
постоянный дефицит, когда каждый следующий месяц тре-
бует денег из будущего или когда финансовое положение на-
чинает зависеть от события, которое ещё не произошло.

Самая неприятная особенность ожидания заключается в
том, что оно часто выглядит как действие. Человек посто-
янно думает о деньгах, переживает, проверяет сообщения,
ждёт поступления, строит планы, обсуждает возможные ва-
рианты, но при этом ничего не меняет в самой системе. Пси-
хологически это позволяет чувствовать, что ситуация нахо-
дится под контролем: «Я же занимаюсь этим, я жду зарпла-
ту, жду клиента, жду решение». Но ожидание и управление
— разные вещи. Если вся финансовая стратегия сводится к
тому, что через две недели обязательно произойдёт что-то
хорошее, это уже не стратегия, а ставка. И чем больше обя-
зательств зависит от этого события, тем опаснее становится
такая ставка. Если деньги действительно придут, проблема
может временно исчезнуть. Но если они задержатся, окажут-
ся меньше ожидаемого или не придут вообще, человек ока-
жется в ситуации, к которой он совершенно не подготовился.
Поэтому зрелая финансовая позиция начинается там, где мы
задаём себе неудобный вопрос: «Что будет, если то, чего
я жду, не произойдёт?»

Этот вопрос способен резко изменить картину. Пока мы
рассчитываем на премию, мы можем считать её частью буду-
щего бюджета. Если перестать её учитывать, внезапно стано-



 
 
 

вится видно, насколько велик реальный дефицит. Пока мы
уверены, что клиент оплатит счёт в конце месяца, можно
продолжать текущие расходы. Если представить, что опла-
та задержится на два месяца, становится очевидно, какой
резерв необходим. Пока мы думаем, что скоро найдём но-
вую работу, можно не пересматривать уровень обязательств.
Если предположить, что поиск займёт полгода, становит-
ся понятно, сколько времени нужно купить заранее. Это не
пессимизм. Это создание финансового пространства вокруг
неопределённости. Мы не обязаны ожидать худшего. Но мы
обязаны понимать, что будем делать, если лучший сцена-
рий задержится. Финансовая устойчивость вообще во мно-
гом строится не на способности предсказывать будущее, а
на способности пережить ситуацию, когда прогноз оказался
неправильным.

Есть несколько признаков, после которых ждать становит-
ся особенно опасно. Первый — когда текущего дохода уже
недостаточно для обязательных расходов, а разницу прихо-
дится регулярно покрывать кредитом, долгом или накопле-
ниями. Если это произошло один раз из-за чрезвычайного
обстоятельства, это ещё не обязательно означает системную
проблему. Но если ситуация повторяется месяц за месяцем,
это уже не временный сбой. Второй признак — исчезнове-
ние резерва. Если накопления должны были быть защитой от
непредвиденных обстоятельств, а теперь используются для
оплаты обычных продуктов, коммунальных услуг или обяза-



 
 
 

тельных платежей, значит, резерв перестал выполнять свою
функцию. Третий признак — постоянный перенос платежей.
Когда один счёт оплачивается за счёт денег, предназначен-
ных для другого, система начинает жить в режиме непрерыв-
ного догоняния. Четвёртый — зависимость от одного буду-
щего события: «Если мне выплатят», «если получу заказ»,
«если дадут премию», «если одобрят кредит», «если про-
дам машину». Чем больше текущая жизнь зависит от одного
неизвестного будущего события, тем ближе точка, в которой
пора перестать ждать и начать перестраивать систему.

Особенно важно отличать временную нехватку денег от
структурного дефицита. Это одна из самых полезных гра-
ниц во всей финансовой жизни. Если зарплата приходит два-
дцать пятого числа, а обязательный платёж нужно сделать
пятого, может возникать кассовый разрыв. Это неприятно,
но он может быть технической проблемой: дохода в целом
достаточно, просто деньги приходят не в тот момент. Здесь
решение может заключаться в резерве, изменении даты пла-
тежа или другом распределении денежных потоков. Но если
человек каждый месяц получает десять миллионов, а обяза-
тельные расходы и минимальные выплаты по долгам состав-
ляют двенадцать, никакое ожидание следующей зарплаты не
решит проблему. Следующая зарплата будет такой же недо-
статочной. В этом случае нужно менять либо расходы, ли-
бо долговую нагрузку, либо доход, а чаще всего — несколь-
ко элементов одновременно. Разница кажется простой, но в



 
 
 

реальной жизни люди часто пытаются лечить структурный
дефицит временными решениями. Берут ещё один кредит,
чтобы закрыть предыдущий, продают накопления, перено-
сят платежи, ждут премию. Система получает ещё несколько
месяцев жизни, но проблема становится глубже.

Иногда точка действия наступает ещё раньше — тогда,
когда человек начинает менять поведение из-за денег. Ес-
ли ты уже несколько месяцев избегаешь смотреть на бан-
ковский счёт, откладываешь важные покупки, боишься лю-
бого звонка, не можешь спокойно отдыхать, потому что в
голове постоянно считаешь расходы, или принимаешь ра-
боту исключительно из страха остаться без денег, финансо-
вая проблема уже вышла за пределы бюджета. Она начала
занимать слишком много психического пространства. Это
важно не потому, что тревога сама по себе является финан-
совым показателем, а потому, что постоянное напряжение
ухудшает качество решений. Мы уже знаем, что в состоя-
нии стресса человек склонен выбирать краткосрочное об-
легчение вместо долгосрочной выгоды. Поэтому если день-
ги начинают постоянно присутствовать в голове как источ-
ник угрозы, ждать улучшения без изменения системы ста-
новится особенно опасно. Чем дольше продолжается состо-
яние неопределённости, тем труднее становится принимать
решения спокойно.

При этом перестать ждать — не значит немедленно при-
нимать самые жёсткие решения. Это очень важное разли-



 
 
 

чие. Иногда человек, наконец признав проблему, бросает-
ся в другую крайность: резко сокращает все расходы, прода-
ёт нужные вещи, увольняется с работы без плана, закрыва-
ет проект, берёт ещё больший кредит, пытаясь одним дви-
жением исправить всё сразу. Такой импульс понятен: по-
сле долгого периода бездействия хочется наконец почувство-
вать, что что-то происходит. Но финансовая устойчивость не
требует драматического жеста. Она требует последователь-
ности. Первым шагом может быть обычный расчёт: сколь-
ко денег есть сегодня, какие платежи предстоят в ближай-
шие тридцать дней, какой доход гарантирован, какие расхо-
ды действительно обязательны и какой дефицит необходимо
закрыть. После этого можно решать, что сокращать, что пе-
реносить, где искать дополнительный доход и какие обяза-
тельства требуют переговоров. Нам не нужно разрушать всю
конструкцию. Сначала нужно понять, какая часть конструк-
ции действительно находится под угрозой.

Полезно также ввести для себя понятие финансового по-
рога — не как магическую цифру, а как заранее определён-
ное условие перехода в другой режим. Например, можно ре-
шить, что если резерв опускается ниже определённого ко-
личества месяцев базовых расходов, начинается режим со-
хранения. Если обязательные расходы начинают превышать
определённую долю гарантированного дохода, запускается
пересмотр бюджета. Если появляется необходимость второй
месяц подряд занимать деньги для покрытия обычных рас-



 
 
 

ходов, это становится сигналом для немедленной ревизии
системы. Такие правила нужны не для того, чтобы превра-
тить жизнь в военную операцию. Они нужны потому, что че-
ловек склонен адаптироваться к ухудшению постепенно. Ес-
ли заранее не определить границу, можно очень долго при-
выкать к тому, что ещё год назад назвал бы кризисом. Прави-
ло позволяет сказать: «Вот здесь мы больше не ждём. Здесь
начинаем действовать».

Есть ещё один важный порог — когда ожидание начинает
финансироваться за счёт будущей свободы. Допустим, чело-
век уверен, что через два месяца всё наладится, и поэтому
берёт кредит, продолжает прежний уровень расходов и ис-
пользует резерв. Если через два месяца действительно всё
улучшается, он просто пережил неприятный период. Но ес-
ли ситуация продолжается, цена ожидания становится выше.
Кредит нужно возвращать, резерв уже потрачен, а обязатель-
ства выросли. Получается, что человек не просто ждал — он
покупал право ждать за счёт собственного будущего. Иногда
это необходимо, особенно если речь идёт о здоровье, жилье
или другом критически важном вопросе. Но когда такое по-
ведение становится привычным, оно превращает надежду в
дорогой финансовый инструмент. А надежда не должна сто-
ить нам больше, чем решение, которое она откладывает.

В этом месте особенно важно сказать одну вещь тем,
кто привык быть сильным и самостоятельным: признать, что
нужно действовать, — не значит признать, что ты не спра-



 
 
 

вился. Иногда именно сильные люди слишком долго ждут,
потому что привыкли решать всё самостоятельно. Им труд-
но сказать, что дохода недостаточно, что обязательства ста-
ли слишком тяжёлыми, что нужен новый источник денег или
что прежний образ жизни больше не соответствует реально-
сти. Они воспринимают необходимость изменений как лич-
ное поражение. Но финансовая устойчивость не требует ге-
роизма. Она требует честности. Если система перестала ра-
ботать, её нужно менять независимо от того, насколько хоро-
шо она работала раньше. Самостоятельность — это не спо-
собность никогда не нуждаться в изменениях. Самостоятель-
ность — это способность вовремя увидеть необходимость
изменения и не позволить гордости сделать проблему доро-
же.

Перестать ждать иногда означает принять очень простую
мысль: никто не обязан прийти и исправить нашу фи-
нансовую ситуацию в том виде, в котором мы надея-
лись. Возможно, работодатель не повысит зарплату в бли-
жайшие месяцы. Клиент действительно может задержать
оплату. Рынок может остаться плохим. Продажа актива мо-
жет занять больше времени. Новый проект может не прине-
сти ожидаемого дохода. Цены могут не вернуться к прежне-
му уровню. Это не означает, что всё потеряно. Это означа-
ет, что наш план должен перестать зависеть от единственно-
го счастливого сценария. Вместо «если всё получится» по-
является несколько вариантов: если получится быстро, если



 
 
 

получится позже, если получится меньше, если не получит-
ся вообще. Такой подход сначала кажется менее вдохновля-
ющим, зато он даёт гораздо больше контроля. Мы перестаём
строить жизнь вокруг надежды и начинаем строить её вокруг
диапазона возможных событий.

Именно в этот момент финансовый кризис начинает пре-
вращаться из состояния ожидания в состояние управления.
Мы не знаем, когда закончится шторм. Возможно, рынок
восстановится через несколько месяцев. Возможно, доход
вырастет. Возможно, появится новая работа или проект. Но
теперь мы не сидим у окна и не ждём, когда изменится пого-
да. Мы проверяем запас топлива, закрываем пробоины, пе-
ресматриваем маршрут и решаем, что необходимо сделать
прямо сейчас. Это гораздо менее романтично, чем вера в
счастливый поворот событий, зато именно так появляется
устойчивость. Нам больше не нужно знать будущее. Нам до-
статочно знать следующий шаг.

У каждого человека есть своя точка, в которой ожидание
должно закончиться. Она может наступить после первого ис-
пользования кредита, если до этого кредитов никогда не бы-
ло. Может наступить после третьего месяца жизни за счёт на-
коплений. Может наступить тогда, когда становится понят-
но, что работа перестала обеспечивать даже базовые расхо-
ды. Может наступить после неожиданного крупного расхода,
который полностью уничтожил резерв. А иногда эта точка
приходит просто в виде тихой мысли поздним вечером: «Я



 
 
 

больше не могу продолжать так». Не стоит ждать, пока эта
мысль станет криком. Финансовые проблемы намного легче
исправлять, пока у человека ещё остаются варианты, энер-
гия и время. Поэтому, если ты уже видишь признаки того,
что система не справляется, возможно, твоя точка пришла.
Не завтра после ещё одного сложного месяца, не после сле-
дующей зарплаты и не после обещанного чуда. Сейчас —
достаточно хороший момент, чтобы перестать ждать
и начать смотреть на ситуацию такой, какая она есть.

Потому что действие не начинается с уверенности, что всё
получится. Иногда всё начинается с признания обратного:
мы не знаем, чем закончится этот период. Но мы можем пе-
рестать делать вид, что он закончится сам. Можем посчитать,
что у нас осталось. Можем определить минимальную стои-
мость жизни. Можем закрыть самые опасные утечки. Можем
защитить остаток резерва. Можем искать дополнительные
источники дохода. Можем пересмотреть обязательства. Мо-
жем принять несколько неприятных решений сейчас, что-
бы не принимать гораздо более болезненные решения через
полгода. И в этом есть одна из самых сильных вещей, кото-
рую способен сделать человек в финансовом шторме: не по-
бедить его одним красивым движением, а перестать отда-
вать ему своё будущее по частям .



 
 
 

 
Часть II. Закрыть пробоины

 
Когда человек наконец признаёт, что финансовый шторм

начался, возникает естественное желание немедленно ис-
кать новые деньги. Найти подработку, попросить повыше-
ние, продать что-нибудь, взять новый заказ, запустить про-
ект, инвестировать последние накопления в идею, которая
кажется перспективной. Это понятное желание: дополни-
тельные деньги воспринимаются как спасательный круг. Но
здесь есть одна неприятная закономерность, которую лучше
увидеть до того, как мы начнём действовать. Бесполезно
набирать воду быстрее, если мы не закрыли пробои-
ну. Можно увеличить доход, получить премию, найти вто-
рую работу и даже неожиданно заработать крупную сумму,
но если старая система расходов продолжает каждый месяц
производить дефицит, новые деньги очень быстро раство-
рятся в ней. Человек почувствует кратковременное облегче-
ние, а затем снова окажется там же, где был раньше, только
теперь с большей усталостью и, возможно, с дополнительны-
ми обязательствами.

Поэтому после осознания проблемы наступает не самая
приятная, но абсолютно необходимая стадия — ревизия.
Не наказание себя, не отказ от всего приятного и не по-
пытка превратить жизнь в таблицу с красными и зелёными
ячейками. Нам нужно сделать гораздо более простую вещь:



 
 
 

понять, куда действительно уходят наши ресурсы и
какие расходы поддерживают жизнь, а какие просто
поддерживают привычный образ жизни. Это две совер-
шенно разные вещи. Мы привыкли смотреть на отдельные
покупки и спрашивать, была ли каждая из них разумной. Но
финансовая устойчивость редко ломается одной покупкой.
Она чаще разрушается совокупностью небольших решений,
которые по отдельности выглядят совершенно нормальны-
ми. Подписка, доставка, такси, более дорогой тариф, спон-
танная покупка, переплата по кредиту, привычка брать опре-
делённый бренд, помощь кому-то из близких, которую мы
уже давно не можем себе позволить, — каждая такая трата
может казаться незначительной. Но вместе они образуют си-
стему.

Есть и более глубокие пробоины, которые не всегда видны
в обычном бюджете. Иногда человек платит слишком высо-
кую цену за удобство. Иногда продолжает обслуживать вещь,
которая стала слишком дорогой в эксплуатации. Иногда жи-
вёт в квартире, стоимость которой давно перестала соответ-
ствовать его доходу. Иногда держится за автомобиль, кото-
рый съедает слишком большую часть бюджета. Иногда ра-
ботает на работе, которая требует постоянных расходов на
дорогу, питание и другие сопутствующие вещи, и фактиче-
ский доход после этих расходов оказывается намного ниже,
чем кажется по зарплате. Иногда проблема вообще находит-
ся не в расходах, а в том, что человек слишком сильно за-



 
 
 

висит от одного источника дохода. Пока он работает, систе-
ма выглядит устойчивой. Но достаточно одной задержки зар-
платы или потери работы — и вся конструкция начинает рас-
сыпаться. Поэтому наша ревизия должна быть шире обыч-
ного списка покупок. Нам предстоит посмотреть на финан-
совую жизнь как на единую систему.

Самое трудное здесь — отказаться от самообмана. Мы по-
чти всегда умеем объяснить себе любую привычку. «Я много
работаю, поэтому мне можно». «Это всего один раз». «Мне
это действительно нужно». «Без машины я не справлюсь».
«Я не могу сейчас отказаться от этого». «Когда доход вырас-
тет, всё компенсируется». «Это инвестиция в себя». Иногда
эти объяснения абсолютно справедливы. Но иногда они про-
сто защищают расходы, к которым мы эмоционально привя-
заны. Поэтому финансовая ревизия должна начинаться не с
вопроса «что мне хочется отнять у себя», а с другого: «Ка-
кую функцию выполняет эта трата и могу ли я полу-
чить ту же функцию дешевле?» Если такси позволяет
вовремя добраться до работы в день, когда общественный
транспорт не справляется, это одна история. Если такси ис-
пользуется просто потому, что так привычнее, хотя бюджет
уже не выдерживает, — другая. Если дорогой телефон необ-
ходим для работы, он является рабочим инструментом. Если
новый телефон покупается каждые полгода только потому,
что появилась новая модель, это уже вопрос потребления.
Одна и та же сумма может быть разумной или разрушитель-



 
 
 

ной в зависимости от того, какую роль она играет в жизни.
В этой части книги нам придётся научиться различать

не только «нужное» и «ненужное», потому что такая клас-
сификация слишком примитивна. Между ними существует
огромное количество промежуточных расходов. Есть то, что
необходимо для физического выживания. Есть то, что необ-
ходимо для сохранения работоспособности. Есть расходы,
которые поддерживают здоровье и качество жизни. Есть то,
что экономит время и силы. Есть то, что приносит удоволь-
ствие. Есть расходы, которые создают статус или соответ-
ствие определённому образу жизни. Есть обязательства, ко-
торые появились в прошлом и продолжают забирать деньги
сегодня. И есть расходы, которые вообще ничего важного не
делают, кроме того, что исчезают из нашего кошелька. Ес-
ли всё это просто назвать «расходами», мы потеряем важные
различия. А наша задача — увидеть структуру. Потому что
устойчивость появляется не тогда, когда мы режем всё под-
ряд, а тогда, когда понимаем, что именно мы защищаем
своими деньгами.

Отдельно придётся поговорить о долгах. Долг — это
не всегда зло и не всегда ошибка. Кредит может помочь
получить образование, приобрести жильё, купить рабочий
инструмент или пережить действительно тяжёлый период.
Проблема начинается тогда, когда долг перестаёт быть ин-
струментом и становится частью обычного дохода. Если че-
ловек каждый месяц использует кредит, чтобы закрыть те-



 
 
 

кущие расходы, он фактически получает зарплату вперёд, а
затем тратит будущую зарплату ещё до того, как она пришла.
Постепенно значительная часть дохода начинает уходить не
на сегодняшнюю жизнь, а на оплату решений, принятых вче-
ра. Тогда финансовая свобода сжимается особенно быстро.
Поэтому в этой части мы будем смотреть на долг не через
моральную оценку, а через его влияние на будущие денеж-
ные потоки. Нас будет интересовать не только «сколько я
должен», но и «какую часть моего будущего дохода этот долг
уже забрал».

Закрытие пробоин требует определённой честности ещё и
потому, что некоторые расходы мы не захотим менять. И это
нормально. Финансовая система должна обслуживать жизнь,
а не превращать жизнь в обслуживание системы. Если че-
ловек понимает, что какая-то трата для него действитель-
но важна, мы не будем автоматически объявлять её расто-
чительством. Возможно, он готов отказаться от нескольких
других категорий ради неё. Это уже осознанный выбор. Про-
блема не в том, что человек тратит деньги на то, что любит.
Проблема в том, когда он не знает, сколько реально может
себе позволить, и продолжает тратить так, будто ограниче-
ния не существуют. Устойчивость не требует лишить себя
всех радостей. Она требует перестать финансировать радо-
сти деньгами, которых у тебя нет.

И здесь появляется одна из центральных идей этой части:
финансовая ревизия — это не поиск виноватого, а по-



 
 
 

иск управляемого. Мы не можем контролировать инфля-
цию, решение работодателя, экономическую ситуацию, чу-
жие долги, случайную поломку или множество других об-
стоятельств. Но мы можем контролировать часть собствен-
ных расходов, структуру обязательств, использование кре-
дита, размер резерва, некоторые источники дохода и прави-
ла, по которым принимаем финансовые решения. Поэтому
вместо бесконечного вопроса «почему всё стало так доро-
го?» нам придётся задать более полезный вопрос: «Что из
того, что происходит с моими деньгами, действительно на-
ходится в зоне моего влияния?» Именно там находятся пер-
вые решения.

Иногда после такой ревизии человек обнаруживает
неприятную вещь: его финансовая проблема гораздо мень-
ше, чем он думал. Оказывается, несколько крупных расхо-
дов можно пересмотреть, часть обязательств скоро закон-
чится, а небольшой дополнительный доход закрывает дефи-
цит. Иногда происходит обратное: становится ясно, что ни-
какая экономия на кофе не исправит ситуацию, потому что
главная проблема находится в жилье, долгах, низком дохо-
де или слишком высокой стоимости обязательной жизни. И
это тоже хороший результат. Потому что теперь человек зна-
ет, где действительно находится пробоина. Он перестаёт тра-
тить энергию на борьбу с симптомами и может заняться при-
чиной.

Закрытие пробоин редко бывает красивым процессом. В



 
 
 

нём нет мгновенного ощущения успеха. Когда ты сокраща-
ешь ненужную подписку, никто не аплодирует. Когда пере-
сматриваешь тариф, это не выглядит как финансовый про-
рыв. Когда отказываешься от покупки, которая казалась те-
бе символом прежнего уровня жизни, никто не вручает ме-
даль за зрелость. Но именно из таких решений постепенно
складывается пространство безопасности. Один расход ста-
новится меньше, затем другой. Одно обязательство закан-
чивается. Другая трата перестаёт быть автоматической. По-
степенно деньги начинают оставаться внутри системы чуть
дольше. А затем появляется первая вещь, которой челове-
ку обычно очень не хватает во время финансового кризиса:
воздух.

Этот воздух нам понадобится дальше. Потому что после
того, как мы перестанем терять деньги там, где не обязаны их
терять, возникнет следующий вопрос: сколько вообще стоит
наша жизнь, какой запас нам нужен и как построить вокруг
себя контур, который позволит переживать плохие месяцы
без паники. Но прежде чем строить защиту, нужно убедить-
ся, что она не будет постоянно разрушаться изнутри. Поэто-
му сейчас мы не пытаемся стать богаче. Мы делаем фунда-
мент герметичным.

Сначала перестаём терять. Потом начинаем накап-
ливать. И только после этого снова учимся расти.



 
 
 

 
6. Финансовая ревизия

без самообмана
 

Финансовая ревизия — одно из тех слов, которые звучат
гораздо холоднее и сложнее, чем сама задача. Кажется, буд-
то сейчас нужно открыть таблицу, собрать чеки за несколь-
ко месяцев, разнести каждую покупку по двадцати катего-
риям и провести несколько вечеров в компании цифр, кото-
рые только и делают, что напоминают о собственных ошиб-
ках. Ревизия начинается гораздо раньше таблицы. Она на-
чинается в тот момент, когда человек соглашается увидеть
свою финансовую жизнь такой, какая она есть, а не такой,
какой ему хотелось бы её считать. Это важное различие. Мы
можем сколько угодно обсуждать зарплату, стоимость жиз-
ни, инфляцию и неожиданные расходы, но пока в расчётах
присутствуют фразы «это я обычно не считаю», «это было
всего несколько раз», «это временно», «это не считается, по-
тому что я заплатил с кредитки» или «в следующем меся-
це всё будет иначе», никакой настоящей картины у нас нет.
Есть только версия реальности, которую удобно поддержи-
вать. Финансовая ревизия нужна именно для того, чтобы эту
версию заменить фактами.
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