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AHHOTaAIMA

IMakc ApkanseBud - Branmsika ama, HR-cnenmanuct u desosek,
KOTOPBII TP THICSYM rofja Xo4yeT B oTmyck. KogemarirHa ciomana,
OTYETHI TOPSAT, TPEIIHUKY CpaBHUBAOT ag ¢ M®ILI, a Jlorudep Ha
TICHCUM U CTPAJIaeT OT CKYKHU.

A emg€ - ucnelTaTeNpHBI cpok. Komanma wu3 Oeca-Omorepa,
Be/IbMBI-OyXranTepa, ApPeBHero 3ja, KoTopoe OouTcsi KodeMalluH,
M KOTa, KOTOPBIA 3aroBOPWJI, KOIJa 3axoTell. AHIebl-ayAuTOPHI
TIPUIIUTH C TTPOBEPKOM. JIeMOHBI YBOJIBHSIIOTCSI, YTOOBI CTaTh JIIOBMHU.
Excel cpaBHUIM € a10M - U aJl IPOUTpaJl.

710 BTOpast KHUTa cepuu «AJl Ha yaan€Hke». I1po To, uTo af - 310
He cepa U KOTJIbl, a neiaiiasl, KPI u kode, kotopsiil ropunrt. [1po To,
41O GOSTHCS - HOpMaTbHO. U Mpo To, 4TO JOM C SI0IOHEH U KOTOM Ha
nepusax - 3To He MeyTa, a IJIaH.
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AHaTtosun beB3a
An Ha ynaaénke. Knura
2. UcnbITaTeJJbHBIA CPOK

I'nasa 1. IlepBbiil OTUET

IlonenenpHuK HaunHAJICA ¢ oTuéTa. [llakc ApkagbeBU4 HEHA-
BUJIEJ TIOHEIENbHUKYU. PaHble - mpocTo HeHaBuael. Tenepp -
HEHABUJEI C OTYETOM.

Otuér Hafo ObUTO cmaBaTh B OymaxHoM Buae. B 2025 romy.
B any.

OH cugenn B CBOEM KaOMHETE - €CIM MOJKHO Ha3BaThb KaOu-
HETOM HMIIY B CKaJie, 3aBellICHHYI0O KOPIIOPAaTUBHBIM OaHHEPOM
«IIpeucnognsis - Teppuropusi IpodeCcCUOHATIOB», - U CMOTpeJ
Ha KUMy JOKyMeHTOB. bannep oomne3an. bykssl «I1» u «» oTBa-
JIVUTACH enl€ B pouuioM Mecsile. OCTanock: «peucogHss - Tep-
putopusi poheCCUOHATIOB .

[Takc nepeuntan nepByio cTpoky otyera. [lorom Bropyo. Io-
TOM OTJIOKMI pydKy. IloToM B3s11 €€ cHOBa.

- [llakc ApkampeBuy, - ckazai [omna, Bieras B KaOUHeT. - Y
Hac JB€ POOJIeMBI.

- JIBe?

- Kocpemanmmna cnomanacek. I Tam 1eMOH KakoM-TO CUANT B



npuéMHou. Tpetuii yac. ['0BOpUT, XOUeT YBOJTUTHCS.

[Takc moaHsI roNoBy.

- YBonutbcs?

- la. 113 ana.

- Kyna?

- Ha 3emumio. ['oBOpUT, XOUeT OBITH YETIOBEKOM.

[Takc momomyait. [lorom ckazai:

- [Tycth NODOXKAET.

- OH yxe TpH yaca KJIET.

- 3HauuT, NoJokAET eme. CHavana KodeMalmHa.

[Makc B3poxHyn. Bceran. Ilpomen yepe3 onencnenc. beckl
NOAHUMAJIH TOI0Bbl. OZIMH U3 HUX CKa3all:

- Ilakc ApkaapeBud, y Hac Tabiauuka 3aBucia. [ penHuKu
CTOAT B OYEpeaH.

- Crosbko?

- Tpucra.

- ITycte mocrosT. B any ToponuThCs HEKyAA.

- Onu pyratorcsi. OnuH roBopur: «51 B agy, HO 3TO XyXke, YeM
B MODII».

[lakc ocranoBuics. O6epHyIICcs.

- KTo rosopur?

- I'peminuk U3 Tpervero cexropa. beiBIIMIA YNHOBHUK.

- [lepenaii emy, uto B M®L] xots1 661 KO(pe ecTb. Y Hac Kode-
MalllFHa CJIOMaJach.

O nomén paneine. Mumo yoopuwisl Huast [lerpoBHsI, KO-
TOpas pyrajach Ha HEMBITYIO KpyxkKy. Kodemammuna crosna B



yriy. Psagom c Heit cuen Acsi. OH cMOTpe Ha He€, Kak Ha Bpara.

- Acs, - ckazain Iakc. - Yro ¢ nen?

- OHa... - Acs 3amsuics. - OHa MHE He JIOBEpSIET.

- Uro?

- 4 Haxan kHonky. OHa 3ammnena. S Haxan gpyrywo. OHa
3abIMUJIACH.

[Makc nocmotpen Ha kogemanmHy. [Totom Ha Acto. TTotom
Ha KogeMallliHy CHOBA.

- Acs, - ckazai oH. - Thl ipeBHee 3710. Thl He MOXEIIb OOSIThCS
KO(peMalIvHBbI.

- 51 He Gotock, - ckazan Acs. - 4 yBaxaro.

[Makc B3poxHyn. Haxan kHonky. Kodemaivba 3amnrymena.
Hanmna koge. [akc B3s1 yamky. Otnu.

- I'opuwur, - ckazai oH.

- 910 cepa, - ckazan Acsl.

- A 3Hamw0.

OH BepHyJcs B kaOuneT. CBetiana yxe cuiena tTam. C HOyT-
o6ykom. C 6mokHoTtoM. C yarkoi Koge.

- ThI rae ObUIT? - CIIpOCHIIA OHA.

- Boporics ¢ kodemalmHou.

- N kak?

- [Mo6emun. Ho kodge ropuur.

- OH Bcerga ropuur.

- A 3Hamw0.

CaemiaHa MOCMOTpEa Ha KUIY JOKYMEHTOB.

- 970 4T0?



- OTyeér.

- 3a mecan?

- 3a Heneno.

- 3a "Heneno?

- Jliommep TpeOoBan exeHenenbHO. S BBEN exeMecsyHo.
[lotom - exexBapranbHO. Teneps - pa3 B roj.

- U kak?

- He pabotaer. OH Bc€ paBHO TpeOyeT.

Ceerana 3acMesiach.

- [ITakc, - ckazana onHa. - Tel Bnaapika. Tsl MOKEIIb U3MEHUTD
MpaBuUIaA.

- 1 mpoGoBau.

- N uro?

- On ckazan: «Illakc, s Tebs ymonstio. Y Hac TyT BEYHOCTb.
Kakas, k 4épry, aBTomMaru3anus ?»

CgetiaHa 3acMesiiach cHoBa. [10TOM OTKpbLia HOYTOYK.

- JlanHo, - cka3ana oHa. - [laBaii st momory.

- C uem?

- C oruérom. Tel HR. Tbl ymMeeI1b roBOPUTH «Mbl PACCMOTPUM
Ballly KaHAUJATypy». Thl HE yMeelllb MUCATh OTUYETHI.

- A ymeno, - ckazan Ilakc. - [Ipocro He xouy.

- 9TO OIHO U TO KeE.

Omna cena psajgom. Otkpeuta Excel. [llake mocmorpen Ha Ta0-
quity. [Totom Ha He€. [ToTom Ha Tabnuily CHOBA.

- Yr0 310?

- Excel.



- 4 3Ha10, yto 310 Excel. Uto 310 32 tiudppb1?

- TBOM OTYETHI.

- Y MEHS HET OTYETOB.

- Tenepsb ecrb.

[ITakc mocMoTpesn Ha HeE.

- ThI uTO, BeJia OTUETHI 32 MEHS !

- KTo-1O mosymkeH.

- CBernaHa...

- Yro?

- Thi.... - on 3amomuas. [Togdbupain cinoso. He Hameén. - Criacu-
60.

Caet/iaHa y/bIOHYJIaCh.

- He 3a 4ro, - cka3ana oHa. - Ho y MeHs ecTb ycnoBue.

- Kakoe?

- Tel HayunmbCA.

- Yemy?

- Excel.

- 41 He xouy.

- A 3Ha10. Ho ThI HayuMIIIbCA.

[akc B3noxHy. [TocmoTpen Ha Tadnuity. [Totom Ha Heg. [To-
TOM Ha TaOJIMITy CHOBA.

- JlagHo, - cka3an oH. - Ho ecniut s1 yMpy OT CKyKH, Thl Oy/Ieiib
BUHOBATA.

- JloroBopuJIncCh.

Omna Havyana oowsicHsTh. [lakc cnyman. Maoraa kusan. MHo-
ra Criopull.



- 9TO UHCTPYMEHT 3714, - TOBOPHUJI OH.

- 41 3Hat0, - orBevasia Ceemiana. - Tel u3 aga. S momHIo.

- ImenHo. [1oatomMy 5 3KCnepr.

Ona 3acmesinack. ITotom nokasana emy gopmyiny. Ilakce no-
cmotpelt. [Totom ckazat:

- 3Haelp, 4TO MHE 3TO HAallOMUHAET?

- Yro?

- Otaen uckynienuil. Tam Gecbl CUAAT B HAYIIHUKAX U IETI-
yyT oM B Mukpodonsl. «Het, Upuna, ve Hano. Oi1, T0o ecTh
Hazo. Hano, Mpuna». Bor Excel - 310 TO %€ camoe. Tbl BBOIUIIL
(popmynty, Tymaelib, YT0 KOHTPOIUPYEITb UPPBL. A TOTOM OKa-
3bIBA€TCS, YTO LUMPBI KOHTPOIUPYIOT TeOsi. Thl HEe MOXellb 0e3
HuX. Thl 3aBUCHIIL OT HUX. Thl IPOCHINACIIILCS YTPOM U MIEPBHIM
JIeJIOM CMOTpHIIIb B TaOnuiny. U mymaeris: «A 4To eciu 51 u3Me-
HIO ofiHY KJieTKy? Yto Oyner?» U mensiems. U Bc€ pymurcs. U
Thl CUJIUIIIb B PyMHAX U JyMaelllb: «3aueM s 9TO caenan’» A no-
TOM cHOBa oTKpbiBaelb Excel. [Totomy urto 6e3 Hero - mycroTa.
Bort uto Takoe Excel. Bot 4ro Takoe af. 910 onHo u TO *e. [Tpo-
CTO B a7y XOTsI ObI CEpO¥ MaxHeT.

Ceemiana cMoOTpeJia Ha HEro.

- [Takc, - cka3ana oHa.

- Yro?

- Tt 310 cepbésno? ITpo Excel?

- Cepb€3Hee, yeM Mpo BCE OCTAJILHOE.

- ThI TONBKO YTO CPABHUI TAOJIUILY C AJIOM.

- IIotoMy 4TO 3TO OAHO U TO XKe.



- Her. Excel - 3o mpocto Tabnuiia.

- CBemiana, TH KOra-HUOYIb padoTana B oduce?

- 51 BegpMa. 51 padoraio oyHa.

- Toraa TeGe nope3o. Thl HEe 3Haelllb, YTO TAKOE 3aBUCETh OT
KJIETKU.

Ceernana nomonyana. [lotom ckazana:

- A TbI 3Haelb?

[Takc 3amep. [TocmoTpent Ha HEE.

- 3Halo, - cKa3aj OH. - Sl TP THICAYM JIET 3aBUILILY OT KJIETOK.
Ort otuéros. Ot KPI. Ot Gymar. [ xoten aBToMaT3upoBarh aj,
YTOOBI M30ABUTHCS OT HUX. A TIONYYWII emg OoJIbIIe.

- U uro?

- N auyero. 4 Bnagpika. S momxkeH. 51 He Mory OpocuTh.

Ceermana mocMoTpesia Ha Hero.

- A ecim ObI Mor?

- Yrto?

- Ecoiu 661 Mor 6pocuts. Yto ObI ciesan?

Iakc 3agymaiica. [Torom ckazai:

- 51 661 kynu iom. B TlogmockoBbe. C oropogom. U cuient Obt
Ha Kpbuiblie. U Huvero He penain. ITpocto cMoTpen Obl Ha 3akar.

- C kotom?

- C koTOM.

- C kakum?

- C 06b1yHbIM. YTOOBI ClIaJT Ha IOJIOKOHHUKE U HE TOBOPUJIL.

Cemana 3acmesuiack. [lorom 3amonuana. [Torom ckazana:

- 4l esguna cMoTpeTs.



[ITakc mocMoTpesn Ha HeE.

- B anextpuuke 1o [TogmockoBb4, - ckazana Ceemiana. - Tor
cambiii. C oropogom. C si6moneit. C kpbuibiioM. OH cTout. OH
npopa€rcs. OH KOET.

- N uro?

- U 51 ve nokynaiw. [Toromy 4to 6010Ch.

- Yero?

- Toro, uto 310 He cOyaetcs. Toro, 4To 51 KyIUTIO, a TOTOM BCE
pyxHer. Toro, 4ro s He 3aciayxuia.

[Takc mocMoTpest Ha HeeE.

- Thl 3acimyxuiia, - CKa3aj OH.

- Tel He 3Haens.

- 3Hat0. { TpuU THICAYM JIET CMOTPIO, KTO YEro 3aCIyKUBACT.
Thl 3acimyxKuia.

Ceemiana monmyaiia. [Torom ckazana:

- Moxert ObiTh. HO 51 Bc€ paBHO 600CH.

- 9T0 HOpMAJTBHO. S TOXe OOIOCh.

- Yero?

- Toro, uto He cnpaBmock. Toro, uto ag pasBanurcs. Toro,
YTO Thl YUEIIb.

Ceemana mocMoTpelsia Ha Hero.

- S me yuny.

- $1 3Ha10. Ho 51 BcE€ paBHO 00IOCH.

Onu momuanu. Y TyT B 1BEpb MOCTyYasIn.

- Boninure, - ckazana CBersiaHa.

Bomén nemon. bosbimon. Jloxmareii. C poramu Kak y OJIeHs.



C m1azamu Kak y OOMKeHHOTO KOTa.

- 3npackTe, - cKazal oH. - 5 1o moBoay paboTHI.

[Takc moaHsI rONoBy.

- Kakoit pabots1?

- Hy, - nemoH 3amsuics. - S Xxouy yBOJIMTBCS U3 aja.

[Takc mocmorpen Ha Hero. [Totom Ha Ceemtany. ITotom Ha
HEero CHOBA.

- YBomuthca?

- Jla.

- I3 aga?

- Ha.

- Kyna?

- Ha 3zemutio.

[lakc oTKMHYNCS HA CIIMHKY Kpecna. [locMoTpest Ha 1eMoHa.

- Kak Te6s 30ByT?

- Mapar.

- Mapar, - ckazai Illakc. - Tbl nOHUMaEIIIb, YTO HA 3EMJIE Th
Oyneib HUKeM?

- Ilonumaro.

- Twor Oymems pabotath B opuce. C mogpmu. C neaiaiiHaMu.
C HavyaJIbHUKOM-UJIMOTOM.

- Ilorumaro.

- Tr1 Oyzenib MIaTUTh UMOTEKY. TpUALATh JIET.

- [lonumaro.

- Tr1 OGynerb muTh Koe, KOTOPBIN TOPUKT.

- Ilorumaro.



Mlakc 3amomyain. Ilocmorpen Ha Ceernany. CeemnaHa Io-
cmorpena Ha Hero. [Torom Ha Mapara.

- Tlouemy? - cnpocuiia oHa.

Mapar 3amsics.

- [Toromy uToO... - OH moadUpan cioBo. - [loromy uTo 371€CH 5T
Oec. A TaMm - 51 4eJIoBeK. S Xouy OBITh YEJIOBEKOM.

[Hakc 3amep. OH BcioMHW. Tpu Thicsiun JieT Hazaa. OH Toxke
xoten. He 6Tk yenoBekoM. [Ipocto - ObITh. [ ne-T0. C Kem-To.
On nocmotpesn Ha Mapara.

- JlanHo, - ckazain oH. - 51 TeOs1 BO3bMY.

- Kyna?

- B arentctBo. Bynempb padorats. Ha 3emne. Ho mon moum
MPUCMOTPOM.

Mapar 3amep.

- IlpaBna?

- [TpaBna.

- Cnacu6o.

- He 6maromapu. Byzner tsokerno.

- 4 roros.

- Bce rorossl. [Totom xaseror.

Mapar ywmen. Ilakc nocmorpen emy Benen. Ilorom Ha Ceer-
JIaHy.

- Tel 3HaelIb, YTO OH BEPHETCS? - CIIPOCUJIA OHA.

- 3Haro.

- ! yto Torma?

- Torna on ocranercs. Wi yitnér. 1o ero BEIOOD.



Ceerana mocMoTpelia Ha Hero.

- [IMaxkc, - cka3zana oHa.

- Yro?

- To1 uBMeHwMICA.

- 4 3Har0.

- B s1yuinyio ctopony.

- 4 3Ha0.

Ona 3acmesace. [Torom ckazana:

- JlanHo. Mo muth Koge.

- OH ropumr.

- 4 3na0. Ho 310 nyuie, yem Excel.

[Mlakc Bcran. OHu BbILM U3 KabuHeTa. [Ipoium yepes oneH-
crieric. becsl moguuMaiu rojossl. OOUH U3 HUX CKa3al:

- [lakc ApkanpeBrd, TaOMMYKA BCE €IIE 3aBHCIA.

- S13Ha0. 4 pan. XoTh UTO-TO B 3TOM aj1y padoTaeT CTaOUIIbHO.

Onu BeiuM U3 aja. Ilopran oTkpeLIcsa B MojBaje CTaporo
goma Ha Yucrsix npygax. Illake marnyn B temHoty. Ceeniana
- 32 HUM.

Mocksa Bcrpetria ux goxaem. Menkum. [IporuBaeiM. Kak
Oy/ITO OHa pelluia, YTO OJHOrO pasa B IeHb JOCTATOYHO, HO HET
- HaJIO EllE.

- Kyna? - cnpocuit Hlakc.

- Ha INMarpuapmue, - ckazana Cetnana. - Tam kode yuiie.

- OH He ropyuT?

- Hemuoro. Ho 3to0 Mockga.

Onu nouwmm. ITo MokpeiM yuam. Mumo moneit. Mumo ma-



mmH. Mumo romy6eid. [llakc cmotpen Ha Hux. Ha 6abymiky, ko-
TOpast KopMuia roayoeil. Ha Manbumka, KOTOPBIN FHA HAa CaMO-
kare. Ha sxeHIMHY, KOTOpas pyrajgach B TeaeOH.

- KpacuBo, - ckazai oH.

- Yto umeHHO?

- Bee. ¥V Bac TyT... KU3Hb.

- Y Hac TyT AOX/b.

- 9TO TOXe KU3Hb.

Ceermana nocmMorpesia Ha Hero. BriepBele 3a BCE BpeMsl OH 10-
kazascs en He ntemoHoM. He Bnaneikoi. He HR. Tlpocto - kem-
T0. KeM-To, KTO ycTaJl OT aja ¥ XOUeT Y4ero-To APyroro.

- Takc, - cka3ana oHa.

- Yto?

- ThI KOTIA-HUOYIB KaJIes, uyTo cTaj Brnagpikoii?

OH 3amep. [locmoTpen Ha He€. Ha noxap. Ha monen.

- Kanen, - ckazan oH. - IHora.

- [Touemy?

- [Toromy 4TO 51 XOTEN ABTOMAaTU3UPOBATh aJ1. A BMECTO 3TOrO
oy 4w emmg OoJbie Oymar.

Caetrnana 3acMesiach.

- 9TO UPOHMS, - CKa3aJla OHA.

- 9710 ax, - ckazan Ilakc.

Onu nonwm ganeine. oxap men. Mocksa xkuna. Ax pado-
tas. U rae-to B nokymentax, B Excel, B KPI - 6yksu B. JI. A.
. ’Jajv CBOEro vaca.



I'nasa 2. I'omma xak CMO

I'oma npocHyica B mwects yrpa. He noromy, uro xoredn. Ilo-
TOMY 4TO TeJIE(POH MTUCKHYJIL.

On otkpbun masa. [Tocmorpen Ha 3kpaH. I1ATbCOT HOBBIX
komMmeHTapues. [lon Bueo, KoTopoe OH cHslI Buepa. Buneo, riue
[Takc npITancs oobsacHUTH Oecam, uto Takoe KPI. Buneo HaOpa-
JIO JIBa MAJUIMOHA ITPOCMOTPOB 3a HOYb. U eme aBaanars Mui-
JIMOHOB 3a Hezemo. U ¢To Teicsid KoMMeHTapueB. Y necaTs Thl-
csau peroctoB. M omHO coobOmienue ot Jlommdgepa: «lorma, Tsl
MIPEB30IIEN MOM ,,Afckuil oMmop“. f ropa. Ho u 3aBuayio».

[oma yneionyscs. [Totom oTBeTn:

«Cracu60, med».

«3a 4T10?» - MPUIIUIO YEPE3 MUHYTY.

«3a To, 4TO He 3a0bIBaCTE.

«51 He 3a0bIBa0. Y MEHSI OTYETHOCTD».

«Kakas ory€THOCTB 7>

«Y mens KPI: He 3a0bIBaTh OBIBIIUX COTPYAHUKOBY.

«310 He KPI».

« st mens - KPI».

I'oma 3acmesica. Ilotom nepecran. Ilotromy 4To MOHSUI: OH
HE 3HAEeT, YTO C ITUM JIeJIaTh.

On Bcran. Ymeuica. [Tocmotpen Ha cedst B 3epkajio. Pora.
I'maza. Témusle kpyru nog miazamu. OH He crian Tpu Houu. [lo-
TOMY 4TO MOHTHpPOBaJI. [IoTOMY 4TO OTBEUYa)l HA KOMMEHTAPUU.



[Toromy 4uTO Tymat: «A 4TO €CJu ClIeAyIolee BUIEO He 3aiAET 7»

On openca. Beimen u3 kBaprupsl. Ilomeén B koBopkuHr. Ilo
nopore caumai. Yauipl. Jlioneit. Codak. Kotos. Beg, uto mormo
3alTH.

B koBOpKUHre ero xaanu.

- T'oma, - ckazana CeemiaHa. - Thl BBIVISIMIIbL YKACHO.

- Cnacu6o.

- 4 cepwésno. Tol crian?

- HemHoro.

- Ckombko?

- Yac. Moxer, aBa.

CeemiaHa B310XHYA.

- l'oma, - ckazasia oHa. - Thl He MOXKeIllb TaKk padbOTaTh.

- Mory.

- He moxens.

- I CMO. 4 nonxeH.

- To1 Gec. Tol HE JOMKEH yMHUpPATh OT MEPepadOTKH.

I'oma nmocmotrpen Ha He€. IToTom ckasait:

- Ceernana EropoBHa, MOXHO BoIpoc?

- MoxHo.

- [Touemy BHI 060 MHe 3a00THUTECH?

Ceernana 3amepna.

- Yro?

- [Touemy BBl 060 MHe 3a00TUTECH? - oBTOpMI ['OMmIa. - 4 Gec.
S1 manenbkmid. S HuKTO. [Toyemy Bbl 000 MHE 3a00TUTECH?

CeeraHa cMOTpena Ha HeEro.



- [Toromy uTO TBHI Hal, - cKa3aiia oHa. - IToromy 4To THI YacTh
koMaHbl. [Totomy uto eI ciac Hac. Torpa. B reny. Tel cHuMaut.
Tol He cpancd. Tol - ['oma.

I'oma momyan. Ilorom ckazan:

- 4 He cnac. 4 npocTo cHUMaUI.

- A THI IOyMaid, 4To ObLTIO OBl 6€3 KaMepHl.

['omra 3amep. ITocmoTrpent Ha HeEE.

- bes kamepbl? - epecnpocui1 OH.

- Bes kamepbt Mbl ObuTH OBI (hOJTBKIIOPOM, - CKazasia CBeT/iaHa.
- Tol cnenan Hac HacTosMMU. Tl MOKa3aa MUpY, YTO aj - 3TO HE
crpamHo. YTo aj - 3170 cMemHo. Yto aj - 310 Mbl. Thl OKa3aJL.
N mup yBunen. 1 mup 3acmestica. 1 31o cniacnio Hac.

['oma cmotpen Ha He€. [Totom ckazai:

- [IpaBpa?

- [TpaBna.

On yneiOHysCS. Briepsoie 3a Tpu aHs. [Totom ckazan:

- Jlagno. Toraa st moiigy padboTaTs.

- I'oma.

- Yto?

- [Tocru. Yac. JIga. [Totom padoraii.

['oma 3agymasica. [Totrom KuBHYyII.

- JlagHo, - cka3zai oH. - Yac.

On ymeén. Ceernana cmotpena eMy Bciiea. [lorom nocmotpe-
na Ha [llakca, KOTOpBIN CTOSIT B yITy.

- OH He cnuT, - cKa3aja OHa.

- 4 3nHaw0.



- OH ympeér.

- He ympér. On Gec.

- becol TO)e ymuparor.

[akc momyai. Ilorom ckasai:

- 4l moroBopIO C HUM.

- [Torosopu.

[Makc nomeén 3a [omen. Hamén ero B neperoBopke «JIoH-
Jon». ['oma cunen Ha nony. C tenedonom. CMOTpen Ha SKpaH.

- ['oma, - ckazan [lakc. - Tol mOUeMy He cnuib?

- Cumo.

- Tol cuaMIIb ¢ OTKPHITHIMU IJIa3aMHU.

- §I cruTio € OTKPHITBIMU I1a3aMU. DTO OECOBCKasi MPUBBIUKA.

[akc cen psagom. Ha nosn. Ha xonomHsIi.

- T'om, - ckazan oH. - YTo cinyumnocs?

['omia mommyan. Ilorom ckazadn:

- $1 e crumo. [Totomy 4TO GOIOCH.

- Yero?

- Toro, uTO eciu 1 ycHy - Bc€ ucuesHer. Iognucuuku. Ipo-
cMOTpbl. Be€. Toro, 4To s MpOCHYCh - U CHOBA CTaHY HUKEM.

[ITakc mocMoTpen Ha Hero.

- o, - ckazai oH. - TBl HE HUKTO.

- 4 Gec.

- Tor He mpocto 6ec. Tr - Toma. Tet - CMO. ThI - TOT, KTO
CHMMaeT.

- 4l npocto cHuMalo.

- T'om, - ckazan Ilakc. - MoxHo Borpoc?



- MoxHo.

- To1 661 MeHst otycTun? Ecium Obl 51 3ax0Ten yiuTtu?

I'omra 3amep. Ilocmorpen Ha Hero.

- Yirru?

- "3 arenrcrBa. 13 ama. I3 komaHOb!.

- Bu1?

- Ha. 4.

I'oma mosmyait.

- Her, - cka3an oH. - He ormyctu 6wl

- [Touemy?

- Iloromy uro BbI - [lakc. ITotomy uto BB - Haw. [Totomy uTO
6e3 Bac - HUYero Her.

[lakc mocmotpen Ha Hero. [lotom cka3ait:

- Bor u 51 €651 He otmymy. [onsin?

I'oma xuBHy:1. [ToTom ckaszan:

- [onsu.

- Torma nauy criate.

- Jlagno.

[oma Beraut. [omén k Beixoay. Y aBepu octanoBmics. Ooep-
HYJICA.

- llled, - ckazain oH.

- Yro?

- Cnacu6o.

- 3a 4ro?

- 3a TO, UTO BHI - BBHI.

Iakc 3acmesuica. Tuxo. Iorom ckaszair:



- mu cnate, I'om.

I'oma ymen. Ilake ocrancsa cuaers Ha nomny. B neperosopke
«JIongon». OnuH.

A B 3TO BpeMsl B KOBOPKMHI BOILIEN KJIUEHT. [1epBblil 3a 1eHb.
Benpma. Jlet mectuaecsaru. B nuisne. C cymMKon.

- 3ApaBCTBYUTE, - CKa3aia OHA. - MHe HyXHa ropya.

CeetiaHa nogHsia roJIOBY.

- Ha xoro?

- Ha cocepna.

- Yo oH cnenan?

- OH I1yXoH.

Ceemiana 3aMepiia.

- I'myxoii?

- Ha. OH He CBIINT, KaK sl pyraich. ITO YKACHO.

Ceemiana monmyaiia. [Torom ckazana:

- Bepa [1aBnoBHa?

- Bbl mens 3Haere?

- Bol npuxoaute kaxaywo Henemo. Tpetun mecsi.

- [IpaBna? - Bepa I1aBnoBHa 3ajgymanack. - A s Iymaia, 4To
BIIEPBBIE.

Ceerana B30XHYyJIA.

- Bepa IlaBnoBHa, - cka3zana oHa. - Ilopua Ha r1yxoro He pa-
6otaer. OH HEe C/IBIIIUT. 3HAYUT, HE UYBCTBYET.

- Kak He pab6oraet?

- Tak. Marus - 310 3HEprus. DHeprus UIET yepes 3ByK. Ecin
3BYKa HET - SHEPTUU HET.



- A ecnm s1 Oyny pyrarbcesi rpomue?

- OH BCE€ paBHO HE YCIIBIILIUT.

Bepa IlaBnoBHa 3agymanace. [lorom ckazana:

- JlagHo. Torna s BO3bMYy cruias.

Caetnana mosnyaja. [lorom ckazana:

- Xopowo. Crias - arh teicad. [Ipepomnuiara - 1e nNsaThCOT.

Bepa I1aBnoBHa 3amnaruia. Yiuia. CBemiaHa nocMoTpena eu
Bcren. [Torom Ha Illakca, KOTOpBIN BbIIIEN U3 EPETOBOPKHU.

- K10 3107 - cipocuit oH.

- Bepa IlaBnoBna. Perynsapueii kimeHnt. Kaxayio Henemo.
[lopua Ha mTyxoro coceaa.

- Paboraer?

- Her.

- A oHa 1IaTur?

- IInatwmr.

- Torpa BC€ B nopske.

[akc cen 3a cron. [Tocmorpen Ha Ceetnany. [lorom Ha nog-
OKOHHUK. Tam cupen kot. Y€pHpi. bonpimon. C kEnTeIMU I71a-
3aMHU.

- bapcuk, - ckazan Ilakc. - Tl BepHYyICA.

Kot moprayn. OnuH pa3. MenjieHHo.

- I'ne To1 OBLI?

Kot ne orBetmi. OH npocto cunen. U cmorpern.

Ceetrnana nogonuia. Cesna psiiom.

- Bapcuk, - ckazana oHa. - Tl rie ObL1?

Kot nocmorpen Ha He€. [Totom Ha ITlakca. ITotom cHOBa Ha



He€. [Torom 3eBHyn. U ycHyiL

Ceemtana 3acMestach. [Totom ckasaia:

- JlagHo. He Xxouenis roBOpUThH - HE TOBOPHU.

Ona nornaauna ero. Kot 3amypuai. Illakc cMoTpesn Ha HUX.

- 3Haellb, - CKa3al OH. - Sl cKydas 1o Hemy.

- A Toxe.

- OH BepHyJICS.

- Bepnycs.

- Ho He roBopwur, rae ObL.

- He rosopur.

Iakc 3acmesuica. [lotom ckaszan:

- D10 bapcuk.

- 910 bapcuk, - cornacunace Cetnana.

A B ym1y KOBOpKMHIra Acst cMOTpes Ha kamepy. ['oma ocra-
BUJI €€ Ha cTosie. Acsl He 3HaJl, 4TO JenaTh. OH Haxasl KHOIKY.
Kawmepa 3anumiana. Acs OTCKOYMII.

- Y10 3107 - CIIpOCUII OH.

- 910 Kamepa, - ckazaia CeeTiaHa.

- $1 35ar0. Yto c Hel aenatn?

- CHUMATB.

- Kak?

- Haxxmu KHOIIKYy.

Acs Haxan. Kamepa 3amurana. Acs nocmorpen B Hee. [Totom
CKazas:

- Ilpuset. A Acsa. 4 apeBHee 310. U 51 He 3HAl0, UTO JENaTh
C KaMepoWu.



On Haxas KHONKY. Kamepa BBIKJIIOUMIIACS.

Yepes yac Buneo 6sut0 B TikTok. 'oma cmontuposan. Ioxa-
nvcait: «Korga TBoi cTaxkep - qpeBHEe 3710, HO OOUTCS KaMephl».
Bunieo HaOpaso nsTh MUJUTMOHOB 32 HOYb.

Y1pom Acs nipochysncst. [Tocmotpen Ha tenedoH. [1sath Mu-
JIMOHOB MPOCMOTPOB. IIaThcOoT KOMMEHTapueB. OH HE MOHSI,
91O 3TO 3HAYUT. OH OTKPBLT Monck. Hadpait: «[1s9Th MUITOHOB
- 310 cKOJIbKO?» Tlouck orBetwit: «IIpumepHo Hacenenue Hop-
BETUM».

Acs 3amep. [Totom ckazain:

- 51 TOJBKO 4YTO MPOCHYJICA U YKe nonyJspHee, yeM Bcst Hop-
BEIrUs.

OH otkpbi1 kommeHTapuu. OnuH O6bu1 OT [omm: «Th ciipa-
BHUJICA».

Acs yneiOHyscs. Briepsoie 3a Bc€ Bpems. [Totom Beran. Io-
1IE7 B KOBOPKUHT. CHUMATB.



I'maBa 3. AHreJ 3BOHHUT

Y1po Hauasnocsk ¢ Toro, uyro Illakc He cmor oTkpbiTh Excel.

Ou cunen B kabunere. Ilepen Hum - HOyTOyK. Ha skpane -
Tabmuia. OH cmoTpen Ha He€. [Totom Haxkan kHonKy. Tabmuia
He oTKpbUIack. OH Haxan apyrylo. Tabnuia He oTKpbiaack. OH
Hakas TpeThblo. Tadmuiia OTKpBLIACh - HO ITycTasl.

- CBeTsaHa, - MO3BaJI OH.

- Yto?

- Excel cimomaiics.

- YTO 3HAYUT «CIIOMAICS» ?

- OH mycToM.

Ceemtana nogonwia. ITocmorpena Ha sxkpan. [Totom Ha I1lak-
ca.

- [Takc, - ckazana oHa. - Tel Haxkal « YIAJIUTh BCE».

- Yto?

- Trl HAXaT «YHAIUTh BCE». B MeHIo.

[Takc mocmoTpest Ha 3kpaH. [lorom Ha Hee.

- 41 He HaxkuMma.

- Haxuman. S Bugena.

- 4 He Haxkumai. OH cam.

- Excel He Mmoxer cam.

- 910 UHCTPYMEHT 3/1a. OH MOXKET BCE.

Cgetnana B3noxnyna. Haxana «OtMenuts». TaOmuia BepHy-
JIack.



- Bor, - ckazana oHa. - Bcé Ha Mmecre.

[lakc mocmotpen Ha Tadbmumity. [Torom Ha He€. [Totom Ha Tad-
JIITY CHOBA.

- 51 He HaxkuMaJl, - cKa3aJ OH.

- 51 3Hai0, - ckazasna CBemiaHa. - Thl IPOCTO AEMOH, KOTOPBIiA
He ymeer B Excel.

[akc xoten orBeTuTh. HO B 1BEpPHh MOCTYYaIH.

- Borinute, - ckazana CeemiaHa.

Bowuen Oner. Tpuauare nsate jet. Xynou. B uépaom. C raza-
MU, KaK y 4eJIoBeKa, KOTOpbIid He criast Henelmo. OH ObUT «9HEp-
reTUYecKuM Bamnupom». OH He miatui. Hukorna.

- 3apaBcTByiiTe, - ckazan Oner. - MHe HykHa KOHCY/IbTalusl.

- Ilo kakomy Bompocy? - cipocuia CeeTiiaHa.

- ITo moemy. 4 Bamnmp. fI nmuratocs sHepruen. S He Mory 1ua-
TUTb JEHbIaMHU.

- Torpa miaTurte SHEPrUen.

- 4 e€ Tpauy.

- Ha 4ro?

- Ha T0, 4T0OBI HE MIaTUTD.

Ceemiana nocmorpena Ha [lakca. Ilakc nocmotpen Ha CeeT-
nany. ITorom Ha Ouera.

- Orer, - ckazan lakc. - Bel mpuxonure Tpetun pas. Bel He
3aIuIaTWIv HU pasy.

- 4 Bammup.

- 4 nemoHn. 1 s nnauy.

- Bel - gpyroe.



- [Touemy?

- [lotomy uTo BHI padoTaete. A 5 - CyIIECTBYIO.

[Makc 3amep. [TocmoTpen Ha Osera. [Totom ckazait:

- Ouer, BHI pusiocod.

- 4 Bammup.

- 9TO OIHO U TO KeE.

Oner kuBHyJ. Ymen. He 3amnarus.

CaemiaHa B310XHYA.

- 41 ero BBITOHIO.

- He Hapo.

- Tlouemy?

- [Toromy 4tO OH - 3epkano. Kaxapil pa3, koraa s CMOTpIO
Ha Hero, s BUXy ce0s1. Tpu Thicsiuu Jet Hazaa. Korna st Toxke He
TJIATAJL.

- Tol He matun?

- 41 ne padoran. 4 npocro cymecroBai. Kak Oner. Ho mo-
TOM $1 TIOHSUL: €CJIM Thl HE TUIATHILb - Thl HE YaCTh CUCTEMBbI. Thl
- CHapyXH.

- N uro?

- N Huyero. § He Xo4y OBITH CHAPYXKHU.

Ceemana mocMoTpelsia Ha Hero.

- [axc.

- Yro?

- Tel uBmenwIcA.

- A 3Hamw0.

Tenedon 3a3BoHMI.



[lakc nocmorpen Ha 3kpaH. Homep He3Hakombiil. OH B3s1
TPyOKy.

- IITakc ApkaabeBuu? - ckaszai rosoc. CriokorHbld. XO0JIof-
HbIi. Kak Gymara.

- Jla.

- 910 aHren-ayaurop. Msl Berpeuanmncs. Ha Ilarpuapmmx.
I'on Hazan.

[Takc 3amep.

- {1 nomHIO.

- Xopomwo. A 3BoHIO peaynpenuTts. Yepes mecsl g npuay ¢
KOMMCCHUEM.

- C xomuccuen?

- Hla. Tpu anrena. BuerutanoBas mposepka. [lonHbIf ayaut
aza.

[Takc momyan. Ceemiana cMorpesia Ha Hero. [1o pasroBopy en
BcE crasio sicHo. OHa nobseaHena.

Bapcuk 3anpeirnyin Ha croin. Cen Ha Tenedos. lake capunyn
ero. bapcuk cen cHoBa.

- Uro BB Oynete nipoBepsaTh? - cripocw Ilakc.

- Bcé. Oruérnl. KPI. JokymenTanumio. [Toprai. Ileuars. Ko-
MaHay.

- Komanpny?

- Ma. ¥ Hac ects nopo3penus. Yro ag He pepopMupoBaH. A
3amackupoBad. [log oduc.

[MTakc 3amep.

- 9TO HE TaK.



- 51 3nat0. Ho 51 momkeH mpoBepuTh. TO MOst padoTa.

- Y Hac ecTb MecHLL.

- Y Bac ecTb Mecs1l. Y MEHS €CTb UHCTPYKLIMAL.

Acs 3arnsnayn B nBepb. C kpyxkkoi. [locmorpen Ha Juio
[akca. Momnya BbIen.

[Makc monoxwun Tpyoky. OH cMOTpen Ha TenedoH.

- Yro? - cnpocuna Cernana. OHa BCE MOHSAIA, HO BCE ke
CpOoCUIA.

- Komuccus, - ckazain Ilakc. - Yepes mecsir. Tpu anrena. [os-
Hb aynuT. Otuérel. KPI. Jlokymenraims. Iloprai. Iledars. Ko-
MaH/1a.

- Komannma?

- la. ¥V Hux ectb nopo3penusi. Yto ajg 3amackupoBan. [lon
ocduc.

Ceemiana Moyasa.

- N 9to Mb1 OGyzem nenatsb?

- Cobwupaii Bcex. Ceiivac.

On cobOpan Bcex B ieperoBopke «JIongon». [llakc. Cernana.
I'oma. Acsa. Aprém. bapcuk - Ha MIOJOKOHHUKE.

- ¥V Hac npobrema, - ckazan [llakc. - Yepes mecsi| mpuxoauT
komuccusi. Tpu anrena. Onu OyayT mpoBepsTh Bc€. Ecnu HaiinyT
HECOOTBETCTBHUS - aJ] 3aKPOIOT.

- 3akpoiot? - nepecripocut Acs. - CoBcem?

- CoBcem.

Acs noonennen. 'oma 3amomyan. ApTéM OTKpbUT OJIOKHOT.
bapcuk 3esHyi1. [Iotom nocmorpen B creny.



- Yro Ham genath? - cnpocuiia CBeTiaHa.

- TotoBuThCs, - ckazain [llakc. - CoOpatb Bce qokymMeHTHL. Bee
OoT4€ThI. Bee noroBopel. Be€, uto y Hac ecTs.

- ¥ Hac HMYero Her.

- Torma co3narts.

OH nocmotpent Ha ApTéma.

- AptéM. Tol - meHenxep. Tol Bel€mb JOKyMEHTHI. Thl 3Ha-
€lllb, YTO y HAC €CTb.

ApTEM KUBHYIL

- ¥V Hac ectb goroBopsl ¢ kiaveHtamu. Cuera. Axktel. Ho Her
CUCTEMHOTO apXHMBa.

- Torma co3nmai.

- Xopoliio.

[Takc mocmotpesn Ha ['omy.

- I'oma. Ter - CMO. ThbI 3Haelb, 4TO MBI JI€JIa€M.

- 41 3na10, uTo MBI Jenaem. Ho s He 3Halo, Kak 3TO 3anucarh.

- Torma 3anumm.

- Kak?

- Kak xouemn. ['maBHOe - 3anuiiy.

[Takc mocmoTpen Ha Acio.

- Acs. Twl - craxep. Tol 3Haenb, 4To Mbl eaem?

- A... - Acq 3amsuica. - 4 3Haro, uyTo A Aenao. Ho s He 3Haro,
YTO JIEJIAIOT OCTaJIbHbIE.

- Torpa y3Hai.

[akc mocmoTpen Ha CeeTiany.

- Ceemana. Tol - mapTHEP. Thl 3HaEIb, UTO MBI JIETAEM.



- 4 3nalo, - ckazana CpernaHa. - Ho s He 3Hal0, Kak 3TO 3a-
MCaTh.

- Toraa mbl 3anuiem BMecTe.

On nocmortpen Ha Bapcuka.

- Bapcuk. Thl - mupekTop 1Mo 6e3onacHOCTU. Thl 3HaEIb, YTO
MBI JICJIAEM.

Bapcuk mocmotrpen Ha Hero. [lorom mpeirHyn co crona. U
YIIIE.

- 970 3HAUUT «HeT»? - cripocu [akc.

- DTO 3HAYUT «s1 MOAYMAI0», - CKa3aia CBeTiaHa.

- JlanHo, - ckazan Illakc. - 3HauuT, padotaem 6e3 bapcuka.

OH nocmoTpen Ha Beex.

- Ml cripaBuMmcsl, - cka3all OH. - Mbl Bceraa cupaBiisiiuch. 1
ceryac CripaBUMCH.

- Kak? - cnnpocui I'oma.

- Kak Bcerma. Paboratb. OTunThiBaThCsl. 3aKpbIBaTh BaKaH-
CHM.

- 9TO HE NTOMOXET, - CKa3ajl ApTEM.

[Ilakc mocMOTpes Ha HEro.

- Tlouemy?

- [TotoMy 4TO KOMHCCHS - 9TO HE KJIMEHT. DTO aynutop. OHu
He XOoTAT Maruu. OHM XOTAT OyMaru.

- Torpa mbl 1aguM UM Oymarmu.

- Y Hac ux Her.

- Torma co3maanmM.

- 3a mecan?



- 3a mecdll.

Aprtém nocmorpet Ha Hero. [Torom ckazan:

- Xopotuo. §I HauYHy cerogHs.

On Bcran. Ymen. Ilakc mocmorpen emy Beaea. Ilorom Ha
Ceemany.

- OH He Bepur, - CKa3ajla OHa.

- 4 3Ha0.

- U uro?

- Huuero. OH - meHegkep. OH He Beput. Ho oH aenaer. 9t0
ero padora.

Ceermana nocMmotpesia Ha Hero. [lotom ckazasa:

- axc.

- Yro?

- A Tbl Bepuib?

[Takc 3agymaics.

- Her, - cka3aiu oH. - Ho 51 xouy BepuThb.

O Bcrau. [Tomeén B kabuner. CBetiana - 3a HUM. [omia u Acst
OCTaJIUCh B IIEPETOBOPKE.

- Yo Tenepn? - cripocuit Acsl.

- He 3Haio, - ckazai loma. - I noiiay cHUMaTh.

- Yro cHumarn?

- Bcé. Kak mbI roroBumcst. Kak mbr padotaem. Kak Mbl 5x1€M.

- 3auem?

- IToTomy uTO ecnu aji 3aKpoIoT - ITO Oy/IET NocaeHee BUIEO.

Acs 3amep.

- dymaemnp, 3aKporoT?



- He 3Haw. Ho s xo4y, 4T0o0BI OCTas1och. XOTh YTO-TO.

OH Bcran. Basn kamepy. [omén caumars.

Acs ocranca onuH. B neperoBopke «JIongon». OH nocmor-
pen Ha myctou croi. Ha mycroit ctyn. Ha nycryto creny. Ilotom
CKaza:

- 51 He X0y, YTOOBI aJ] 3aKPHLTH.

OH ckazan 310 B nmycroty. Hukto He ycnpimait.

Ho rue-to B any, B camMoM ITTyOOKOM YPOBHE, B apXuBe, Ijie
XPaHWINCh BCE IOTOBOPHI 32 TPH THICSYM JieT, - OykBbI B. JI. A.
J1. Ha onHOM M3 nanok aporHyau. M 3aropemucs. KpacHbiM.



I'naBa 4. Baagumup B JOKyMeHTAaX

[akc Haién 3To CcayvyaiHo.

On He nckain. OH npocTo npoBepsul OTYETHL. ['0TOBMIICA K KO-
muccnu. Cunen B kabunere. Tperuit yac. C Oymaramu. C yamm-
KOM Kobe, KoTopast OCThbLJIa Yac Ha3a[l.

OH oTKpbUT Manky 3a MapT. [Ipodexan rmazamu. Hudpsr. [Ha-
Tol. [loamucu. Beé kak o6prano. OH xoTen 3akpbiTh. Ho 4TO-TO
ocra”HoBwIIO ero. OH nocmorpen eme pas. Ha mudpsr.
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¢dparmenra.
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