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Аннотация
Мечта становится ближе, когда у нее появляется план. Но

как определить честную сумму и срок, не лишая себя всего и
не надеясь на идеальные обстоятельства? Эта книга поможет
превратить желание в выполнимую цель: разобраться с доходами,
расходами и долгами, создать запас прочности и настроить
накопления. Вы узнаете, как копить при переменном доходе,
справляться с непредвиденными тратами и срывами, двигаться
небольшими этапами и договариваться о деньгах вдвоем. Не
идеальный план, а тот, к которому можно вернуться, — вот путь
от мечты к сумме.

Книга создана с помощью ИИ. Обложка: GPT Image -
Лицензия
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Марк Тьюрин
От мечты к сумме:
План накоплений,
который работает

 
Цена мечты

 
Представьте: завтра утром вы просыпаетесь, а мечта уже

сбылась. Не в рекламном кадре, а в обычный вторник: бу-
дильник, завтрак, дорога по делам. Что изменилось? Где вы
живёте, что больше не приходится делать через силу, на что
теперь хватает времени и сил? Если вы мечтаете о праздни-
ке, что останется от него в памяти на следующий день? Если
о машине — куда вы поедете и кто будет рядом?

Не ограничивайтесь ответами «я буду счастливее» или
«наконец всё станет нормально». Это важные чувства, но для
плана накоплений их недостаточно. Попробуйте назвать пе-
ремену, которую можно увидеть: «мы больше не переезжаем
из съёмной квартиры», «родные собираются за одним сто-
лом», «я могу отвозить ребёнка в сад по дороге на работу».
Чем яснее результат, тем проще понять, за что именно пред-
стоит платить.



 
 
 

От образа к цели
Желание обычно возникает раньше подробностей. «Хочу

свою квартиру», «свадьбу мечты», «хорошую машину» —
вполне естественные первые формулировки. Они задают на-
правление, но пока не определяют ни границ, ни суммы. Из-
меримой целью будем считать конкретный результат с по-
нятным составом расходов, ориентиром по сроку и местом
среди других планов.

Это не значит, что мечту нужно сразу свести к самой де-
шёвой версии. Сначала разберитесь, что в ней для вас глав-
ное. Иногда большое желание и правда требует больших де-
нег. А иногда за крупной покупкой скрывается потребность,
которую можно удовлетворить иначе. Ни один из этих вари-
антов не делает мечту неправильной.

Лена и Андрей из Тулы обсуждали жильё за кухонным
столом. Лена вела семейный бюджет и знала, сколько уходи-
ло на продукты, дорогу и счета. У Андрея был стабильный
доход, а время от времени он получал премии. Оба соглаша-
лись: пора копить на первоначальный взнос. Но за этой фра-
зой каждый представлял своё будущее.

Для Лены собственное жильё означало возможность обу-
строить пространство по своему вкусу и не зависеть от реше-
ний хозяев съёмной квартиры. Андрей видел в этом несколь-
ко лет строгой экономии. Он боялся, что придётся отказать-
ся от поездок к родным и любых покупок «не по необходи-
мости».



 
 
 

— Сколько нам нужно отложить? — спросил он.
Лена открыла заметки, но остановилась. Они ещё не ре-

шили, за что именно хотят заплатить.
«Своя квартира» могла означать подходящий вариант в

определённом районе, первоначальный взнос, завершённую
сделку или уже переезд в жильё, где не придётся сразу зате-
вать срочный ремонт. У каждого варианта свой состав рас-
ходов. Если пара копит только на первоначальный взнос, не
стоит называть эту сумму полной стоимостью покупки. Если
же цель — въехать и обустроиться, в расчёт придётся вклю-
чить и другие траты.

Лена и Андрей начали с результата. Им нужно жильё, от-
куда обоим удобно добираться по делам, с подходящим ко-
личеством комнат и без необходимости сразу делать капи-
тальный ремонт. Точный адрес они пока не выбрали. Зато за-
писали, что для них обязательно, а что было бы просто при-
ятно: удобный маршрут и хорошее состояние жилья важны,
конкретный вид из окна и новая мебель — нет.

Так появляется первая граница цели: в какой момент вы
скажете «мы достигли того, ради чего копили»? Когда собра-
ли нужную сумму на первоначальный взнос? Купили кон-
кретное жильё? Переехали? Провели праздник? Не остав-
ляйте ответ подразумеваемым. Один член семьи может счи-
тать целью саму покупку, другой — возможность жить в но-
вом доме, не влезая в долги из-за ремонта и переезда.

Разложить расходы по слоям



 
 
 

У крупной цели есть основная цена и сопутствующие тра-
ты, без которых желаемого результата не получить. Есть рас-
ходы, которые появятся уже после покупки или события, и
резерв на то, что пока невозможно точно предсказать. Их
полезно различать, а не складывать в одну неразборчивую
цифру.

Начните с главного платежа: первоначального взноса, сто-
имости автомобиля, аренды площадки и угощения для го-
стей. К нему добавьте разовые расходы, которые помогут до-
вести дело до результата: переезд, оформление документов
и техника для нового жилья; одежда, фотограф и музыка для
праздника; страховка, регистрация и комплект шин для ма-
шины. Конкретный перечень зависит от выбранного вариан-
та.

Отдельно стоят расходы, которые начнутся после покуп-
ки или события. Владельцу жилья предстоит оплачивать со-
держание и коммунальные услуги, владельцу автомобиля —
топливо, парковку, обслуживание и ремонт. Для праздни-
ка постоянных расходов обычно не возникает, но могут по-
надобиться поездки и проживание для близких. Наконец,
предусмотрите запас на изменения и мелочи, которые труд-
но учесть заранее.

Не вся эта сумма должна лежать в одном накопительном
конверте. Будущие регулярные расходы могут относиться не
к цене цели, а к проверке: по силам ли вам будет жить после
покупки? Например, будущий платёж по жилищному креди-



 
 
 

ту — не то же самое, что первоначальный взнос. Но если этот
платёж не помещается в семейный бюджет, одной накоплен-
ной суммы для решения проблемы недостаточно.

Лена и Андрей отдельно записали первоначальный взнос,
предполагаемые расходы на сделку и переезд. Ремонт и ме-
бель они оставили за пределами первой цели: если жильё по-
требует срочных работ, план придётся пересмотреть, но по-
купать всё новое необязательно. Ежемесячные расходы по-
сле переезда пара собиралась оценить отдельно. Расчёт ещё
не стал точным, зато исчезла путаница между «накопить на
первоначальный взнос» и «полностью подготовиться к пере-
езду».

Такое же различие помогает при выборе менее крупной
покупки. Человек говорит: «Хочу хорошую машину». Но че-
го именно он ждёт от неё? Комфортных поездок на работу
зимой, возможности чаще навещать родителей за городом,
удобства в поездках с ребёнком и покупками? Если важна
сама мобильность, стоит сравнить разные способы её полу-
чить. Если нужна именно собственная машина, это тоже нор-
мальное желание — просто считать нужно не только цену в
объявлении.

У автомобиля есть расходы, о которых легко забыть, пока
смотришь объявления: страховка, топливо, обслуживание,
сезонная резина, возможный ремонт и парковка. Необяза-
тельно целиком включать их в сумму, которую вы копите на
покупку. Но если совсем не учитывать эти траты, мечта мо-



 
 
 

жет сбыться и тут же стать источником постоянного напря-
жения.

Проверить свою формулировку просто: закончите фразу
«цель достигнута, когда…». Если ответ — «когда куплю ма-
шину», уточните, что должно стать возможным после покуп-
ки: поездки на работу, семейные выезды или отказ от обще-
ственного транспорта. Затем разделите расходы на те, что
нужны для достижения цели, и те, что относятся к её даль-
нейшему содержанию. Это убережёт и от недооценки, и от
обратной ошибки — попытки заранее включить в одну цель
все расходы на годы вперёд.

Свадьба без чужого сценария
Ирина сказала подруге, что хочет свадьбу «как у всех».

Подруга не стала спорить и предлагать камерную церемо-
нию, а спросила:

— Что ты представляешь, когда говоришь «как у всех»?
Ирина сначала перечислила зал, красивое платье, фото-

графа и много гостей. Потом добавила, что хочет, чтобы ро-
дители увидели её в этот день, друзья были рядом, а по-
сле ужина можно было потанцевать. Когда подруга спросила,
обязательно ли приглашать всех дальних знакомых семьи,
Ирина задумалась.

— Если никто не увидит фотографии, что ты всё равно
захочешь сохранить?

— Сам праздник. И чтобы родители и самые близкие бы-
ли рядом.



 
 
 

Этот ответ не отменял ни платье, ни фотографа, ни боль-
шой зал. Он лишь помог понять, какие части свадьбы отве-
чают её собственному желанию, а какие оказались в списке
потому, что «так делают» или этого ждут родственники.

Для другой невесты большой праздник может быть имен-
но тем, чего она хочет. Ей важно собрать много родных,
пригласить музыкантов, продумать оформление и сохранить
фотографии. Проверка на собственное желание не обяза-
тельно приводит к экономии. Она нужна не для того, чтобы
осудить расходы, а чтобы человек понимал, за что именно
готов платить.

Ирина с подругой записали траты не одним словом «сва-
дьба», а по отдельности: место и еда, одежда, фотографии,
музыка, дорога и проживание родственников, если они пона-
добятся. Рядом с каждой позицией поставили отметку: «без
этого праздник не тот», «хотелось бы, но можно выбрать
проще» или «появилось из чужих ожиданий». Эти пометки
ничего не запрещали. Они помогали увидеть, что изменится,
если одну из трат убрать или заменить.

Есть важная тонкость: праздник может быть важен не
только тем, кто его организует. Например, родители предла-
гают оплатить часть торжества, но хотят пригласить допол-
нительных гостей. Это не обязательно повод отказываться от
помощи или спорить. И всё же лучше заранее понять, пода-
рок это или вклад с условиями. Деньги могут не выходить из
бюджета пары, но вместе с ними в план иногда входят реше-



 
 
 

ния, которых пара сама не выбирала.
Обсудить формат без обвинений помогут простые фразы:

«Нам важно собрать рядом близких и провести день спокой-
но. Давайте сначала решим, кого мы точно хотим видеть, а
потом будем смотреть площадки». Или: «Спасибо, что пред-
лагаете помочь. Мы хотим понять, на что именно пойдут
деньги и какие решения останутся за нами». Так можно при-
знать значимость семьи и при этом не принять чужие ожи-
дания за собственный выбор.

Упражнение «Если убрать чужие ожидания»
Выберите цель, ради которой действительно готовы ко-

пить. Не пытайтесь сразу остановиться на самой разумной
или необходимой. Запишите её своими словами: «своя квар-
тира», «свадьба», «машина», «обучение», «долгая поездка».
Затем представьте, что цель уже достигнута, и опишите один
обычный день после этого. Что стало возможным? Что ис-
чезло? Что вы теперь делаете иначе?

Перечислите, что нужно купить или оплатить, чтобы по-
лучить желаемый результат. Пока не ищите точные суммы:
сначала назовите основные расходы и то, что потребуется
дополнительно. Отдельно отметьте будущие траты, которые
появятся уже после достижения цели. Рядом укажите, что
обязательно, что желательно, а что попало в список потому,
что «так принято» или «иначе будет неловко».

Теперь спросите себя: выбрали бы вы эту цель, если бы
никто о ней не узнал? Не увидел результат, не спросил о



 
 
 

нём и не сравнил его со своим? Если ответ «да», это ещё не
значит, что цель автоматически подходит вашему бюджету.
Но у вас есть основание считать её своей. Если ответ «нет»
или «не знаю», не вычёркивайте цель сразу. Подумайте, чего
именно вы ждёте от чужого одобрения: признания, ощуще-
ния принадлежности, уверенности, что вы не отстаёте. Воз-
можно, важно именно это — и тогда стоит решить, сколько
вы готовы за это заплатить.

Упражнение займёт немного времени, но лучше выпол-
нять его не в разгар семейного спора. Можно сначала запи-
сать ответы по отдельности, а потом обсудить их с партнё-
ром. Необязательно прийти к одинаковым формулировкам.
Важно договориться, какой результат вы хотите получить и
какие траты кажутся вам оправданными.

Собственное желание редко удаётся полностью отделить
от чужого влияния. Праздник может быть важен и вам, и ро-
дителям. При выборе жилья приходится учитывать дорогу
до школы или близость к родственникам. Желание не разо-
чаровать близких само по себе не делает цель навязанной.
Проверка нужна не для того, чтобы отгородиться от чужого
мнения, а чтобы заметить его и решить, согласны ли вы с
ним.

В разговоре с партнёром можно начать не со спора
о сумме, а с результата:

«Для меня важно не просто накопить на квартиру, а пере-
ехать туда, где нам обоим удобно жить и добираться по де-



 
 
 

лам. Давай сначала решим, что для этого обязательно, а что
можно отложить».

Или:
«Я хочу, чтобы на свадьбе были наши близкие и чтобы мы

могли спокойно провести этот день. Большой список гостей
не самоцель. Давай составим список тех, кого мы оба точно
хотим пригласить».

Такое начало не заставляет сразу уступить или настоять
на своём. Оно переводит разговор с «ты слишком много хо-
чешь» или «ты ничего не хочешь» на более полезный вопрос:
«Какой результат мы пытаемся получить?»

Приоритет — это выбор, а не приговор
У одной семьи может быть сразу несколько настоящих це-

лей: жильё, отпуск, лечение, обучение, ремонт, помощь род-
ственникам. Не нужно доказывать, что одна из них достой-
ная, а другая нет. Приоритет помогает решить другое: если
одновременно профинансировать всё не получается, что вы
будете защищать в первую очередь, что готовы отложить и
от чего не откажетесь даже ради большой мечты.

Лена и Андрей поняли, что их разногласия не касаются
самого желания купить жильё. Спорили они о том, какой це-
ной оно им обойдётся. Лена не хотела бесконечно оставать-
ся в съёмной квартире; Андрей — превращать каждый ме-
сяц в испытание на выносливость. Они решили сделать жи-
льё главным накопительным планом, но сохранить расходы
на встречи с родными и небольшие семейные радости. Об-



 
 
 

новление машины подождёт. Ремонт после покупки они то-
же не стали обещать себе заранее.

Нерегулярные премии Андрея не годились на роль обяза-
тельной основы плана: заранее было неизвестно ни сколько
он получит, ни когда. Если строить расчёт так, будто премия
гарантирована, срок окажется привязан к деньгам, которых
в нужный момент может не быть. Пара решила учитывать
премии как дополнительный ресурс, но не давать обещаний,
выполнение которых от них зависит. Конкретные правила
пополнения накоплений можно определить отдельно; сейчас
важно заметить сам риск.

Приоритет не означает «отдать мечте всё». Он помогает
назвать компромисс. Если доход не увеличится, что вы го-
товы перенести? Что сохраните в бюджете, даже если срок
из-за этого станет длиннее? Какой вариант цели не потеряет
смысла, если первоначальный план окажется слишком доро-
гим? Ответы могут быть разными. Главное — не допустить,
чтобы «мы хотим жильё» незаметно превратилось в «мы от-
меняем всё, что радует Андрея» или «Лена должна перестать
беспокоиться о расходах».

Важно также отличать значимость цели от возможно-
сти выполнить её в желаемый срок. Можно очень хотеть
собственную квартиру и пока не понимать, укладывается
ли этот срок в семейный бюджет. Это не повод считать
цель несерьёзной. Просто оставьте два вопроса раздельны-
ми: «Насколько это важно?» и «Какие сумма и срок реали-



 
 
 

стичны?»
Ошибки, которые размывают цену мечты
Первая ловушка — оставить цель названием крупной по-

купки. «Коплю на квартиру» звучит определённо, но не объ-
ясняет, что считать результатом. Если один человек имеет в
виду первоначальный взнос, а другой — переезд, любой на-
званный срок станет поводом для спора.

Другая ошибка — смотреть только на ценник главного
объекта. Стоимость площадки не равна цене праздника, а
цена автомобиля — расходам на его покупку и содержание.
Но не стоит и впадать в крайность, заранее включая в рас-
чёт все возможные траты на ближайшие десять лет. Так цель
раздувается и перестаёт быть управляемой. Разделите разо-
вые расходы, будущие регулярные траты и резерв.

Не принимайте социальную заметность за доказатель-
ство важности. Фотографии, рассказы знакомых и семейные
сравнения могут усиливать желание, но не объясняют его.
Если после вопроса «что бы я выбрал, если бы никто не
узнал?» цель остаётся прежней — хорошо. Если меняется,
это не провал, а новая информация.

Наконец, высокий приоритет — не разрешение отменить
все остальные потребности. Семья, которая не договорилась,
какую цену готова заплатить за цель, часто копит рывками:
в спокойный месяц откладывает, при первой трудности за-
бирает деньги и воспринимает это как личную неудачу. За-
ранее обозначенные границы — например, не брать новый



 
 
 

долг ради необязательных деталей и не отменять все встре-
чи с родными — избавляют от необходимости начинать пе-
реговоры заново при каждом расходе.

Запись, к которой стоит прийти
Когда образ стал яснее, сформулируйте цель одной фра-

зой. В ней должны быть результат, состав расходов, сум-
ма или место для неё, срок и приоритет. Если сумма пока
приблизительная, так и напишите: «предварительная оцен-
ка, уточнить по смете». Не выдавайте догадку за точный рас-
чёт.

Например, учебная формулировка для Ирины может зву-
чать так: «К 1 сентября 2027 года собрать 800 тысяч рублей
на праздник для близких: площадку, еду, одежду, фотографа
и музыку. Не включать декор, который нам не важен, и при-
глашение дальних знакомых. Праздник для нас важен, но мы
не будем оплачивать его новым долгом». Сумма здесь приве-
дена только для примера: это не оценка стоимости свадьбы и
не ориентир для других семей. Реальное число нужно будет
получить из собственных расчётов и выбранного формата.

Формулировка Лены и Андрея пока может оставаться
незавершённой: «К выбранному сроку накопить сумму на
первоначальный взнос и разовые расходы, связанные с по-
купкой и переездом в подходящее жильё в Туле. Ремонт и
мебель в эту цель не входят. Жильё важнее обновления ма-
шины, но семейные поездки и текущие расходы мы сохраня-
ем». Здесь уже обозначены границы и приоритет. Сумму и



 
 
 

точный срок пара подставит после того, как проверит стои-
мость жилья и оценит, сколько можно откладывать без чрез-
мерного давления на повседневную жизнь.

Если вы пока не знаете, какую сумму вписать, не запол-
няйте пробел надеждой. Запишите, какие цены и расходы
нужно проверить. Если срок неизвестен, отметьте, что он
предварительный. Это не делает цель неполноценной: вы от-
деляете известное от неизвестного, а не строите план на до-
гадке.

Итоговую запись можно составить так: «К указанной да-
те собрать нужную сумму на конкретный результат, вклю-
чив необходимые расходы и исключив то, что останется за
пределами цели. Эта цель важнее других планов: ради неё я
готов(а) отложить вот это, но не готов(а) отказаться от вот
этого».

Такая запись не требует единодушия по каждой мелочи.
Важно, чтобы каждый понимал, что именно вы финансиру-
ете и о чём уже договорились. Если цель личная, те же гра-
ницы можно установить для себя: что вы покупаете, что счи-
таете необходимым и за что не готовы переплачивать только
ради чужой оценки.

Мечта становится пригодной для накоплений не тогда, ко-
гда теряет масштаб, а когда перестаёт быть туманным обеща-
нием себе. Вы назвали результат, отделили его от внешней
картинки, увидели сопутствующие расходы и решили, какое
место он занимает среди других планов. Теперь можно пере-



 
 
 

ходить от желания к числу — но сначала стоит проверить, не
слишком ли оптимистично оно выглядит. Следующая глава
поможет рассчитать сумму, опираясь на реальную стоимость
цели, а не на удобную догадку.



 
 
 

 
Сумма, которая не обманывает

 
На рекламном баннере крупно: «Ноутбук — 89 990 руб-

лей». Эту цифру легко записать в заметки и решить, что цель
уже посчитана. Но цена может относиться к другой комплек-
тации, действовать только при специальных условиях и не
учитывать всё, что понадобится для готового рабочего ме-
ста.

Когда вы уже определили, что именно хотите получить, к
какому сроку и насколько это важно, возникает следующий
вопрос: сколько это будет стоить на самом деле? Цена на вит-
рине описывает конкретное предложение. Для накопитель-
ной цели нужна полная стоимость результата к нужной дате.

Пять удобных заблуждений
Заблуждение первое: цена в рекламе и есть стоимость це-

ли.
Рекламная цена может быть начальной, относиться к ми-

нимальной комплектации или действовать, только если по-
купатель сдаст старое устройство. Иногда крупно указывают
ежемесячный платёж, а полная сумма теряется в условиях
рассрочки. Бывает и так, что товар по указанной цене есть
только в другом регионе или его нужно забирать самостоя-
тельно.

Важно не то, обманчива ли реклама, а то, совпадает ли её
предложение с вашим результатом. Если нужна определён-



 
 
 

ная комплектация, сравнивать следует именно её стоимость,
а не похожую цифру в соседней карточке.

Заблуждение второе: цена сегодня равна цене к дате по-
купки.

Если покупка запланирована на следующую неделю, сего-
дняшнее предложение может быть полезной оценкой. Если
же до цели целый год, это только снимок цены на конкретную
дату. Она может измениться, а нужная модель или услуга —
исчезнуть из продажи. Универсальный коэффициент роста
не решает проблему: стоимость товаров, ремонта, обучения
и поездок меняется по-разному.

Текущая цена — отправная точка. Прогноз на дату покуп-
ки — отдельная, менее точная часть расчёта. Не смешивайте
их и не выдавайте приблизительную оценку за точную коти-
ровку.

Заблуждение третье: можно учесть только крупную по-
купку.

Большая сумма легко заслоняет мелкие расходы. В памя-
ти остаётся цена билета, но не всей поездки; стоимость шка-
фа, но не его установки; цена курса, но не всей программы
до получения результата. Каждый сопутствующий расход по
отдельности может казаться незначительным. Вместе они за-
метно меняют сумму цели.

Это не значит, что к любой покупке нужно приписывать
все возможные траты. Включайте то, без чего выбранный ре-
зультат не получится или не будет работать так, как задума-



 
 
 

но.
Заблуждение четвёртое: все накопления можно вычесть

из сметы.
Деньги на ремонт и резерв на непредвиденные расходы

могут лежать рядом, но от этого они не становятся одной
суммой. Если средства уже предназначены для других обя-
зательств, использовать их для новой цели нельзя. Иначе од-
на и та же сумма окажется учтена сразу в нескольких планах.

В расчёт входят только деньги, действительно выделенные
на эту цель и доступные к моменту покупки. Если часть по-
купки уже оплачена, её не включают в оставшиеся расходы.
Сам платёж не следует вычитать ещё и как накопления.

Заблуждение пятое: запас — это произвольные десять
процентов.

Процентная надбавка выглядит аккуратно, но сама по се-
бе не объясняет, что именно она покрывает. При фиксиро-
ванной смете на услугу такой запас может быть избыточным.
Для цели, в которой несколько цен меняются со временем,
его, наоборот, может не хватить.

Запас нужен не ради круглой цифры, а чтобы учесть кон-
кретную неопределённость: разброс предложений, истече-
ние срока действия сметы, изменение цены к нужной дате
или пока не уточнённый обязательный расход. Если обстоя-
тельства изменились, пересмотрите запас вместе со сметой.

Из чего складывается полная стоимость
Полная стоимость — это необходимые расходы, без кото-



 
 
 

рых выбранный результат не получить. Целевая сумма к да-
те покупки складывается из этих расходов и обоснованного
запаса. Остаток к накоплению — это сумма расходов, кото-
рые ещё предстоит оплатить, и запаса за вычетом доступных
накоплений, уже выделенных на эту цель.

Формула проста:
Остаток к накоплению = расходы, которые ещё предсто-

ит оплатить, плюс обоснованный запас, минус доступные на-
копления, выделенные на цель.

Но прежде чем считать, нужно ответить на три вопроса:
что именно считается результатом, какие расходы обязатель-
ны и какие из имеющихся денег действительно можно ис-
пользовать.

Начните с границ результата. «Купить ноутбук» — слиш-
ком расплывчатое описание для сметы. Для работы может
понадобиться определённая комплектация, внешний мони-
тор, переходник, сумка и доставка. Но если подходящий мо-
нитор уже есть, включать новый в цель незачем. А если тех-
ника будет стоять дома, сумка может оказаться желанием, а
не обязательной покупкой.

Разделите расходы на три группы. Обязательные нужны
для выбранного результата. Условные становятся необхо-
димыми при определённых обстоятельствах: например, мо-
нитор понадобится, если нет подходящего. Необязательные
улучшат результат, но от них можно отказаться без ущерба
для его сути.



 
 
 

Это не запрещает включать приятные дополнения. Глав-
ное — не прятать их среди обязательных расходов. Более
дорогая комплектация или дополнительные удобства — от-
дельный выбор: меняется состав цели, а вместе с ним и рас-
чёт.

Определив границы результата, зафиксируйте дату про-
верки цен. Без даты цена быстро теряет смысл. Запись «мо-
нитор — 23 000 рублей» не показывает, когда её проверя-
ли, относится ли она к нужной модели и включена ли в сум-
му доставка. Запись «23 000 рублей, предложение продавца,
проверено 15 апреля» уже позволяет найти источник и об-
новить расчёт.

Для каждой позиции ищите не просто самую низкую це-
ну, а сопоставимое предложение. Сравнивать имеет смысл
предложения с одинаковыми основными характеристиками,
комплектацией, условиями получения и регионом. Цена то-
вара без доставки — не то же самое, что цена с доставкой.
Скидка при оплате определённым способом подходит для
плана лишь тогда, когда вы действительно собираетесь пла-
тить именно так и выполняете условия акции.

Услуги требуют такой же внимательности. Уточните, что
входит в базовую стоимость, за что могут начислить доплату
и сколько действует предложение. Для ремонта нужна сме-
та с перечнем работ и материалов, а не одна общая цена
«за обновление ванной». Для обучения — полная программа
и список дополнительных платежей, а не только стоимость



 
 
 

первого этапа. Для поездки — не только билет или прожива-
ние, но и расходы, необходимые для задуманного маршрута.

Как проверять цены
Одной цифры недостаточно. Начните с первичного источ-

ника: продавца, производителя, исполнителя или организа-
тора услуги. Затем проверьте ещё несколько сопоставимых
предложений. Два-три источника обычно дают более надёж-
ное представление, чем случайно найденная цена. Для това-
ра это могут быть предложения разных продавцов, для услу-
ги — прайс исполнителя и детализированные расчёты дру-
гих специалистов.

Самое низкое предложение не всегда годится для сме-
ты. Проверьте наличие, сроки, регион, условия оплаты, ком-
плектность и стоимость получения. Если отличия между
предложениями не удаётся объяснить, не усредняйте цены
механически. Разберитесь, почему они расходятся, и выбе-
рите за основу то, которое действительно доступно и соот-
ветствует цели.

Записывайте источник и дату проверки рядом с суммой.
Если цена важна и может измениться, сохраните ссылку,
снимок предложения или письменный расчёт. Это не архив
ради архива: при повторной проверке вы увидите, что имен-
но изменилось — цена, комплектация, условия или сама по-
требность.

Периодичность проверки зависит от срока и характера це-
ли. Если до покупки далеко, пересматривайте смету время



 
 
 

от времени, например раз в квартал, и обязательно после из-
менения состава цели. Когда до покупки остаётся несколько
месяцев, сверяться стоит чаще. Если у продавца или испол-
нителя указан срок действия предложения, ориентируйтесь
на него: после его окончания запросите обновлённую цену.

Не заменяйте проверку общей оценкой инфляции. Она
может дать полезный фон, но не ответит на вопрос, сколь-
ко будет стоить именно ваш набор товаров или услуг. Если
точной оценки будущей цены нет, отметьте это как неопре-
делённость, а не маскируйте её точным числом.

Запас без произвольной надбавки
Запас не должен предсказывать будущую цену до рубля.

Он показывает, какую неопределённость вы готовы учесть в
плане, опираясь на имеющиеся данные. Для одной позиции
запас может быть почти нулевым — например, если цена за-
креплена действующим предложением, а покупка заплани-
рована в срок его действия. Для другой он может быть боль-
ше, если цены у продавцов заметно различаются или пред-
ложение способно исчезнуть.

Не включайте в запас расходы, которые уже указаны от-
дельными строками. Если доставка внесена в таблицу, не
добавляйте её стоимость повторно в общую надбавку. Если
услуга включает вывоз строительного мусора, не заклады-
вайте отдельную сумму на тот же вывоз. Двойной счёт дела-
ет план осторожнее только на бумаге, но не точнее.

Если сведений пока не хватает, составьте несколько сце-



 
 
 

нариев. Базовый покажет стоимость по доступным сейчас со-
поставимым предложениям. Защитный — что произойдёт,
если часть позиций окажется дороже или появятся уточнён-
ные обязательные расходы. Если разница между сценария-
ми велика, оценка пока слишком приблизительна: проверьте
спорные строки, уточните состав или пересмотрите срок.

Отделяйте запас от желаний. Если в смете появляется
более дорогая модель, дополнительная услуга или предмет
«раз уж всё равно покупаем», это не защита от роста цен,
а изменение цели. Его можно принять, но тогда нужно об-
новить состав, приоритет и общую сумму. Резерв не должен
незаметно превращаться в бюджет на любые улучшения.

Деньги, которые уже есть
Из полной стоимости вычитают не все деньги на счетах, а

только те, что выделены на конкретную цель. Каждую сумму
можно проверить простым вопросом: если сегодня потребу-
ется оплатить покупку, получится ли использовать эти день-
ги, не отказываясь от обязательств, ради которых они откла-
дывались? Если нет, в расчёт они не входят.

Для средств на вкладе или другом финансовом инстру-
менте учитывайте сумму, которую действительно сможете
получить к нужной дате, с учётом известных условий. Не
включайте в расчёт доход, который ещё не получен и не под-
тверждён. Если план зависит от такого дохода, отметьте это
как отдельное предположение, а не считайте деньги уже на-
копленными.



 
 
 

Разделяйте уже оплаченное и уже накопленное. Если вне-
сён задаток или оплачена часть заказа, соответствующую
сумму исключите из расходов, которые ещё предстоит опла-
тить. Если деньги пока лежат отдельно, вычтите их из остат-
ка как накопления. Не учитывайте один и тот же платёж два-
жды.

Короткая проверка перед расчётом
Прежде чем назвать остаток к накоплению, пройдите по

смете сверху вниз.
Убедитесь, что каждая строка помогает получить именно

выбранный результат, а не просто выглядит полезной.
Уточните, какие расходы обязательны, какие зависят от

обстоятельств и от каких можно отказаться.
Проверьте, что сравниваете одинаковые комплектации и

учитываете все условия предложений.
Отметьте дату и источник каждой цены, а для будущей

покупки — основание выбранного запаса.
Посчитайте только те накопления, которые выделены на

цель и не учтены в смете как уже оплаченная часть.
Если крупная строка основана на догадке, не прячьте это в

общей сумме. Отметьте неопределённость и решите, что де-
лать дальше: получить смету, проверить наличие, уточнить
комплектацию или сравнить ещё одно предложение.

Разбор сметы: от баннера к сумме
Рассмотрим учебный пример. Все цены и даты условные

и не являются текущими предложениями магазинов. Задача



 
 
 

— собрать рабочее место для удалённой работы, а не просто
купить устройство с привлекательной ценой.

На баннере указана стоимость ноутбука «от 89 990 руб-
лей». Проверка показывает, что эта цена относится к базо-
вой версии, тогда как для поставленной задачи нужна дру-
гая конфигурация. Кроме того, в смету могут войти мони-
тор, если подходящего нет, сумка для перевозки, необходи-
мые аксессуары, доставка и начальная настройка.

Проверка нескольких предложений для нужной комплек-
тации дала условные цены 95 900, 97 500 и 101 000 руб-
лей. Первое предложение доступно только при самовывозе
из другого населённого пункта; два других позволяют полу-
чить товар в нужном регионе. В примере за плановую це-
ну ноутбука взяли 97 500 рублей: предложение относится к
нужной конфигурации и подходит по условиям. Это не зна-
чит, что всегда следует выбирать среднюю цену. Если самое
дешёвое предложение действительно доступно, полностью
соответствует цели и не имеет скрытых условий, его тоже
можно использовать.

Ноутбук нужной конфигурации — 97 500 рублей. Источ-
ник: предложение продавца, наличие и условия подтвержде-
ны 15 апреля. Расход обязательный. Рабочий запас — 6 800
рублей.

Монитор — 23 000 рублей. Источник: сопоставимые
предложения двух продавцов, 15 апреля. Расход обязателен,
если подходящего монитора нет. Рабочий запас — 2 000 руб-



 
 
 

лей.
Сумка для перевозки — 3 200 рублей. Источник: предло-

жение продавца, 15 апреля. Расход обязателен, если устрой-
ство будут носить с собой. Рабочий запас — 500 рублей.

Мышь и необходимый переходник — 3 800 рублей. Ис-
точник: предложения розничных продавцов, 15 апреля. Рас-
ход обязателен для выбранного рабочего места. Рабочий за-
пас — 600 рублей.

Доставка и начальная настройка — 2 000 рублей. Источ-
ник: условия продавца и исполнителя, 15 апреля. В этой сме-
те расходы считаются необходимыми. Рабочий запас — 600
рублей.

Итого по выбранным предложениям — 129 500 рублей.
Суммарный запас — 10 500 рублей.

Дата в примере условная. При реальном расчёте её нужно
заменить датой проверки собственных предложений.

Запас тоже условный. Для примера предположим, что при
сравнении альтернатив по всем позициям возможное удоро-
жание составляет около 6 700 рублей. Ещё 3 800 рублей от-
ведены на возможное изменение цен до покупки, запланиро-
ванной через несколько месяцев. Это не прогноз рынка и не
универсальная норма. В реальном плане запас нужно обос-
новать и пересматривать вместе с ценами.

Итак, выбранные предложения дают сумму 129 500 руб-
лей. С учётом запаса в 10 500 рублей плановая сумма состав-
ляет 140 000 рублей. Если на эту цель уже отложено 35 000



 
 
 

рублей, останется накопить 105 000 рублей.
Проверим, что изменится, если подходящий монитор уже

есть. Тогда из стоимости расходов нужно убрать 23 000 руб-
лей, а из запаса — 2 000. Плановая сумма составит 115 000
рублей. После вычета тех же 35 000 рублей останется нако-
пить 80 000. Разница существенная не потому, что расчёт
стал хитрее, а потому, что он точнее описывает нужный ре-
зультат.

Представим также, что скидка на выбранный ноутбук дей-
ствует только при оплате способом, которым покупатель
пользоваться не будет. Такую цену нельзя оставлять в сме-
те как доступную. Или выяснилось, что настройка не нужна:
устройство можно подготовить самостоятельно. Тогда пере-
считайте стоимость этой услуги и связанный с ней запас, а не
оставляйте их в смете «на всякий случай». Смета не обязана
становиться длиннее — она должна соответствовать услови-
ям покупки.

Та же логика работает и за пределами техники. В рекла-
ме поездки по России может быть указана только стоимость
проживания, хотя результат, который вы планируете полу-
чить, — вся поездка. В смету могут войти билеты в обе сто-
роны, трансфер, питание, местный транспорт и входные би-
леты. Если часть расходов уже включена в пакет, повторно
считать её не нужно. Если вы собираетесь ехать с домашним
животным, отдельно проверьте условия перевозки или вре-
менного ухода. Цель «неделя в Казани» и цель «неделя в Ка-



 
 
 

зани с экскурсионной программой и проживанием в центре»
потребуют разных смет.

Для ремонта ванной низкая цена работ за квадратный
метр не равна стоимости готового результата. Уточните,
включены ли демонтаж, материалы, сантехника, доставка,
вывоз мусора и подготовка поверхностей. Если подрядчик
ещё не видел помещение, предварительная оценка — только
отправная точка. Так и укажите в смете: «предварительно,
требуется замер», а не записывайте сумму как подтверждён-
ную.

В рекламе обучения цена может относиться только к од-
ному модулю или базовому тарифу. Для выбранной цели мо-
гут понадобиться дополнительные занятия, экзамен, матери-
алы или дорога до места проведения. Но не каждая допол-
нительная услуга обязательна: сверяйте программу с тем ре-
зультатом, ради которого вы выбрали обучение.

Эти примеры различаются предметом, но правило одно:
сначала определите, что именно считается завершённым ре-
зультатом, затем перечислите необходимые расходы и про-
верьте, сопоставимы ли цены.

Что делать, если цена к нужной дате неизвестна
Иногда продавец не может надолго зафиксировать цену, а

запись на услугу в нужный период ещё не открыта. Не нуж-
но ждать полной определённости, чтобы составить план. За-
фиксируйте текущую оценку, дату и источник, отдельно обо-
значьте неясные позиции и добавьте обоснованный запас.



 
 
 

Затем назначьте дату повторной проверки.
Если предложения заметно различаются, не усредняйте

их автоматически. Сначала выясните причину: разная ком-
плектация, регион, доставка, уровень услуги или условия
скидки. Если различия существенны, сравнение нужно пе-
ресобрать. Если предложения сопоставимы, защитный сце-
нарий можно строить на верхней части диапазона, а базовый
— на наиболее доступном подтверждённом предложении.

Если цена изменилась, обновите сумму и отметьте при-
чину. Если изменился состав цели, вернитесь к её грани-
цам. Если поменялось только предложение продавца, пере-
считайте соответствующую строку и запас. Так будет видно,
что именно повлияло на сумму.

Не пытайтесь компенсировать неопределённость случай-
ной надбавкой к каждой позиции. Чрезмерный запас тоже
искажает план: он может заставить отказаться от достижи-
мой цели или откладывать больше, чем необходимо. Точ-
ность здесь не означает, что нужно угадать будущую цену.
Она означает, что важно отделять известное от предположе-
ний и регулярно обновлять расчёт.

Готовая смета — не обещание, что цена больше не изме-
нится. Это рабочая версия плана: в ней понятно, что вхо-
дит в результат, откуда взялись цифры, какие расходы нуж-
но уточнить и сколько денег уже выделено. Когда все части
разделены, смету можно пересматривать, не теряя из виду
саму цель.



 
 
 

Перед расчётом срока и регулярного взноса нужна именно
такая сумма: проверенная по сопоставимым предложениям,
очищенная от лишних строк и дополненная объяснимым за-
пасом. Следующий шаг — соотнести её с датой покупки, не
подменяя желаемый срок удобной цифрой. Тогда план по-
кажет не только, сколько предстоит собрать, но и насколько
выбранный срок согласуется с реальными возможностями.



 
 
 

 
Срок без самообмана

 
Когда стоимость цели уже проверена, хочется поставить

рядом красивую дату и считать задачу решённой. Но кален-
дарь не пополняет накопительный счёт. Если до покупки три
года, а необходимый ежемесячный взнос не помещается в
бюджет, срок пока существует только на бумаге. Теперь нуж-
но согласовать три величины: сумму, уже отложенные день-
ги и число регулярных переводов.

Календарь — не источник денег
Начинать расчёт стоит не с вопроса «Когда я хочу ку-

пить?», а с другого: «К какому моменту деньги должны быть
доступны?» Это не всегда день покупки или поездки. Если за
месяц до вылета нужно внести полную оплату, копить следу-
ет к сроку платежа. Если предстоит ремонт и расходы будут
возникать поэтапно, одного срока тоже недостаточно: пона-
добятся промежуточные даты.

Обозначим полную стоимость цели к нужному моменту
как целевую сумму, а деньги, уже отложенные именно на неё,
— как стартовую сумму. Вычтем одно из другого и получим
остаток, который предстоит накопить.

Остаток ÷ число будущих ежемесячных взносов = базо-
вый ежемесячный взнос.

Число взносов — это не количество листов календаря
между сегодняшним днём и желаемой датой. Считайте пе-



 
 
 

реводы, которые действительно успеете сделать до платежа.
Если внести деньги нужно первого числа, перевод в тот же
день может оказаться запоздалым. Зарплату можно отклады-
вать частями после каждого поступления, но для сравнения
вариантов сначала удобнее свести взносы к общей сумме за
месяц.

Предположим, к сентябрю 2029 года на крупную покупку
нужно 1 200 000 рублей. Отсчёт начинается 1 сентября 2026
года, до нужной даты запланировано 36 переводов, а накоп-
лений на эту цель пока нет. Получаем:

1 200 000 ÷ 36 = 33 333,33 рубля в месяц.
Для плана округлим сумму вверх — примерно до 33 334

рублей. Это не обещание, что через три года на счёте ока-
жется ровно нужная сумма. Расчёт верен, только если состо-
ятся все 36 переводов и не изменится стоимость цели. Если
к моменту покупки прежней оценки уже не хватит, придётся
пересмотреть и взнос.

Точная формула не делает исходные данные точными.
Она лишь показывает, что получится, если наши предполо-
жения верны.

Сигнал: расчёт дал сумму, которую неприятно ви-
деть

Большой взнос не означает, что вы плохо считаете или
недостаточно стараетесь. Возможно, срок просто слишком
короток для такой суммы. Если 33 334 рубля заметно превы-
шают свободный остаток после обязательных расходов, за-



 
 
 

пись «откладывать дисциплинированнее» не решит пробле-
му.

Сначала перепроверьте данные. Вся ли сумма нужна к
указанной дате или часть расходов возникнет позже? Пра-
вильно ли посчитаны будущие переводы? Есть ли деньги,
уже выделенные на эту цель? Сколько взносов действитель-
но осталось до крайнего срока?

Если расчёт верен, а необходимый взнос всё равно не по-
мещается в бюджет, остаётся несколько вариантов: продлить
срок, сократить цель или разделить её на части, найти надёж-
ный дополнительный источник денег либо изменить график
платежей. При жёсткой дате и неизменной цели может пона-
добиться сочетание этих решений. Подгонять цифры под же-
лаемый взнос бесполезно: так можно лишь отложить встречу
с реальностью.

Сигнал: стартовой суммой назвали все деньги на
счетах

В расчёте вычитают не весь остаток на карте или вкла-
де, а только ту сумму, которую можно направить на цель без
ущерба для других задач. Накопления на непредвиденные
расходы, деньги на другой платёж или средства, недоступные
до нужной даты, стартовым капиталом не считаются.

Допустим, цель по-прежнему стоит 1 200 000 рублей, а
на отдельном счёте для покупки уже лежит 240 000. Тогда
остаток составит:

1 200 000 − 240 000 = 960 000 рублей.



 
 
 

При тех же 36 переводах получаем:
960 000 ÷ 36 = 26 666,67 рубля.
Округлим взнос вверх — до 26 667 рублей в месяц. Стар-

товые 240 000 рублей снижают регулярную нагрузку пример-
но на 6 667 рублей по сравнению с вариантом, где накопле-
ний ещё нет. Они не «ускорили» план сами по себе, а закры-
ли часть суммы, которую иначе пришлось бы собирать еже-
месячно.

Не закладывайте в обязательный график предполагаемые
премии, возвраты денег, подарки или выручку от будущей
продажи вещи — пока эти деньги не получены и не отложе-
ны на цель. Когда поступление станет реальным, его можно
добавить и пересчитать остаток или срок.

Сигнал: в расчёте использован сильный месяц
При переменном доходе удачный месяц легко принять

за новую норму. Но если взнос возможен только благодаря
большой премии, высокой загрузке или отсутствию сезон-
ных расходов, это не базовый план. Регулярная сумма долж-
на быть посильной при обычном, а не лучшем доходе.

Переменную часть заработка разумнее учитывать отдель-
но. Например, назначить базовый перевод, который выдер-
живает обычный месяц, а премии и дополнительный зара-
боток использовать для ускорения. Тогда отсутствие премии
не рушит план, а её получение помогает сократить остаток.
Если же без дополнительного дохода график не выполнить,
включите его в план и проверьте, насколько он надёжен.



 
 
 

Полезно разделить два числа: обязательный взнос и воз-
можное пополнение сверх него. Первый поддерживает дви-
жение к цели. Второе заранее не гарантировано и не должно
скрывать нехватку регулярной суммы.

Три срока для одной суммы
Вернёмся к примеру: на цель уже отложено 240 000 руб-

лей, остаток — 960 000. Сначала мы выбрали срок в 36 ме-
сяцев, но это лишь один из вариантов.

Если накопить остаток за 24 месяца, ежемесячный взнос
составит 40 000 рублей — примерно на 13 333 больше, чем
при первоначальном сроке. Нагрузка вырастет почти напо-
ловину.

При сроке 36 месяцев понадобится откладывать около 26
667 рублей в месяц.

Если продлить срок до 48 месяцев, взнос снизится до 20
000 рублей, зато ждать придётся ещё год.

Разница между сценариями вполне ощутима. Ускорение
с 36 до 24 месяцев требует дополнительных 13 333 рублей
ежемесячно. Продление на год уменьшает взнос примерно
на 6 667 рублей, но откладывает покупку. Такова цена уско-
рения: не только цифра в расчёте, но и свободные деньги,
которые каждый месяц придётся направлять в цель, а не на
другие расходы.

Можно сравнить и вариант без стартовых накоплений.
Чтобы собрать те же 1 200 000 рублей за 48 месяцев, при-
шлось бы откладывать 25 000 рублей в месяц. Если же 240



 
 
 

000 уже выделены на цель, взнос при том же сроке соста-
вит 20 000 рублей. Сравнение показывает, почему стартовую
сумму важно учитывать отдельно, а не смешивать с ежеме-
сячными переводами.

Ни один из этих сроков не правильный для всех. Они
лишь показывают, как меняется нагрузка при одном и том же
остатке. Теперь нужно понять, какой взнос выдержит обыч-
ная жизнь.

Сигнал: посильный взнос найден только в идеаль-
ном бюджете

Свободный остаток в конце месяца часто кажется больше,
чем есть на самом деле. В одном месяце не нужно платить за
страховку или обслуживать автомобиль, в другом появляют-
ся эти и другие сезонные расходы. Если считать их неожи-
данными, бюджет выглядит свободнее, чем будет в реально-
сти.

Разделите траты на регулярные и нерегулярные. Ко вто-
рым относятся предсказуемые расходы, которые возникают
не каждый месяц: ежегодный платёж, плановое обслужива-
ние, крупная сезонная покупка. Если известны их сумма и
примерный срок, распределите расходы по месяцам и учи-
тывайте их отдельным резервом. Так будет понятнее, какой
взнос действительно доступен для цели.

Проверять бюджет нужно не только на обычном, но и на
сложном, хотя и типичном месяце. Исключительные ситуа-
ции вроде потери работы или крупной аварии относятся к



 
 
 

другой задаче — для них нужен отдельный резерв. Здесь до-
статочно учесть месяц, когда совпадают обычные счета и за-
ранее известные сезонные платежи. Если регулярный взнос
возможен лишь тогда, когда таких расходов нет, он завышен.

Посмотрим, как меняется план. Расчёт на 36 месяцев тре-
бует 26 667 рублей. Допустим, в обычный месяц бюджет поз-
воляет направлять на цель до 23 000, а в сложный, но пред-
сказуемый — около 20 000 рублей. Чтобы не планировать пе-
ревод на пределе, можно установить базовый взнос в 18 000
рублей, а в более свободные месяцы добавлять сверх него.

При стартовых 240 000 рублей остаток равен 960 000. Ес-
ли делить его на 18 000, получится чуть больше 53 меся-
цев. Значит, без дополнительных пополнений понадобится
не меньше 54 переводов — примерно на полтора года доль-
ше первоначального плана. Новый срок выбран не потому,
что ждать предпочтительнее, а потому, что он опирается на
проверенную сумму взноса.

Если и 18 000 рублей удаётся откладывать только в удач-
ные месяцы, планируйте меньшую сумму. Если сложный, но
обычный месяц спокойно выдерживает взнос в 20 000 руб-
лей, его можно считать верхней границей, но необязатель-
но направлять в цель всё доступное до последнего рубля.
Небольшой запас снижает риск, что при первом же измене-
нии расходов придётся отменить перевод или забрать деньги
обратно.

Как выбрать срок, если важна дата



 
 
 

Отправная точка — жёсткая ли дата.
Если деньги нужны к конкретному сроку — например, до

начала учебного курса или бронирования поездки, — срав-
ните необходимый взнос с возможностями бюджета. Когда
он посилен, задайте график переводов и следите за стои-
мостью цели. Если нет, придётся менять состав расходов,
искать надёжный дополнительный источник, увеличивать
сумму уже доступных накоплений или пересматривать саму
цель. Одна запись в календаре не сделает дату реальной.

Когда дата гибкая, а посильный взнос известен,
срок можно рассчитать в обратном порядке:

Остаток ÷ посильный ежемесячный взнос = примерное
число месяцев.

При остатке 960 000 рублей и взносе 25 000 рублей по-
лучится 38,4 месяца. Четыре десятых перевода не заменят
полноценный взнос, поэтому срок нужно округлить вверх —
до 39 месяцев. Затем сверьте его с календарём и датами пла-
тежей. Округление вниз создаёт красивую дату, но оставляет
недостающую сумму.

Если гибкими остаются и дата, и сумма, подберите ра-
бочую пару: срок и регулярный взнос. Необязательно сразу
считать её окончательной. Расчёт и нужен для того, чтобы
увидеть цену каждого изменения: продление на год умень-
шит ежемесячную нагрузку, сокращение цели снизит оста-
ток, а дополнительный стартовый взнос уменьшит сумму,
которую предстоит собрать. Меняйте по одному параметру,



 
 
 

чтобы понять, какой из них действительно помогает.
При нерегулярном доходе привяжите базовый взнос к на-

дёжной части заработка, а не к самым крупным поступлени-
ям. При стабильном доходе можно настроить перевод вскоре
после получения зарплаты — так не придётся надеяться на
остаток в конце месяца. В любом случае взнос должен быть
выполним без займов и без использования денег, предназна-
ченных для обязательных расходов.

Если платежи по цели идут поэтапно, учитывайте не толь-
ко общую сумму, но и потребность в деньгах на каждом от-
резке. Стоимость ремонта может быть известна заранее, но
первая оплата понадобится уже через полгода — и план «на-
коплю за три года» здесь не поможет. Разделите остаток по
срокам платежей и проверьте каждый этап отдельно.

Запас в сроке — не лишний год «на всякий случай»
Запас не обязательно означает, что к любой дате нужно

механически прибавить несколько месяцев. Он должен отве-
чать конкретной неопределённости. При жёстком сроке за-
пас — это сумма, собранная заранее, до дня платежа. При
колеблющемся доходе — более низкий обязательный взнос,
который удаётся поддерживать и в слабые месяцы. Если мо-
жет измениться цена, запас нужно закладывать в оценку сто-
имости, а не надеяться, что переводы сами по себе покроют
разницу.

Для покупки с фиксированной датой выстройте график
так, чтобы деньги поступили до того, как их потребуется



 
 
 

перечислить. Учитывайте последовательность событий: по-
следнюю зарплату, дату перевода, срок оплаты и возможные
этапы сделки. Перевод, назначенный на день платежа, может
не успеть пройти вовремя.

При гибкой дате важен запас не только во времени, но и в
нагрузке. Если максимально возможный взнос — 23 000 руб-
лей, не обязательно делать его обязательной нормой. Можно
выбрать меньшую базовую сумму, а в удачные месяцы по-
полнять счёт дополнительно. Тогда план не будет ломаться
при каждом изменении расходов. Надёжный и регулярный
дополнительный доход допустимо включить в основной рас-
чёт; если поступления не гарантированы, оценивайте срок
без них.

Запас не должен прикрывать сомнительную смету. Ес-
ли изменилась стоимость цели, пересчитайте остаток. Ес-
ли пришлось потратить часть накоплений, скорректируйте
стартовую сумму. Если сдвинулись дата или график плате-
жей, пересчитайте число взносов. Пересмотр — не провал,
а обычное обслуживание плана.

Но без новой информации не стоит бесконечно перено-
сить дату. Назначьте время для проверки — например, после
квартала накоплений — и возвращайтесь к расчёту раньше,
если изменились цена, доход или сроки оплаты.

Доходность не заменяет ежемесячный взнос
На счёт могут начисляться проценты, и они способны по-

влиять на итоговый баланс. Но простой расчёт выше наме-



 
 
 

ренно их не учитывает: условия накопительных продуктов и
вкладов зависят от выбранного варианта и могут меняться.

Если план сходится только благодаря ожидаемым процен-
там, в его основе не посильный взнос, а предположение о до-
ходности. Начисления можно учесть в более подробной мо-
дели, когда известны условия хранения денег. Для базового
плана надёжнее опираться на регулярные переводы и накоп-
ления, уже выделенные на цель. Если процентный доход по-
ступит, направьте его на цель и уменьшите остаток при сле-
дующей проверке. Не считайте его гарантированным источ-
ником, который заранее закроет разрыв между бюджетом и
необходимым взносом.

Проверка расчёта на листе
Чтобы превратить желаемую дату в рабочий план, доста-

точно записать целевую сумму и стартовые накопления, а за-
тем вычесть одно из другого. Полученный остаток разделите
на число реальных переводов до срока и округлите требуе-
мый взнос вверх.

Рядом укажите, сколько бюджет выдерживает в обычный
месяц и сколько — в сложный, но типичный. Если расчёт-
ный взнос выше обеих сумм, дата пока не подтверждена.
Если он посилен в обычный месяц, но не выдерживается
в сложный, предусмотрите запас: уменьшите обязательный
перевод или увеличьте срок. А если взнос доступен даже в
трудный обычный месяц, проверьте, не завышен ли срок без
причины и не учли ли стартовые деньги дважды.



 
 
 

Затем сравните три варианта. Быстрый покажет цену со-
кращения срока, реалистичный будет опираться на взнос без
постоянного напряжения, а медленный — на то, как изме-
нится дата при меньших переводах или паузах. Для каждо-
го задайте один практический вопрос: выдержит ли его бюд-
жет месяц с предсказуемыми сезонными расходами? Не вы-
бирайте самый быстрый план только потому, что он выгля-
дит убедительнее. И не считайте медленный провалом, если
он позволяет не занимать деньги и не отказываться от необ-
ходимого.

Если ни один сценарий не подходит, меняйте исходные
условия, а не арифметику. Сократите цель до действительно
нужной части, разделите покупку на этапы, добавьте к расчё-
ту уже доступные деньги, продлите срок или найдите допол-
нительный доход, на который можно опереться регулярно.
Если дату нельзя перенести, выясните, можно ли изменить
способ участия или состав расходов. Не заменяйте проверку
обещанием «как-нибудь компенсировать» нехватку в конце.

Срок накопления — результат выбора между суммой це-
ли, стартовыми накоплениями и посильным взносом, а не
обещание календаря. Если меняется один из этих парамет-
ров, расчёт можно обновить. Если не меняется ни один, оста-
ётся принять полученную дату. Но устойчивый срок ещё не
отвечает на вопрос, какую цель поставить первой, если те
же деньги нужны для нескольких задач. Следующий шаг —
разобраться, как распределять накопления между целями,



 
 
 

которые конкурируют за один и тот же бюджет.



 
 
 

 
Когда цель конкурирует с жизнью

 
Когда стоимость цели проверена, а срок рассчитан исходя

из взноса, который семья выдержит даже в сложный месяц,
возникает следующий вопрос: где этому взносу место в се-
мейном бюджете? На бумаге цель выглядит отдельной стро-
кой. В жизни рядом с ней стоят коммунальные платежи, по-
купки для дома, занятия ребёнка и желание хотя бы иногда
куда-нибудь уехать. Лена и Андрей из Тулы столкнулись не с
ошибкой в расчётах, а с конкуренцией между планами, каж-
дый из которых казался важным.

Вечером на кухонном столе лежали три листка. На одном
— смета на ремонт ванной, на другом — расчёт накоплений
на образование дочери, на третьем — план первого взноса за
жильё. Андрей открыл на телефоне фотографии места, куда
семья хотела бы съездить летом. Лена положила рядом блок-
нот, где уже несколько месяцев отмечала небольшие попол-
нения семейной подушки.

— Если отложим ремонт, потом заплатим больше, — ска-
зал Андрей. — Мастер посмотрел трубы. Это не новая плит-
ка: нужно менять участок.

— А если мы опять перестанем откладывать на образова-
ние, эта цель снова исчезнет, — ответила Лена. — Сначала
ремонт, потом жильё, потом ещё что-нибудь. А до дочери
очередь так и не дойдёт.



 
 
 

Андрей не считал накопления на образование лишними.
Лена не предлагала жить с протекающей трубой. Но каждый
слышал в словах другого угрозу тому, что сам пытался защи-
тить. Андрей боялся затяжного ремонта и бесконечного от-
кладывания отдельного жилья, Лена — что семейный план
будет состоять только из срочных расходов и никогда не дой-
дёт до будущего ребёнка.

Так спор обычно и начинается. Не с того, что один человек
умеет считать, а другой нет, а с того, что один и тот же бюд-
жет должен одновременно обеспечивать безопасность, дви-
жение к большой цели и нормальную жизнь сейчас.

Сначала — не вопрос «что важнее»
В семейном разговоре вопрос «что важнее?» быстро пре-

вращается в соревнование ценностей. Ремонт начинает зву-
чать как забота о доме, образование — о ребёнке, первый
взнос — о будущем, отпуск — о близких. И если выбрать
только одну формулировку, остальные цели будто окажутся
менее достойными.

Полезнее спрашивать не о ценности цели, а о послед-
ствиях её переноса. На сколько можно отложить ремонт без
ущерба? Есть ли у образовательных накоплений срок, после
которого возможности изменятся? Что произойдёт с планом
покупки жилья, если несколько месяцев направлять на него
меньше? Можно ли перенести отпуск на другой сезон или се-
мье важно отдохнуть именно сейчас? Покрывает ли подушка
хотя бы часть непредвиденных расходов — или при первом



 
 
 

же сбое придётся забирать деньги из других накоплений?
Здесь важно разделить факт, срок, цену паузы и страх.

Факт — мастер обнаружил участок трубы, который нужно
заменить. Срок — желательно закончить эту часть ремонта
до отопительного сезона. Цена паузы — риск аварии или бо-
лее дорогих работ. Страх — «мы опять будем жить среди
недоделок». Страх не делает позицию неправильной, но не
заменяет ни смету, ни срок.

Лена тоже опиралась не только на тревогу. Она боялась
повторения знакомого сценария: семья уже несколько раз пе-
реносила образовательную цель, потому что всякий раз на-
ходилось что-то более срочное. За беспокойством Андрея
стояло конкретное наблюдение мастера. Когда они отделили
факты от опасений, выяснилось, что спорят они не о том,
нужны ли образование и ремонт, а о разных видах риска.

Упражнение: посчитать цену паузы
Выберите цели, которые сейчас претендуют на деньги од-

ного и того же месяца. Для каждой запишите, что уже из-
вестно, какой срок действительно важен и что ухудшится при
переносе. Затем отметьте, чего вы опасаетесь и что можно
изменить, не отказываясь от цели.

Не нужно искусственно выражать все последствия в руб-
лях. У переноса ремонта может быть материальная цена, у
отпуска — потеря конкретного периода отдыха, у временно
меньшего взноса на жильё — сдвиг срока покупки. Это раз-
ные последствия, и задача не в том, чтобы объявить их рав-



 
 
 

ными. Важно увидеть, что подтверждено фактами, а что по-
ка существует лишь как тревога или предположение.

Если цена паузы неизвестна, так и отметьте — не запол-
няйте пробел догадкой. Для ремонта можно уточнить у спе-
циалиста, какая часть работ обязательна сейчас, а какая по-
дождёт. Для цели с датой — проверить, действительно ли
дата жёсткая. Для подушки — определить минимальную
сумму с учётом расходов и обстоятельств семьи. Уточнение
нередко снимает часть конфликта: оказывается, что переде-
лывать всю ванную немедленно не нужно или что образова-
тельный взнос не придётся увеличивать именно в этом ме-
сяце.

Частая ошибка — считать цену паузы только в деньгах.
Тогда ремонт кажется единственной настоящей проблемой,
а усталость от жизни без отдыха или страх потерять важную
для семьи цель объявляются капризом. Но бывает и наобо-
рот: тревогу принимают за доказательство срочности. Фра-
зу «если не сделать сейчас, потом будет катастрофа» стоит
проверить по смете, словам специалиста, договорённостям
или календарю.

Четыре слоя семейного плана
Когда последствия становятся яснее, цели можно распре-

делить не по тому, насколько сильно их хочется, а по их роли
в бюджете. Для этого удобно выделить четыре слоя.

Первый — обязательные накопления. Это не формальная
категория, а деньги, которые нельзя без последствий перена-



 
 
 

править на другие желания. Сюда может относиться мини-
мальный взнос в подушку, пока она не достигла согласован-
ного предела, или накопление на срочную часть необходимо-
го ремонта. Обязательность важно обосновать: что произой-
дёт, если временно обнулить эту строку?

Второй слой — основная цель. Это направление, которо-
му семья отдаёт большую часть суммы, оставшейся после
обязательных расходов и накоплений. У Лены и Андрея та-
кой целью был первый взнос за жильё. Его можно пересмат-
ривать, но нельзя незаметно убирать из бюджета под давле-
нием текущих дел.

Третий слой — второстепенные цели. Это не менее до-
стойные планы, а те, для которых семья сейчас допускает
меньший взнос, более поздний срок или временную паузу.
На время срочного ремонта Лена и Андрей отнесли сюда об-
разование дочери и отпуск. Это не означало, что они счита-
ют их неважными.

Четвёртый элемент — цена паузы. Её стоит указывать ря-
дом с каждой целью, даже если взнос временно равен нулю.
Иначе пауза становится невидимой: в семейном плане цель
будто продолжает существовать, а на деле о ней просто за-
бывают.

Упражнение: собрать матрицу
Лена и Андрей проверили, сколько могут направлять на

цели из стабильного дохода, не рассчитывая на премию и не
урезая необходимые повседневные расходы. В их случае по-



 
 
 

лучилось 27 000 рублей в месяц. Это не обещание, что каж-
дый месяц останется одинаково много денег, а сумма, кото-
рую они считали устойчивой даже в неудачный месяц. Их
первоначальные планы, рассчитанные по отдельности, тре-
бовали заметно больше.

Для каждой цели они определили срок, последствия пе-
реноса, роль в бюджете и минимальный взнос. Первый взнос
за жильё оставили в плане, чтобы текущие задачи не вытес-
нили его незаметно.

Необходимая часть ремонта. Срок — до отопительного
сезона. Перенос — риск аварии или более дорогих работ.
Роль сейчас — обязательная на ограниченный срок. Мини-
мальный взнос — 10 000 рублей в месяц.

Семейная подушка. Срок — пока не достигнут нижний
предел. Перенос — неожиданный расход может остановить
другие цели. Роль сейчас — обязательная до согласованной
суммы. Минимальный взнос — 5 000 рублей в месяц.

Первый взнос за жильё. Срок можно пересмотреть. Пе-
ренос отодвинет покупку, а первоначальный план придётся
пересчитать. Роль сейчас — основная цель. Минимальный
взнос — 7 000 рублей в месяц.

Образование дочери. Цель дальняя, но длительная пауза
может снова вытеснить её из планов. Роль сейчас — второ-
степенная, с сохранением движения. Минимальный взнос —
3 000 рублей в месяц.

Отпуск. Дату или формат поездки можно изменить; от-



 
 
 

дых отложится, а семья откажется от части желаемого опыта.
Роль сейчас — второстепенная, гибкая. Минимальный взнос
— 2 000 рублей в месяц.

Всего — 27 000 рублей в месяц.
Это не универсальная норма, а снимок одного семейно-

го решения. Сумма на ремонт относится только к необходи-
мой части работ: косметическое обновление ванной они от-
ложили. Взнос в подушку действует до тех пор, пока семья
не достигнет собственного минимального уровня безопасно-
сти. Если такой запас уже есть, строка будет выглядеть иначе.

Взносы на образование и отпуск тоже не сохраняют преж-
ние сроки автоматически. Если 3 000 рублей в месяц не поз-
воляют достичь образовательной цели к намеченной дате,
Лене и Андрею нужно изменить сумму, срок или масштаб
цели. То же относится к отпуску: при взносе 2 000 рублей
стоит проверить, на какую поездку его хватит и к какому
времени. Небольшой взнос полезен, если семья понимает,
что он обеспечивает. Иначе он лишь создаёт ощущение, что
план действует, хотя условия давно изменились.

С первым взносом произошло то же самое. Семь тысяч
рублей помогали не терять главную цель из виду, но, воз-
можно, отодвигали первоначальный срок. Лена и Андрей не
оставили в блокноте старую дату, будто ничего не поменя-
лось. Они записали, что пересчитают срок после четырёх
месяцев ремонта, а затем — после решения по подушке.
Уменьшенный взнос стал осознанным изменением плана, а



 
 
 

не самообманом.
Матрица не выбирает за семью. Она показывает, где ре-

шение опирается на конкретный срок, где перенос допустим,
а где план держится на страхе потерять цель. Она помогает
отличить временную договорённость от неопределённой па-
узы. «На четыре месяца уменьшаем взнос на образование»
— ясное решение. «Пока не до образования» — пауза без
конца и без обозначенной цены.

Разговор, в котором у каждого есть голос
Обсуждая матрицу, Лена и Андрей решили не доказы-

вать, чья цель важнее для семьи. Они говорили о ближайшем
периоде и последствиях каждого варианта. Такой подход не
гарантирует мгновенного согласия, зато помогает не превра-
щать разговор о бюджете в оценку партнёра.

— Мне важно закончить ремонт до отопительного сезона,
— начал Андрей. — Мастер сказал, что нужно менять уча-
сток трубы. Косметику я готов отложить. Боюсь, если будем
тянуть, потом потратим больше.

— Я слышу, что речь о трубе, а не о новой ванной, — от-
ветила Лена. — Для меня важно не убирать образование из
плана. Когда взнос становится нулевым, мы не возвращаем-
ся к этой цели месяцами. Я боюсь, что она снова останется
обещанием.

— Тогда давай не спорить о всей сумме на ремонт. Узна-
ем, что нужно сделать обязательно и к какому сроку, а
остальное вынесем отдельно.



 
 
 

— И запишем, когда пересмотрим взнос на образование.
Не обязательно в этом месяце вносить столько, сколько нуж-
но по первоначальному плану. Но я не хочу, чтобы решение
осталось без даты.

Никто не уступил право голоса. Андрей не объявил ре-
монт семейной обязанностью только потому, что тревожился
сильнее. Лена не назвала образование неприкосновенным,
не выяснив сроки ремонта. Оба назвали факты, опасения и
просьбы, а затем вместе выбрали порядок действий.

Они договорились на ближайшие четыре месяца распре-
делять деньги так: 10 000 рублей направлять на необходи-
мую часть ремонта, 5 000 — в подушку, 7 000 — на первый
взнос, 3 000 — на образование и 2 000 — на поездку. Когда
обязательная часть ремонта будет завершена, освободивши-
еся 10 000 рублей не превратятся автоматически в деньги
на покупки. Сначала семья проверит, достигла ли подушка
согласованного предела. Если нет, часть или вся сумма вре-
менно пойдёт туда; когда предел будет достигнут, деньги пе-
ренаправят на первый взнос. Если к тому времени прибли-
зится важный срок по образованию или изменится ситуация
с ремонтом, матрицу пересмотрят.

Они также решили, что отпуск — не экзамен на финансо-
вую дисциплину. Если при нынешнем взносе желаемая по-
ездка не укладывается в срок, семья изменит формат или
дату либо после завершения ремонта увеличит накопления.
Главное — не оплачивать поездку деньгами, уже назначен-



 
 
 

ными на ремонт или подушку, а затем обвинять друг друга
в срыве плана.

Помочь может простая фраза: «Я не прошу признать мою
цель главной навсегда. Давай решим, сколько она получает
сейчас и когда мы вернёмся к этому разговору». Решение от
этого не станет лёгким, зато исчезнет скрытый смысл «твоё
неважно». Если семейным бюджетом чаще занимается один
человек, особенно важно, чтобы второй тоже участвовал в
выборе правил. Доступ к цифрам и право предлагать изме-
нения должны быть у обоих, а не только у того, кто чаще от-
крывает таблицу.

Проверка на трудный месяц
Матрица помогает распределить устойчивую сумму. Но

семейный план должен объяснять и то, что произойдёт, если
месяц окажется хуже обычного. Лена и Андрей не стали счи-
тать премию Андрея гарантированной частью бюджета. Ес-
ли премия приходила, они обсуждали её распределение уже
после получения, а не обещали одни и те же деньги ремонту,
отпуску и первому взносу одновременно.

Для трудного месяца они проверили план ещё раз. Снача-
ла оплачиваются необходимые повседневные расходы и уже
наступившие обязательства. Затем семья решает, можно ли
продолжить обязательные накопления, не влезая в долг и
не задерживая необходимый платёж. Взносы на второстепен-
ные цели можно временно уменьшить или остановить, но
важно записать, что изменилось в сроках и когда семья вер-



 
 
 

нётся к пересмотру. Если денег не хватает на согласованные
платежи по ремонту, нужно заново обсудить сроки и объём
работ, а не молча забирать деньги из подушки или других
целевых накоплений.

Перед тем как изменить распределение, стоит проверить
план несколькими вопросами.

Какой взнос выдерживает бюджет без премий и отказа от
необходимых расходов?

У какой цели есть подтверждённый срок, а у какой дата
выбрана по желанию?

Что именно семья теряет, если перенесёт каждую из це-
лей?

Позволяет ли минимальный взнос достичь цели позже или
только создаёт видимость накоплений?

Если в этом месяце денег будет меньше, какую строку се-
мья сократит первой и кто должен согласовать это измене-
ние?

Есть ли у каждой приостановленной цели дата возвраще-
ния к обсуждению?

Если на последний вопрос нет ответа, цель не временно
приостановлена — она исчезает из плана. Это может быть
допустимым решением, но его нужно назвать прямо и при-
нять последствия, а не оставлять строку в таблице для успо-
коения.

Типичные сбои при распределении целей
Равные взносы на всё кажутся справедливыми, но сами



 
 
 

по себе ничего не решают. Если разделить доступные деньги
поровну, можно не успеть выполнить нужную часть ремон-
та к сроку и при этом не собрать достаточно ни на одну из
остальных целей. Справедливость не в одинаковых цифрах,
а в прозрачном решении, которое оба могут обсуждать и ме-
нять.

Другая ошибка — считать обязательным всё, что вызы-
вает тревогу. Если срочными объявлены ремонт, образова-
ние, отпуск и первый взнос, слово перестаёт помогать. Чтобы
определить обязательность, нужно понять, какие конкрет-
ные последствия наступят при паузе и к какой дате. При этом
отсутствие немедленной опасности не делает цель несерьёз-
ной — оно лишь даёт семье больше вариантов.

Ещё один сбой — сохранять маленькие взносы и прежние
сроки. Если семья решила откладывать меньше, путь до це-
ли нужно пересчитать. Иначе через несколько месяцев люди
сочтут план проваленным, хотя на самом деле изменились
его условия — и никто не зафиксировал этого.

Наконец, деньги между целями не стоит переставлять
молча. Один партнёр может решить, что «потом вернём», а
другой воспримет это как нарушение договорённости. Пере-
вод между строками не всегда требует долгого семейного со-
вета, но правила лучше согласовать заранее: например, пере-
распределять деньги только после завершения этапа ремон-
та или при наступлении определённого срока.

Пауза не обязательно означает отказ. Семья может на



 
 
 

несколько месяцев обнулить взнос, если срочные потребно-
сти требуют этого. Тогда нужно записать, какова цена паузы,
что должно произойти для возвращения взноса и какой срок
изменится. Иногда осознанная пауза честнее, чем несколько
сотен рублей в месяц, которые не приближают цель, но поз-
воляют делать вид, будто ничего не поменялось.

Лена и Андрей не нашли распределение, при котором все
планы шли бы на полной скорости. Они нашли кое-что по-
лезнее: порядок, условия пересмотра и объяснение того, что
происходит с каждой целью. Ремонт получил ограниченный
срок и объём. Образование осталось в бюджете, но с новым
темпом. Первый взнос сохранил место среди главных при-
оритетов, хотя срок пришлось пересчитать. Отпуск не пре-
вратился в запрет, а подушка — в бесконечную строку без
понятного предела.

Для семейного бюджета это важнее идеальной таблицы.
Когда правила ясны, неожиданная трата не обязана каждый
раз превращаться в спор о том, кто меньше ценит будущее
семьи. Следующий шаг — понять, на какие источники дохо-
да можно опираться, а какие деньги нельзя заранее включать
в план.



 
 
 

 
Доход: не только оклад

 
Когда известны стоимость цели, срок и ее место среди

приоритетов, остается решить, какую сумму откладывать из
дохода. Но даже два человека с одинаковыми 2,4 миллио-
на рублей в год могут по-разному распоряжаться деньгами.
Один получает почти равные суммы каждый месяц, другой
— меньшую зарплату и несколько крупных выплат в тече-
ние года. Годовой итог совпадает, но промежутки между по-
ступлениями, риск задержки и запас для накоплений разли-
чаются.

Поэтому план строят не вокруг строки «оклад» и не на
основе удачного месяца. Нужна карта доходов: сколько по-
ступает, когда, насколько надежен каждый источник и какая
часть денег действительно доступна после удержаний и рас-
ходов, необходимых для получения дохода.

Два потока с одинаковой годовой суммой
Представим две расчетные модели, а не истории конкрет-

ных людей. В первой после налогов ежемесячно поступает
200 тысяч рублей. Во второй регулярная зарплата составля-
ет 170 тысяч рублей, а еще 360 тысяч за год приносит про-
ектная работа. Если проектные выплаты приходят тремя ча-
стями — 90 тысяч в апреле, 150 тысяч в июле и 120 тысяч
в ноябре, — годовой итог в обеих моделях равен 2,4 милли-
она рублей.



 
 
 

Первая модель дает примерно одинаковый остаток каж-
дый месяц. Во второй крупные поступления перемежаются
месяцами без них. Если планировать обязательные платежи
и взнос на цель исходя из среднего дохода — 200 тысяч руб-
лей в месяц, — в слабые месяцы придется искать деньги,
которых на счете еще нет. А если вовсе не учитывать про-
ектный доход, план может оказаться излишне осторожным:
часть реальных поступлений останется без заранее опреде-
ленной задачи.

Дело не в том, что переменный доход хуже постоянного.
Просто они отвечают на разные вопросы. Постоянный доход
помогает понять, на что можно рассчитывать каждый месяц.
Переменный показывает, какие дополнительные возможно-
сти появятся, если и когда деньги действительно поступят.

Карта доходов: сумма, дата, надежность
Надежная база — это регулярная часть чистого дохода,

на которую разумно рассчитывать в обычный, пусть и сла-
бый, месяц. Речь не о гарантии, что поступление невозмож-
но задержать или потерять, а о рабочей оценке, основанной
на устойчивости источника и прежнем опыте.

Переменный доход — это поступления, сумма или дата
которых колеблется либо зависит от условий: премии, сдель-
ная оплата, дополнительные смены, проектные гонорары, се-
зонная работа, аренда с возможными простоями. Разовый
доход нельзя обоснованно считать повторяющимся: напри-
мер, деньги от продажи вещи, единичное вознаграждение,



 
 
 

возврат долга или подарок.
Для каждой строки укажите источник, сумму после необ-

ходимых удержаний, ожидаемую дату, надежность и срок, в
течение которого поступление можно ожидать. Важны все
эти сведения. «Премия около 100 тысяч» без даты, условий
и уточнения, указана ли сумма до удержаний, — не план, а
предположение.

Надежность удобно описывать условно. Высокая — сум-
ма и дата подтверждаются устойчивым порядком выплат, а
источник регулярно приносил доход и раньше. Средняя —
поступления повторялись, но их размер зависит от объема
работы, результатов или графика. Низкая — деньги возмож-
ны, но пока не подтверждены заказом, решением о выплате
или устойчивой историей. Эта градация не требует матема-
тической точности. Она нужна, чтобы желаемая сумма неза-
метно не превратилась в гарантированную.

Надежность и сезонность — разные характеристики. Вы-
плата может быть предсказуема по календарю, но поступать
только несколько месяцев в году: например, сезонная под-
работка недоступна зимой. А ежемесячная премия, завися-
щая от показателей, может приходить часто, но сильно раз-
личаться по размеру. Для таких поступлений указывайте и
повторяемость, и месяцы, в которые они ожидаются.

Кейс: год с зарплатой и проектными выплатами
Разберем вторую модель подробнее. Регулярный чистый

доход составляет 170 тысяч рублей в месяц. Это сумма, ко-



 
 
 

торая поступает на счет после удержаний из зарплаты. День-
ги приходят двумя частями: по 85 тысяч пятого и двадцато-
го числа. Проектный доход за год оценивается в 360 тысяч
рублей после резерва на налоги и расходов на выполнение
работы. Ожидаемые выплаты — 90 тысяч двадцать пятого
апреля, 150 тысяч двадцать пятого июля и 120 тысяч два-
дцать пятого ноября.

Календарь выглядит так:



 
 
 

За год регулярный доход составит 2,04 миллиона рублей,
проектный — 360 тысяч. Но строка «170 тысяч в месяц» еще
не показывает, какую сумму можно направлять на цель. Для
этого нужно сопоставить поступления с расходами и датами
платежей.

Допустим, необходимые регулярные расходы составляют



 
 
 

145 тысяч рублей в месяц. Еще около 20 тысяч уходит на
повседневные покупки: это не обязательные платежи, но они
входят в привычный бюджет. После этих трат от зарплаты
остается 5 тысяч. Их можно ежемесячно переводить на цель,
если расходы подсчитаны точно и в расчет включены годо-
вые платежи.

В течение года возникают и крупные, но предсказуемые
расходы: обслуживание автомобиля, обучение, медицинские
услуги, страховка или сезонные покупки. В этой модели на
них заложено 234 тысячи рублей. Это не чрезвычайные си-
туации, а траты, которые случаются нерегулярно, но которые
можно предусмотреть. Если откладывать на них заранее, они
не будут каждый раз выглядеть как незапланированный удар
по накоплениям.

Плановый взнос на цель — 150 тысяч рублей за год. Пять
тысяч в месяц из регулярного дохода дадут 60 тысяч. Еще
90 тысяч можно направить из проектных поступлений. Что-
бы не отдавать цели каждый бонус целиком и не превращать
его в повод отказаться от обычных радостей, для проектных
денег заранее устанавливается такое правило: 25 процентов
— на цель, 65 процентов — на известные нерегулярные рас-
ходы, 10 процентов — на приятные покупки или свободные
траты.

Из 360 тысяч рублей проектного дохода это даст 90 тысяч
на цель, 234 тысячи на нерегулярные расходы и 36 тысяч на
свободные траты. Пять тысяч ежемесячно из зарплаты доба-



 
 
 

вят еще 60 тысяч. Так на цель наберется запланированная
сумма — 150 тысяч рублей. В обычные месяцы повседнев-
ные расходы укладываются в заложенные 20 тысяч, а часть
проектного дохода остается на желания, а не целиком пре-
вращается в обязательный взнос.

В другой модели бюджета соотношение может быть иным.
Если запас на нерегулярные расходы уже создан, больше де-
нег можно направлять на цель. Если есть долг по обязатель-
ным платежам, приоритет переменной суммы будет другим.
Важны не сами проценты, а решение, принятое заранее и
применяемое к фактически полученным деньгам.

В этом календаре важны не только суммы, но и даты. Даже
если в начале месяца на счете есть остаток, отдельный пла-
теж может наступить раньше очередного поступления. Ес-
ли проектная выплата ожидается двадцать пятого апреля, ею
нельзя оплатить счет, срок которого наступает пятого чис-
ла. Для расходов, которые нужно покрыть до сезонной вы-
платы, понадобится начальный запас, перенос срока платежа
или другое решение. Если такого запаса нет, будущая сумма
не закроет текущую нехватку.

Сначала отделить доход от чужих цифр
В расчет нужно заносить не любую сумму, названную до-

ходом, а ту, которой действительно можно распоряжаться.
Для зарплаты ориентиром обычно служит фактическое за-
числение на счет. Если в договоре или расчетном листке ука-
зана сумма до налога, нельзя строить план на ней, забыв



 
 
 

об удержаниях. НДФЛ, удержанный работодателем, уже не
часть доступных денег. Но повторно вычитать его не нужно,
если в календаре указана сумма, которая поступила на счет.

Для подработки или самостоятельной деятельности дей-
ствует тот же принцип, хотя вычитать приходится другое.
Сумма заказа — не всегда личный доход. Сначала учтите
налоги, комиссии, материалы, транспорт, возвраты и другие
прямые расходы, без которых работу нельзя выполнить. Ес-
ли налог не удерживают автоматически, часть денег нужно
отложить на будущую уплату. Расходы на выполнение заказа
лучше не смешивать с личными: так легче не принять обо-
рот за заработок.

Например, за услугу получено 50 тысяч рублей, но 8 тысяч
нужно потратить на материалы и дорогу, а часть суммы за-
резервировать на налог. На цель можно планировать только
остаток после этих затрат, а не все 50 тысяч. Точный расчет
зависит от статуса и условий работы. Если сумма налога или
порядок учета неясны, их нужно проверить применительно
к своему режиму, а не заменять догадкой.

Для пенсии, пособия или другой регулярной выплаты
важны фактический размер, срок и условия продолжения.
Если выплата назначена на ограниченный период или право
на нее нужно подтверждать, отметьте последний месяц дей-
ствия и дату проверки. Временную выплату нельзя без ого-
ворок превращать в постоянную базу на весь срок накопле-
ний. Но и исключать ее не нужно: ее можно учесть в те ме-



 
 
 

сяцы, когда она ожидается, отдельно обозначив степень уве-
ренности.

Доход от аренды тоже бывает чистым и валовым. Из по-
ступлений могут уйти налоги и расходы на содержание жи-
лья и ремонт; к тому же между арендаторами возможны про-
стои. Если считать только плату по договору и не оставлять
места для затрат, план будет зависеть от идеального года.

Есть деньги, которые внешне похожи на доход, но не мо-
гут стать основанием для постоянного взноса. Продажа ста-
рой техники превращает вещь в деньги, но вряд ли будет по-
вторяться каждый месяц. Возврат долга — это возвращение
ранее выданной суммы. Кредит увеличивает остаток на сче-
те, но одновременно создает обязательство. Такие поступле-
ния можно направить на конкретную цель, если вы так ре-
шили, однако включать их в надежную базу нельзя.

Отдельно нужно различать удержания из дохода и обяза-
тельные расходы после его получения. Налог, удержанный
из зарплаты, уменьшает сумму поступления. Платеж по ипо-
теке или алименты, которые перечисляются уже из получен-
ных денег, — не налоговое удержание, а обязательный рас-
ход. Для плана разница существенна: сначала записывается
чистый доход, затем из него вычитаются обязательства и по-
вседневные траты. Так становится понятнее, на каком имен-
но этапе не сходится расчет.

Среднее за год не заменяет слабый месяц
Если разделить 2,4 миллиона рублей на двенадцать, по-



 
 
 

лучится 200 тысяч в месяц. Арифметически это верно, но
для второй модели плохо описывает календарь. В январе по-
ступит 170 тысяч, в апреле — 260 тысяч, в июле — 320 ты-
сяч. Среднее не показывает, хватит ли денег на обязатель-
ные платежи в феврале и нужно ли сохранить часть июль-
ской выплаты до ноября.

Сезонность встречается не только в проектной работе.
В одной сфере дополнительная занятость оживает летом,
в другой — перед праздниками. Количество смен зависит
от расписания, сдельная оплата — от объема заказов, пре-
мия — от выполнения показателей. Семейный бюджет мо-
жет опираться на доходы нескольких взрослых, которым пла-
тят в разные дни. У каждой модели свои пики и провалы,
поэтому календарь полезно строить помесячно, а если день-
ги приходят частями — еще и по датам.

Для первой карты можно взять данные за последние две-
надцать месяцев: банковские выписки, расчетные листки,
сведения о выплатах и собственные записи. Если сезонный
цикл длится дольше года и данные доступны, стоит посмот-
реть на два или три года. Но прошлые поступления не гаран-
тируют будущих: новый график работы, изменившийся до-
говор или завершившаяся выплата важнее прежнего средне-
го. История помогает оценить доход, но не обещает его по-
вторения.

Надежную базу проверяйте на обычном слабом месяце. В
нее входят регулярные чистые поступления, которые ожида-



 
 
 

ются и тогда. Переменную часть не стоит включать в базу
только потому, что она часто поступала раньше. Если сум-
ма дополнительной оплаты колеблется, оставьте ее отдель-
ной строкой. При этом ее можно учитывать как дополнитель-
ное финансирование, но не превращать в обязательный еже-
месячный взнос.

Если надежная база покрывает обязательные и обычные
расходы, но оставляет небольшой остаток, регулярный пере-
вод на цель не должен превышать этот остаток. Если база не
покрывает необходимые траты, проблему не решить усред-
нением с удачным месяцем. Придется менять план: сокра-
щать расходы, пересматривать срок цели, искать стабильный
доход или учитывать переменные поступления только после
их фактического получения.

Полезно различать две суммы. Первая — надежная ба-
за дохода после удержаний. Вторая — безопасный взнос на
цель из этой базы, когда уже учтены регулярные расходы и
ежемесячный резерв на известные нерегулярные траты. Это
не одно и то же: высокая зарплата может почти целиком ухо-
дить на обязательства, а умеренная — оставлять простор
благодаря низким постоянным расходам.

Проверка плана на три сбоя
Что, если апрельский проектный платеж задержится? В

календаре стоит двадцать пятое число, но распоряжаться
деньгами можно только после зачисления. Пока оно не со-
стоялось, долю на цель не переводят из повседневного бюд-



 
 
 

жета и не заменяют кредитом. Если запланированный расход
нужно оплатить раньше, его покрывают из заранее создан-
ного запаса, переносят или пересматривают. Если задерж-
ка обернется отменой, годовой взнос придется пересчитать:
возможно, вместо 150 тысяч удастся накопить только 60 ты-
сяч из регулярной базы, а срок цели изменится.

Что, если июльская выплата окажется не 150, а 90 ты-
сяч рублей? К фактически полученной сумме применяют то
же правило: 25 процентов — на цель, 65 — на известные
нерегулярные расходы, 10 — на свободные траты. Если из-
за уменьшения проектного дохода не удается покрыть запла-
нированные годовые расходы, нельзя автоматически сохра-
нять все прежние обязательства. Нужно решить, какие траты
можно перенести, какие платежи обязательны и насколько
следует уменьшить взнос на цель. Сначала становится ясна
причина изменения, затем принимается решение.

Что, если снизится или прекратится доход, который счи-
тался постоянным? Тогда меняется сама основа расчета. Ав-
томатические переводы на цель можно временно приостано-
вить или уменьшить, пока не прояснится новая надежная ба-
за. Прежний взнос не становится долгом перед планом: он
был рассчитан на определенный поток доходов. Изменился
поток — нужно пересчитать и срок, и ежемесячную сумму.

Обратная ситуация тоже требует решения. Если поступил
неожиданный бонус, не обязательно направлять его целиком
на цель — как и тратить все до копейки. Сначала отделите



 
 
 

налоги и расходы, связанные с его получением, затем при-
мените правило для разовых денег. Если запас на известные
платежи уже создан, предназначенную для него долю можно
перенаправить в резерв или на новую цель. Если цель закры-
та досрочно, ее доля не обязана автоматически превращать-
ся в покупку: заранее решите, перевести ли ее на следующий
приоритет или оставить в денежном резерве.

Правило для разовых денег лучше составить до того, как
они поступят. Тогда не придется принимать решение под
влиянием суммы на экране. Для бонуса или гонорара мож-
но заранее определить порядок: сначала учесть удержания и
затраты на получение дохода, затем при необходимости по-
полнить запас на ближайшие обязательства и распределить
остаток между целью, плановыми нерегулярными расходами
и свободными тратами. Если запас уже достаточен, предна-
значенную для него долю можно перенаправить на цель или
другую выбранную задачу. Если запас истощился, его вос-
становление может стать первым приоритетом.

Разовая сумма — повод выполнить заранее выбранное
распределение, а не команда отменить всю текущую жизнь.
Если вам нужен небольшой бюджет на отдых, хобби или по-
купку без чувства вины, предусмотрите его заранее. Доля
на приятные траты не делает план менее серьезным. Напро-
тив, она снижает риск того, что жесткий запрет закончится
неконтролируемыми расходами.

Собрать карту за один проход



 
 
 

Чтобы превратить разрозненные выписки в рабочий план,
начните с источников дохода. Выпишите каждый из них и от-
метьте, какой он — постоянный, переменный или разовый.
Не сводите все к одной годовой сумме: сохраните помесяч-
ную, а при необходимости и подневную детализацию.

Затем укажите суммы, которыми действительно можно
распоряжаться. Для зарплаты возьмите зачисление после
удержаний; для самостоятельной работы вычтите налоги и
прямые расходы; для аренды учтите затраты и вероятность
простоя. Если точная сумма неизвестна, запишите диапазон,
а для базового плана выберите его нижнюю обоснованную
границу.

Следом проставьте ожидаемые даты и сроки. Для посо-
бия укажите, до какого месяца оно назначено. Для бонуса
отметьте, что должно произойти, чтобы он состоялся. Для
сезонной работы запишите месяцы активности и месяцы за-
тишья. Поступление без подтвержденной даты не должно за-
крывать более ранний счет.

После этого отделите надежную базу от переменных и ра-
зовых поступлений. Сверьте ее со слабым обычным меся-
цем, а не только со средним. Вычтите обязательные и повсе-
дневные расходы, а также ежемесячную долю расходов, ко-
торые возникают несколько раз в год. Оставшаяся сумма —
предел для регулярного взноса из устойчивого дохода, а не
автоматически желаемая сумма.

Наконец, установите правило для переменных денег и



 
 
 

проверьте его на задержку, уменьшение и рост поступле-
ния. Если в любом из этих случаев приходится занимать, от-
казываться от необходимых расходов или рассчитывать на
деньги, которые еще не получены, правило слишком опти-
мистично. Скорректируйте его до автоматического перево-
да, а не после кассового разрыва.

Ошибки, которые искажают карту
Одна из частых ошибок — записать начисленный оклад

вместо суммы после удержаний. Тогда расходы планируются
за счет денег, которых на счете не будет. Бывает и наоборот:
сумму, уже полученную после удержания налога, уменьша-
ют на налог повторно. Проверить расчет просто: сверьте ка-
лендарь с фактическими зачислениями.

Другая ошибка — объявить переменную выплату посто-
янной только потому, что она приходила несколько месяцев
подряд. Несколько удачных месяцев не доказывают, что сум-
ма и дата сохранятся. Если доход зависит от результатов, гра-
фика или заказов, он остается отдельной строкой, даже когда
в среднем повторяется.

Не стоит и делить годовой итог на двенадцать, а затем счи-
тать полученное частное свободным ежемесячным доходом.
Среднее помогает оценить общий масштаб, но не показыва-
ет кассовых провалов. Для планирования важны месяц и да-
та, когда деньги действительно доступны.

Еще одна ловушка — считать сумму заказа или арендную
плату чистым доходом. Налоги, материалы, ремонт и про-



 
 
 

стой никуда не исчезают оттого, что их не записали. Если
расходы оплачиваются из личного бюджета, сумма, которую
можно направить на цель, окажется меньше.

Бонус легко учесть дважды: сначала включить его в ожи-
даемую зарплату, а потом записать как дополнительную сум-
му для накоплений. Каждое поступление должно появлять-
ся в календаре один раз и получать одну задачу в плане. То
же касается возврата денег, переводов между собственными
счетами и средств, которые сначала внесли в работу как лич-
ные.

Наконец, не стоит назначать разовой выплате единствен-
ную роль — стать деньгами на мечту, — забыв о налогах, из-
вестных годовых расходах и отдыхе. Такой план выглядит ре-
шительным, но конкурирует с обязательствами, которые все
равно наступят. Заранее выбранное распределение обычно
надежнее спонтанной аскезы.

Карта доходов не предсказывает год безошибочно. Она
показывает, на какую часть потока можно опереться, какие
поступления условны и когда деньги действительно окажут-
ся в распоряжении. Поэтому цель не должна зависеть от
среднего по всем строкам: регулярный взнос рассчитывается
из надежной базы, а переменные суммы получают отдельное
правило и отдельные даты.

Следующий шаг — посмотреть на другую сторону денеж-
ного потока: расходы. Когда доход разделен на надежный и
переменный, можно оценить траты без попытки объявить



 
 
 

каждое желание ошибкой и без чувства вины за нормальную
жизнь.



 
 
 

 
Расходы без чувства вины

 
Слово «бюджет» нередко звучит как предупреждение:

сейчас придётся всё запретить, отказаться от приятного и
оправдываться за каждую покупку. Неудивительно, что лю-
ди откладывают даже простой учёт расходов: дело не столь-
ко в сложности, сколько в нежелании превращать обычную
жизнь в череду проверок и наказаний.

Когда вы уже рассчитали стоимость цели, срок и сумму,
которую можете откладывать, возникает практический во-
прос: откуда регулярно брать деньги на взнос? Ответ не обя-
зательно кроется в радикальной экономии. Для начала нуж-
но понять, куда деньги уходят на самом деле, не пытаясь
немедленно исправить каждую строку. Контроль и наблюде-
ние — не одно и то же: контроль начинает с ограничений,
наблюдение — со сбора данных.

Семь дней без изменений
Представьте короткий эксперимент: в течение недели

вы живёте как обычно, но отмечаете расходы. Не нужно
устанавливать лимиты, отменять подписки, готовить дома
вместо привычного обеда или откладывать покупку, чтобы
«проверить силу воли». Цель не в том, чтобы за семь дней
стать экономнее, а в том, чтобы собрать достаточно ясную
картину для одного решения.

Неделя — разумный срок: если растянуть наблюдение,



 
 
 

учёт легко превратится в отдельную работу. За семь дней вы
увидите повседневный ритм — расходы на дорогу и питание,
покупки по пути, бытовые мелочи, переводы и оплату услуг.
Но сезонных трат такая выборка не покажет, как не докажет
и того, что редкая покупка повторяется регулярно. Здесь по-
могут старые выписки и счета. Неделя — первый слой на-
блюдения, а не полная финансовая ревизия.

Записывать расходы можно в заметке, простой таблице
или приложении, которым вы уже пользуетесь. Не нужно ис-
кать идеальный инструмент. Достаточно четырёх полей: да-
та, сумма, короткое описание и корзина. То, что видно в бан-
ковской выписке, не переписывайте дважды. Наличные тра-
ты отмечайте приблизительно — не пытайтесь восстановить
каждую монету. Точность до рубля нужна не всегда; для пер-
вого решения важнее увидеть масштаб и повторяемость.

Есть одно правило, которое не даст эксперименту превра-
титься в надзор: записали расход — и пока остановились. Не
добавляйте к записи оценок вроде «лишнее», «слабость» или
«опять не удержался». Покупка — факт, а не характеристика
человека. Она могла закрыть потребность, облегчить труд-
ный день, сэкономить время или просто стать привычным
выбором. Решать, стоит ли что-то менять, вы будете, когда
увидите картину целиком.

Четыре корзины
Обязательное — платежи, которые поддерживают базо-

вые условия жизни или связаны с уже принятыми обязатель-



 
 
 

ствами. Сюда могут входить аренда или ипотека, коммуналь-
ные услуги, связь, проездной, выплаты по кредиту, регуляр-
ные расходы на лечение и уход. Граница зависит от обстоя-
тельств. Для одного человека автомобиль — необязательное
удобство, для другого — единственный способ добираться
на работу или перевозить близкого. Не ориентируйтесь на
чужой список: спросите себя, что произойдёт, если расход
прекратится в ближайший месяц.

Повседневное — переменные траты, которые возникают
регулярно, но не обязательно в одинаковом размере. Про-
дукты, обеды, транспорт, бытовые покупки, кофе по дороге,
небольшие расходы на детей и домашних животных часто
попадают в эту корзину. Сумма зависит от графика, погоды,
рабочей нагрузки и других обстоятельств. Переменность не
означает бесконтрольность, а регулярность сама по себе не
делает расход обязательным.

Редкое и сезонное — траты, которые возникают не каж-
дую неделю, но предсказуемы по смыслу или времени года.
Это одежда и обувь на сезон, плановое обслуживание авто-
мобиля, школьные сборы, подарки, отпуск, страховка, под-
готовка жилья к зиме. Такие расходы коварны: в день опла-
ты они кажутся внезапными, хотя сама потребность не была
неожиданностью. Если платёж бывает раз в год, недельный
журнал его не поймает. Зато он может обнаружиться в исто-
рии операций или прошлогодних счетах.

Незаметное — повторяющиеся списания и мелкие плате-



 
 
 

жи, которые легко пропустить, потому что каждый раз они не
требуют отдельного решения. Это может быть плата за услу-
гу, которой вы почти не пользуетесь, комиссия, автомати-
ческое пополнение, несколько недорогих цифровых подпи-
сок, доставка по привычке или регулярная оплата дополни-
тельной опции. Такая трата не обязательно плохая: некото-
рые незаметные расходы полезны и вполне осознанны. Важ-
но лишь проверить, соответствует ли нынешняя ценность
расхода его цене.

Если трата подходит сразу к двум корзинам, не услож-
няйте: выберите ту, которая поможет принять решение. Мо-
бильная связь, например, может быть обязательной, а допол-
нительная платная опция — незаметным списанием, кото-
рое стоит проверить. Не учитывайте одну сумму дважды.
Цель не в том, чтобы создать четыре идеальные бухгалтер-
ские категории, а в том, чтобы понять, какие решения до-
ступны.

Как вести журнал, не подглядывая за собой весь
день

Достаточно фиксировать траты раз в день. Выберите удоб-
ное время: после ужина, по дороге домой или утром следую-
щего дня. Проверьте операции по карте, вспомните расходы
наличными и добавьте то, что легко забыть. Если банковское
приложение показывает списание с задержкой, не считайте
его пропавшим: укажите дату покупки, если помните её, или
дату отражения операции. Главное — придерживаться одно-



 
 
 

го способа.
Не записывайте каждую копейку, если учёт быстро начи-

нает раздражать. Мелкие однотипные расходы за день мож-
но объединить: например, «перекус и кофе — 430 рублей».
А вот крупные платежи, автосписания и повторяющиеся по-
купки лучше отмечать отдельно. Не смешивайте в одной
строке разные решения: у оплаты лекарств и незапланиро-
ванной покупки для дома могут быть разные причины и раз-
ная степень управляемости.

В конце дня проверьте операции по карте и переводы, до-
бавьте наличные расходы, разнесите записи по четырём кор-
зинам — и отложите оценки и решения до конца недели.

Если расходов не было, не заполняйте пустоту предполо-
жениями. Если забыли записать покупку, добавьте её поз-
же приблизительно или оставьте без суммы, но с пометкой.
Один пропуск не повод бросать эксперимент: неполные дан-
ные полезнее, чем отсутствие наблюдения из-за требования
идеальной точности.

Позаботьтесь и о приватности. Журнал не обязан содер-
жать подробности, которые неудобно хранить в телефоне
или кому-либо показывать. Для анализа достаточно ней-
тральных обозначений: «аптека», «обед», «платёж за услу-
гу». Не отправляйте посторонним выписки и снимки банков-
ских экранов ради того, чтобы кто-то «разобрал ваши рас-
ходы». Это личные финансовые данные, и для первого само-
стоятельного анализа они не нужны.



 
 
 

В конце недели сначала опишите, что заметили, не пред-
лагая решений. Например: «Обязательные платежи занима-
ют значительную часть месяца», «расходы на дорогу меня-
ются по дням», «несколько списаний повторяются автомати-
чески». После этого выберите один вопрос, который стоит
проверить глубже. Если вопросов много, начните с того, где
возможная корректировка даст заметный результат и не за-
тронет важную потребность.

Дерево решений вместо списка запретов
После недели наблюдений не нужно сразу составлять

длинный список сокращений. Достаточно разобраться в
нескольких вопросах.

Начните с обязательных расходов. Если платёж нельзя от-
менить без серьёзных последствий, не записывайте его в ис-
точник накоплений. Проверьте, можно ли изменить условия,
не потеряв нужную функцию: например, сравнить стоимость
подходящих тарифов связи или выяснить, не возникает ли
комиссия из-за способа оплаты. Если подходящей альтерна-
тивы нет, оставьте расход в базе обязательств и не возвра-
щайтесь к нему только потому, что сумма велика. Большой
расход — ещё не доступная экономия.
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