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Аннотация
Вниманию читателя представлен методический материал

(лекция) для специальности «Экономика и финансы»
дисциплины «Инновационный менеджмент». Предложенная
информация, несомненно, поможет преподавателю качественно
изложить заявленную тему, а на семинарских занятиях и
контрольных мероприятиях проверять и оценивать остаточные
знания у аудитории по изученному предмету, проводить
аттестацию. Для слушателей и студентов – закрепить
освоенный материал, подготовиться к тестовым испытаниям,
промежуточным и итоговым мероприятиям. Работа будет
интересна профессорско-преподавательскому составу высших
учебных заведений, студентам, специалистам, широкому кругу
читателей.
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1. Тенденции развития

технологий и их классификация
 

В соответствии с практикой между народной статистики
разработка новых технологий и их экспериментальная про-
верка входят в состав НИОКР. Однако в состав технологиче-
ской подготовки производства входят еще организационная
работа по нормированию потребности в различных видах
ресурсов, разработка методов организации производства и
труда, капитальное строительство (инвестиционная деятель-
ность), которые требуют в 3 — 10 раз больше затрат, чем
НИОКР. Поэтому мы считаем целесообразным тему по тех-
нологической подготовке производства рассматривать само-
стоятельно.

Как отмечает Ю. П. Морозов, современный этап на-
учно-технического прогресса характеризуется технологиче-
ской революцией, связанной с переходом от преимуществен-
но механической обработки предметов труда к комплексно-
му использованию многообразных сложных форм движения
материи, особенно физических, химических, биологических
процессов.

Технология определяет не только порядок выполнения
операций, но и выбор предметов труда, средств воздействия
на них, оснащение производства оборудованием, приспособ-



 
 
 

лениями, инструментом, средствами контроля, способы со-
четания личностного и вещественных элементов производ-
ства во времени и пространстве, содержание труда, отноше-
ние производства к основным средствам.

Поэтому освоение принципиально новых технологий —
одновременно и следствие, и предпосылка эффективного ис-
пользования новых средств и предметов труда. Почему?

Во-первых, речь идет о переходе от дискретных (пре-
рывных) многооперационных процессов, которые могут раз-
виваться лишь по направлению все большего дробления
операций, а, следовательно, увеличения их монотонности,
непривлекательности, к малооперационным производствен-
ным процессам.

Во-вторых, механическая обработка предметов труда
уступает место непрерывным процессам: вибрационной об-
работке, порошковой металлургии, точной пластической де-
формации, точному литью по выплавляемым моделям, цен-
тробежному, под давлением, штамповке и т. д.

В-третьих, начинается переход к замкнутым технологиче-
ским схемам с полной переработкой полупродуктов (безот-
ходная технология).

В-четвертых, в технологии все чаще используются экстре-
мальные условия: сверхнизкие и сверхвысокие температуры
и давления, глубокий вакуум, импульсно-взрывные методы,
ядерные излучения и др. Плазменная технология использу-
ется для получения новых материалов, изменения их состава



 
 
 

и свойств и т. д., радиация — для модификации полимеров
в кабелях и электроизоляции.

В-пятых, новая технология, как правило, связана с ис-
пользованием электроэнергии не только как двигательной
силы, но и для непосредственной обработки предметов труда
— электрохимических, электрофизических (лазерная, элек-
троискровая, электроимпульсная, электроконтактная), то-
ков высокой частоты. Электронные пучки высокой энергии
используются для повышения термопрочности материалов,
покраски без растворителей, мгновенной полимеризации,
дезинфекции сточных вод и т. д. Лазерная технология ис-
пользуется для сварки, резки, термообработки, упрочнения
деталей, прошивки отверстий, бесконтактного контроля и т.
д.

В-шестых, для новейшей технологии характерна большая
универсальность, связанная с переходом от многообразных
машин с подвижными механическими агрегатами к унифи-
цированным аппаратам, к использованию электричества в
качестве универсального посредника при обработке матери-
алов.

В-седьмых, новые технологии зачастую носят межотрас-
левой характер. Так, и в металлургии, и в машиностроении
используется пластическая деформация, жесткая штампов-
ка проката шестерен, осей, валов, шаров, втулок, роликов,
сверл, винтов и других метизов.

Самая массовая промышленная технология эпохи науч-



 
 
 

но-технической революции — Планерная. С ее помощью
производятся многочисленные транзисторы для логических
и запоминающих устройств — оптических, магнитных, аку-
стических, твердотельных в составе интегральных схем, а
также датчики для различных физических сигналов. Физи-
ко-химические процессы (фотолитография, получение пле-
нок и т. д.) заменяют механическую обработку. Это позво-
ляет формировать на одной плоскости тысячи и десятки ты-
сяч идентичных приборов, проектировать с использованием
ЭВМ и затем создавать микропроцессоры и другие изделия
с самой сложной структурой.

На промышленных предприятиях с высоким уровнем на-
учно-технического потенциала, как считает Ю. П. Морозов,
имеется около 200 высоких малооперационных базовых тех-
нологий, базирующихся на фундаментальных научных от-
крытиях и обеспечивающих резкое снижение удельных за-
трат ресурсов, коренное повышение качества выпускаемой
продукции, комплексную автоматизацию производства, эко-
логическую чистоту.

Единичные машины уступают место технологическим
комплексам, выполняющим весь производственный цикл.

Новая технология остается прогрессивной гораздо доль-
ше, чем оборудование и продукция, стареет медленнее. По-
этому инвестиции в нее окупаются быстрее.

Таблица 1. Классификация технологий



 
 
 

По аналогии с классификацией инноваций технологии
можно кодировать, что позволит автоматизировать процесс
их учета, поиска, идентификации и патентования.



 
 
 

 
2. Задачи, особенности и стадии

организационно-технологической
подготовки производства

 
Организационно-технологическая подготовка производ-

ства (ОТПП) как стадия жизненного цикла продукции
(ЖЦП) включает технологическую подготовку производства
(ТПП) и организационную подготовку производства (ОПП).

Целью ОТПП является подготовка технологической и ор-
ганизационной документации для изготовления новой про-
дукции.

Задачи ОТПП:
• анализ технологичности новой продукции;
• анализ существующих технологий, оборудования и про-

изводственных мощностей предприятия;
• разработка технологических процессов производства

новой продукции, нестандартного технологического обору-
дования и оснастки, их изготовление;

• нормирование потребности в различных видах матери-
ально-технических ресурсов;

• проектирование новых производственных участков;
• заключение договоров с новыми поставщиками матери-

ально-технических ресурсов;
• расчет нормативов организации производственных про-



 
 
 

цессов;
• разработка оперативно-календарных планов запуска и

выпуска продукции; оперативное управление ОТПП и др.
Трудоемкость работ по ОТПП и затраты на ее проведе-

ние значительно превышают затраты на НИОКР. Например,
в США затраты на ОТПП в 11 раз больше затрат на НИОКР.

По мере роста серийности выпускаемой продукции увели-
чивается потребность в разработке целевых научно-техни-
ческих программ, которые предусматривали бы широкомас-
штабное освоение этой продукции в условиях крупносерий-
ного или массового производства. И, наоборот, в условиях
единичного и мелкосерийного производства новой продук-
ции такие программы фактически не нужны. Для этих ти-
пов производств весьма актуальны проблемы механизации и
автоматизации технологических процессов на базе оборудо-
вания с ЧПУ, обрабатывающих центров, гибких производ-
ственных систем (ГПС).

Имеющийся объем научных знаний позволяет расширить
гамму применения прогрессивных технологических мето-
дов производства для предприятий машиностроения. В объ-
еме машиностроительной продукции возрастает число изде-
лий, изготовляемых из неметаллических материалов-компо-
зитов, которые трудно поддаются обработке традиционными
методами. Новые материалы требуют новых методов обра-
ботки. К ним прежде всего нужно отнести применение ла-
зерной техники как для обработки композиционных матери-



 
 
 

алов, так и для прошивки отверстий в алмазных фильерах,
а также при сварке и плавке тугоплавких металлов.

Наукоемкость технологических процессов повышается
также за счет использования и других достижений современ-
ной науки и техники. Например, плазменное напыление ма-
териалов позволяет получить монолитные изделия с улуч-
шенными свойствами на определенных участках для повы-
шения надежности и прочности машин. Кроме того, направ-
ленное движение потока плазмы и его фокусирование элек-
тромагнитным полем позволяет создавать сверхчистые ма-
териалы с новыми механическими свойствами. В перспек-
тиве имеется возможность разупрочнения металла ультра-
звуковыми полями для облегчения его механической обра-
ботки. Все эти новые технологические процессы могут быть
использованы для повышения конкурентоспособности про-
дукции при любом типе производства.

Для организации крупносерийного или массового произ-
водства конкурентоспособной продукции необходимо при-
менять программно-целевой метод планирования обширно-
го комплекса работ; удельный вес этого метода составля-
ет около 20% объема производства. Остальные 80% прихо-
дятся на продукцию предприятий с мелкосерийным и сред-
несерийными типами производства. Для них комплексная
механизация и автоматизация технологических процессов
может быть осуществлена по специально разрабатываемым
программам технического перевооружения производства.



 
 
 

Технологическая подготовка производства — это сово-
купность взаимосвязанных научно-технических процессов,
обеспечивающих технологическую готовность предприятия
в плановом порядке выпускать продукцию установленного
ГОСТами и техническими условиями качества. В связи с
сертификацией промышленной продукции в значительной
мере повышаются требования к качеству продукции.
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