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Аннотация
Эта книга — не про мягкий менеджмент или сухую теорию

из бизнес-учебников. Это практическое руководство по ковке
характера, управлению временем и выстраиванию безупречных
систем.

Автор разбирает жизнь и бизнес как точный механизм:
от баланса внутреннего «белого» и «черного» волков
до организации производственного процесса по принципу
столичного метрополитена. Вы узнаете, почему конкуренция
похожа на сборку Кубика Рубика, а не на шахматную партию,
как платить сотрудникам за реальный результат, а не за
присутствие, и почему репутация и соблюдение сроков ценятся
выше сиюминутной выгоды.

Книга создана для тех, кто строит дело на века и не боится
брать на себя полную ответственность.
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Глава
 

Добро пожаловать в мир, где слова имеют вес, а дела из-
меряются не отчетами, а качеством результата. Эта книга на-
писана у наковальни, в эпицентре реального производствен-
ного процесса, где каждый удар молота отсекает лишнее.

Глава 1. Время — единственная необратимая валюта
В нашей жизни есть много ресурсов, которые можно вос-

становить. Потерял деньги — заработаешь. Сломалась вещь
— сделаешь или купишь новую. Ушел клиент — найдешь
другого. Но есть один ресурс, который утекает безвозвратно
и не подлежит замене. Это время.

Человек устроен так, что в молодости относится ко време-
ни легкомысленно, будто у него впереди вечность. Но с года-
ми приходит трезвое и острое понимание математики жиз-
ни: прошлое неизбежно растет, а будущее сокращается. Каж-
дый прожитый день — это шаг, который нельзя перешагнуть
назад или переиграть заново.

В чем измеряется багаж прожитых лет?
Многие привыкли мерить успех прожитых лет материаль-

ными атрибутами: счетами в банках, квадратными метрами,
машинами, статусами. Но на определенном рубеже осознан-
ности становится очевидно — всё это лишь декорации.



 
 
 

Настоящая ценность пройденного пути определяется дву-
мя фундаментальными вещами:

Глубиной и надежностью проверенной временем дружбы.
Тех связей и тех людей, с кем ты прошел через испытания,
не предал и не был предан.

Чистотой собственной совести. Способностью смотреть в
зеркало без стыда за принятые решения.

Время, зафиксированное в честных отношениях и полез-
ных делах, не исчезает бесследно. Оно превращается в твою
репутацию и твой внутренний стержень.

Старость начинается не в теле, а в голове
Есть распространенное заблуждение, что старость — это

биологический возраст или цифра в паспорте. Это не так.
Настоящая старость и увядание наступают ровно в тот мо-

мент, когда человек утрачивает жизненные цели. Как только
исчезает задор, стремление созидать, желание научиться но-
вому или отковать что-то лучше, чем вчера, жизненная про-
грамма дает сбой.

Пока у тебя есть дело, которое зажигает, пока есть идеи,
планы и нереализованные задумки — биологические часы
работают совершенно иначе. Цель и личное дело — это глав-
ный источник жизненной энергии и долголетия.

Главный вывод главы:
Не растрачивай время на пустые конфликты, доказывание

своей правоты тем, кто не хочет слушать, и суету.
Инвестируй время в две вещи: в качество своего мастер-



 
 
 

ства и в людей, которые не подведут.
Жизнь оценивается не по количеству вздохов, а по тем мо-

ментам и результатам, от которых перехватывает дыхание.
Глава 2. Притча о двух волках: Внутренний баланс лидера
Существует старая притча о том, что внутри каждого че-

ловека идет непрерывная борьба двух волков.
Один волк — «белый». Он олицетворяет сострадание, эм-

патию, доброту, честность и желание помогать другим. Вто-
рой волк — «черный». Это воля, упорство, жесткая хватка,
здоровый эгоизм и умение защищать свои границы.

Обычно притча заканчивается простым ответом: «Побеж-
дает тот волк, которого ты кормишь». Но в реальной жизни
на производстве, в управлении и в сложных жизненных пе-
реплетениях эта мудрость работает глубже и тоньше.

Опасность крайностей
Главная ошибка многих руководителей и мастеров — по-

пытка усыпить или морить голодом одного из этих волков:
Если кормить только «Белого волка»: Ты становишься

мягким, слишком уступчивым. Доброту быстро начинают
путать со слабостью. На производстве начинается хаос: сро-
ки срываются, регламенты игнорируются, а на шею сажаются
паразиты. Бизнес рушится, а сам ты остаешься выгоревшим
и разочарованным в людях.

Если кормить только «Черного волка»: Ты превращаешь-
ся в жесткого тирана и прагматика. Вокруг тебя выстраива-
ется атмосфера страха и скрытого саботажа. Сильные и чест-



 
 
 

ные люди уходят, остаются только приспособленцы. Ты вы-
игрываешь сиюминутные битвы, но теряешь главное — ува-
жение и душевный покой.
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