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Аннотация
Прибыль, выручка, маржинальность и денежный поток — это

не просто цифры в отчете, а инструменты управления, которые
показывают, куда движется компания. Стабильные финансовые
результаты повышают доверие со стороны партнеров, банков и
поставщиков, что открывает доступ к более выгодным условиям
сотрудничества и кредитования.

Хотите повысить финансовые результаты своего бизнеса? Вот
шесть эффективных способов сделать это за один квартал.



 
 
 

Содержание
6 способов улучшить финансовые результаты за
квартал

6

Глава 1: Способ 1 — Оптимизация расходов 10
Конец ознакомительного фрагмента. 14



 
 
 

6 способов улучшить
финансовые

результаты за квартал

Константин Бердман
© Константин Бердман, 2026

ISBN 978-5-0070-2382-5
Создано в интеллектуальной издательской системе Ridero
Хотите повысить финансовые результаты своего бизнеса?

Вот шесть эффективных способов сделать это за один квар-
тал.



 
 
 



 
 
 

 
6 способов улучшить финансовые

результаты за квартал
 

Обзор значимости финансовых результатов для бизнеса

Финансовые результаты являются основным индикато-
ром здоровья и эффективности любой коммерческой орга-
низации. Они отражают способность компании генериро-
вать прибыль, управлять ресурсами и создавать ценность
для собственников и инвесторов. Положительная финансо-
вая динамика позволяет бизнесу reinvestировать средства в
развитие, внедрять новые технологии, расширять штат со-
трудников и выходить на новые рынки. Напротив, ухудше-
ние финансовых показателей сигнализирует о проблемах
в операционной деятельности, неэффективном управлении
или изменении рыночных условий, требующих немедленно-
го вмешательства. Для руководителей понимание финансо-
вой отчетности и умение интерпретировать ключевые мет-
рики является критически важным навыком. Прибыль, вы-
ручка, маржинальность и денежный поток — это не просто
цифры в отчете, а инструменты управления, которые пока-
зывают, куда движется компания. Стабильные финансовые
результаты повышают доверие со стороны партнеров, бан-
ков и поставщиков, что открывает доступ к более выгодным



 
 
 

условиям сотрудничества и кредитования. В условиях кон-
курентной среды способность быстро улучшать финансовые
показатели становится ключевым преимуществом, позволя-
ющим опережать соперников и укреплять рыночные пози-
ции.

Понимание временных рамок: почему квартальные цели
важны

Выбор квартала в качестве временного отрезка для улуч-
шения результатов обусловлен несколькими факторами.
Квартал является стандартным отчетным периодом в боль-
шинстве компаний, что синхронизирует внутренние цели с
внешними требованиями инвесторов и регуляторов. Этот
промежуток времени достаточно длинен для того, чтобы
внедренные изменения успели дать ощутимый эффект, но
достаточно короток для поддержания чувства срочности и
фокуса у команды. Годовые цели могут казаться слишком
отдаленными, что приводит к прокрастинации, тогда как
недельные планы часто слишком тактичны и не отражают
стратегических сдвигов. Квартальное планирование позво-
ляет разбить годовую стратегию на понятные этапы, регуляр-
но оценивать прогресс и своевременно корректировать курс.
Это создает ритм бизнес-процессов, где каждый квартал за-
канчивается подведением итогов и планированием следую-
щего шага. Кроме того, квартальные результаты часто влия-



 
 
 

ют на премирование сотрудников, что служит мощным мо-
тиватором для коллектива. Возможность увидеть результат
своих усилий через три месяца поддерживает высокий уро-
вень вовлеченности. Регулярная оценка каждые девяносто
дней помогает выявлять негативные тренды на ранней ста-
дии, не позволяя им перерасти в кризис к концу года.

Целью данного издания является предоставление руко-
водителям и предпринимателям практического руководства
по быстрому улучшению финансовых показателей компа-
нии. Книга фокусируется на шести конкретных способах, ко-
торые могут быть реализованы в течение одного квартала
без необходимости фундаментальной перестройки всей биз-
нес-модели. Структура материала построена таким образом,
чтобы каждый способ представлял собой самостоятельный
модуль действий, который можно внедрять последовательно
или комплексно. Мы начнем с оптимизации расходов, так
как это наиболее быстрый способ влияния на чистую при-
быль. Затем перейдем к увеличению продаж через работу с
существующей клиентской базой и новыми каналами сбыта.
Третий блок посвящен улучшению клиентского сервиса, ко-
торый напрямую влияет на удержание и пожизненную цен-
ность клиента. Далее рассматриваются вопросы управления
ценообразованием, повышения производительности труда и
оптимизации запасов. Каждый раздел содержит пошаговые
инструкции, примеры метрик для отслеживания и рекомен-



 
 
 

дации по избеганию распространенных ошибок. Книга при-
звана стать инструментом для немедленного действия, поз-
воляющим трансформировать финансовое состояние ком-
пании уже в текущем отчетном периоде.



 
 
 

 
Глава 1: Способ 1 —

Оптимизация расходов
 

Как провести анализ текущих расходов бизнеса

Первым шагом к улучшению финансовых результатов яв-
ляется глубокий и всесторонний анализ текущей структуры
расходов. Необходимо собрать данные по всем статьям за-
трат за предыдущие периоды, желательно за последний год,
чтобы видеть сезонные колебания. Расходы следует катего-
ризировать на постоянные и переменные, прямые и косвен-
ные. Постоянные расходы, такие как аренда, оклады админи-
страции и страховки, остаются неизменными независимо от
объема продаж. Переменные расходы, включая закупку сы-
рья, комиссионные менеджерам и логистику, меняются про-
порционально активности бизнеса. Важно выделить также
условно-постоянные расходы, которые могут меняться сту-
пенчато. Анализ должен проводиться не только в абсолют-
ных цифрах, но и в процентах от выручки. Это позволяет
benchmarkить показатели со средними значениями по отрас-
ли и выявлять аномалии. Необходимо запросить детализа-
цию по каждому крупному контракту с поставщиками услуг
и материалов. Часто в счетах скрыты услуги, которыми ком-
пания фактически не пользуется или использует не в полном



 
 
 

объеме. Важно вовлечь в этот процесс руководителей под-
разделений, так как они лучше всего знают специфику за-
трат своих отделов. Прозрачность данных является ключом
к успешной оптимизации, поэтому все расходы должны быть
обоснованы и привязаны к конкретным бизнес-процессам.

Методы выявления избыточных и ненужных затрат

Выявление избыточных затрат требует критического
взгляда на каждый пункт расходов с вопросом о его необ-
ходимости и эффективности. Одним из методов является
аудит подписок и лицензий на программное обеспечение.
Часто компании оплачивают доступы для сотрудников, ко-
торые уже уволились, или используют тарифы с функция-
ми, которые никто не применяет. Другим источником эко-
номии является пересмотр договоров с поставщиками услуг
связи, интернета, охраны и клининга. Рынок меняется, и
условия, актуальные несколько лет назад, могут быть невы-
годными сегодня. Проведение тендера или запрос коммер-
ческих предложений у альтернативных поставщиков может
выявить возможность снижения затрат без потери качества.
Анализ энергопотребления также может дать существенную
экономию. Установка датчиков движения, переход на свето-
диодное освещение и настройка климатического оборудова-
ния могут снизить счета за коммунальные услуги. Важно об-
ратить внимание на логистические расходы. Оптимизация



 
 
 

маршрутов доставки, консолидация грузов и переговоры о
тарифах с транспортными компаниями способны сократить
издержки. Также стоит проанализировать затраты на марке-
тинг. Не все рекламные каналы приносят одинаковую отда-
чу. Отключение неэффективных каналов и перераспределе-
ние бюджета в работающие направления является формой
оптимизации. Необходимо бороться с культурой излишеств,
когда расходы растут автоматически вместе с ростом ком-
пании. Внедрение процедуры согласования любых новых за-
трат выше определенной суммы помогает контролировать
бюджет в реальном времени.

Примеры успешной оптимизации расходов и их влияние
на финансовые результаты

Рассмотрим примеры того, как оптимизация расходов
влияет на итоговую прибыль. Компания, занимающаяся тор-
говлей, провела аудит складских запасов и выявила боль-
шое количество неликвидного товара, занимающего доро-
гостоящее место и требующего обслуживания. Распродажа
этих остатков со скидкой высвободила оборотные средства
и снизила затраты на хранение. В результате чистая прибыль
квартала выросла за счет уменьшения операционных расхо-
дов и притока现现现. Другой пример касается производствен-
ного предприятия, которое пересмотрело процесс закупок
сырья. Объединив заказы нескольких филиалов в один круп-



 
 
 

ный контракт, компания получила оптовую скидку от по-
ставщика. Это снизило себестоимость единицы продукции,
что при сохранении цены продажи напрямую увеличило ва-
ловую маржу. Еще один кейс связан с офисными расхода-
ми. Перевод части сотрудников на удаленную работу позво-
лил компании отказаться от аренды части помещений. Сэко-
номленные средства были направлены на развитие продук-
та, что в долгосрочной перспективе принесло еще больший
финансовый эффект. Важно понимать, что каждый сэконом-
ленный рубль напрямую увеличивает прибыль, в отличие от
выручки, из которой еще нужно вычесть расходы. Оптими-
зация не должна превращаться в простое урезание бюдже-
та, которое вредит бизнесу. Грамотное сокращение издержек
повышает эффективность каждого вложенного рубля и де-
лает бизнес более устойчивым к внешним шокам. Финансо-
вый результат улучшается мгновенно, как только сокраща-
ются постоянные платежи, что делает этот способ одним из
самых быстрых для достижения квартальных целей.
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