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Введение. Маленькие шаги, меняющие всю жизнь

 
Ты когда-нибудь думал: если бы я только начал разбираться с деньгами три года назад?
Я провёл сотни разговоров – с предпринимателями, которые прошли через банкротство

и отстроили всё заново, с финансовыми консультантами, которые видели тысячи чужих бюд-
жетов, с людьми, которые в сорок лет впервые открыли накопительный счёт – и с теми, кто
в двадцать пять уже живёт на пассивный доход. Я слушал истории о парах, которые чуть не
развелись из-за денег, и о людях, которые за два года закрыли все долги – просто изменив
несколько привычек. О тех, кто всю жизнь зарабатывал достаточно, но всегда оставался ни с
чем. И о тех, кто начал с нуля и построил настоящую финансовую свободу – не потому, что
им повезло, а потому что они каждый день делали правильные маленькие вещи.

И я понял одну простую вещь: финансово свободные люди не умнее тебя и не удачливее.
Они просто выработали другие ежедневные привычки.

Эта книга – не учебник по экономике и не список советов из интернета. Это триста шесть-
десят пять конкретных действий: от переосмысления детских установок о деньгах до построе-
ния пассивного дохода, от ведения бюджета до крупных инвестиционных решений, от выхода
из долгов до разговора о деньгах с партнёром.

Многие думают, что финансовый успех – это вопрос дохода. Но всё начинается раньше.
Ещё до того, как на счёт приходят деньги.

Нельзя управлять деньгами, если не понимаешь, как ты о них думаешь. Нельзя копить,
если каждый раз, когда появляется «лишнее», ты находишь, куда его слить. Нельзя инвести-
ровать, если в голове живёт убеждение, что деньги – это грязь или что «нам не дано». Нельзя
выйти из долгов, если не знаешь, где именно утекают деньги каждый месяц.

Поэтому книга устроена так: сначала – мышление. Потом – система.
Мы начинаем с денежного мышления, потому что это фундамент. Затем движемся через

учёт, планирование, накопления, долги, умные траты и рост доходов – к инвестициям, пассив-
ному доходу и, наконец, к большим решениям и финансовому наследию.

Двенадцать блоков. Триста шестьдесят пять хаков. Один путь – к деньгам, которые рабо-
тают на тебя, а не ты на них.

 
Как устроена эта книга

 
Все хаки разделены на двенадцать блоков: Денежное мышление → Финансовый учёт и

осознанность → Бюджетирование и планирование → Накопления и финансовая подушка →
Долги и кредиты → Умные траты и экономия → Увеличение доходов → Инвестиции для начи-
нающих → Пассивный доход → Крупные финансовые решения → Семейные и социальные
финансы → Финансовая свобода и наследие.

Первые блоки дают фундамент: как ты думаешь о деньгах, где они утекают, как выстроить
систему учёта и планирования. Без этого любые советы «как разбогатеть» строятся на песке.
Средние блоки – это практика ежедневной финансовой жизни: как выйти из долгов, тратить
осознанно, зарабатывать больше и начать инвестировать – без страха и без жертв. Финальный
блок – самый глубокий. Он о том, чего ты на самом деле хочешь от денег. Не абстрактного
«больше», а конкретной жизни – с выбором, свободой и теми людьми, которые тебе важны.
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Как работать с этой книгой

 
Принцип простой: один день, один хак. Не пытайся прочитать всё за выходные и внедрить

сразу. Вместо этого – один хак в день. Утром, за завтраком, по дороге на работу. Внедряй его
в течение дня, даже если на это нужно пять минут. На следующий день – следующий.

Через неделю у тебя будет семь новых финансовых инструментов. Через месяц – трид-
цать. Через год – триста шестьдесят пять изменений в том, как ты зарабатываешь, тратишь,
копишь и думаешь о деньгах.

Важно: выбирай своё. Эта книга – не инструкция, которую нужно выполнить от начала
до конца. Это меню возможностей. Чувствуешь, что деньги утекают сквозь пальцы? Начни со
второго блока. Хочешь разобраться с долгами? Иди к пятому. Готов начать инвестировать?
Восьмой блок для тебя. Это нормально. Твоя задача: пробовать, выбирать, внедрять.

 
Почему маленькие изменения дают большие результаты

 
Если каждый день ты становишься лучше на один процент в том, как ты управляешь

деньгами – через год твоя финансовая жизнь будет неузнаваемо другой. Это не метафора. Это
математика малых шагов, применённая к деньгам.

Разница между теми, кто финансово спокоен, и теми, кто живёт от зарплаты до зар-
платы, – это ежедневные микрорешения. Один перевод на накопительный счёт вместо спон-
танной покупки. Один честный взгляд на выписку из банка. Один разговор с партнёром о бюд-
жете. Эти мелочи складываются в годы настоящей финансовой свободы.

 
Что произойдёт через год

 
Через месяц ты заметишь первые изменения. Станет понятно, куда уходят деньги.

Появится первая подушка безопасности – пусть символическая. Через три месяца изменения
заметят окружающие. Ты станешь другим собеседником в разговорах о деньгах – спокойным, а
не тревожным. Через полгода ты оглянешься назад и не узнаешь свои финансы. То, что раньше
казалось нормой – долги без плана, тревога в конце месяца, страх смотреть на счёт – уйдёт.
Через год ты будешь другим человеком. С другим отношением к деньгам. С системой, которая
работает. С ощущением, что деньги – это инструмент, а не источник стресса.

Последнееперед стартом
Не обязательно идти строго по порядку. Начни с той части, которая болит сильнее всего.

Но помни: один день, один хак. Это путь от человека, который зарабатывает, но не накапли-
вает, – к человеку, который строит финансовую свободу осознанно.

Ты готов? Тогда начинаем.



Д.  Лейн.  «Хак на каждый день. Личные финансы. 365 способов подружиться с деньгами раз и навсегда»

9

 
Часть 1: денежное мышление

 
 

Хак № 1. Запиши 5 первых слов, которые
приходят на ум при слове «богач» – и

честно разберись, есть ли среди них негатив
 

Возьми лист бумаги и напиши первые пять слов, которые возникают в голове, когда ты
слышишь слово «богач». Не думай, не редактируй – пиши то, что приходит первым. Жадный.
Везучий. Чужой. Нечестный. Холодный. Посмотри на список и спроси себя честно: хотел бы
ты, чтобы кто-то написал эти слова про тебя?

Большинство людей даже не подозревают, что носят в голове скрытое убеждение: богатые
– это плохие люди. Это убеждение не рождается само по себе. Оно приходит из детства, из
разговоров взрослых, из культуры, где зависть маскируется под справедливость. «Деньги – это
грязь». «Богатые – воры». «Все олигархи нечестные». Ты, возможно, сознательно с этим не
согласен. Но бессознательная часть твоего мышления работает иначе: если богатый – плохой,
то чтобы остаться хорошим, нужно не богатеть.

Именно поэтому многие люди саботируют собственный финансовый рост – не из лени,
а из внутреннего конфликта. Они хотят денег, но боятся стать «такими». Это упражнение не
про самокопание. Оно про то, чтобы увидеть, какие фильтры стоят между тобой и финансовым
ростом, ещё до того, как ты открыл первую статью расходов. Выпиши слова. Посмотри на них.
Это первый шаг к тому, чтобы перестать воевать с деньгами и начать с ними сотрудничать.
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Хак № 2. Запиши 3–5 фраз о деньгах, которые чаще всего
звучали в твоей семье – это твои финансовые программы

 
Вспомни, какие фразы о деньгах ты слышал дома, когда рос. «Деньги не главное». «На

наш век не хватает». «Работай больше – будешь больше получать». «Деньги счёт любят».
«Богатым не станешь честным трудом». Запиши три-пять таких фраз – тех, что первыми
всплывают в памяти. Именно они и есть твои финансовые программы.

Мы все приходим во взрослую жизнь с чужим программным кодом в голове. Этот код
писался не нами – его авторами были родители, бабушки, дедушки, школьные учителя. Про-
блема в том, что большинство людей никогда не открывают этот код и не проверяют, работает
ли он в их пользу. Они просто живут по нему – и удивляются, почему деньги не задерживаются,
почему страшно просить повышения или почему после каждой крупной суммы на счёте сразу
находится, куда её потратить.

Это упражнение не про то, чтобы обвинить родителей или переписать прошлое. Оно
про осознанность. Когда ты видишь фразу перед собой на бумаге, ты впервые можешь задать
вопрос: это правда? Это работает для меня? Хочу ли я передать это своим детям? Некоторые
программы окажутся полезными – и ты примешь их осознанно. Другие можно будет просто
отпустить. Но сначала – увидеть.
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Хак № 3. Поймай себя на фразе «я не
могу себе это позволить» и замени её

вопросом: «как я могу себе это позволить?»
 

В следующий раз, когда в голове или вслух прозвучит «я не могу себе это позволить»,
остановись. Не принимай эту фразу как факт. Замени её вопросом: «Как я могу себе это поз-
волить?» Это кажется мелочью, но попробуй сделать это осознанно хотя бы в течение недели
– и посмотри, что изменится в твоём мышлении.

«Я не могу себе это позволить» – это закрывающая фраза. Она останавливает мышле-
ние, сигнализирует мозгу, что думать дальше не нужно, и превращается в самосбывающееся
пророчество. Когда ты годами повторяешь эту фразу, мозг начинает воспринимать финансо-
вые ограничения как постоянное состояние, а не как временную задачу, требующую решения.
Вопрос «как я могу себе это позволить?» работает иначе. Он не обязывает тебя немедленно
найти ответ или купить то, о чём ты думаешь. Он просто оставляет дверь открытой.

Именно так думают люди, которые строят финансовый рост: не «у меня нет денег на
курс», а «как мне найти деньги на этот курс, если он действительно ценен?» Не «я не могу
позволить себе откладывать», а «как мне найти даже небольшую сумму для старта?» Один
вопрос вместо одного утверждения. Разница в результатах – огромная.



Д.  Лейн.  «Хак на каждый день. Личные финансы. 365 способов подружиться с деньгами раз и навсегда»

12

 
Хак № 4. Посчитай свою реальную почасовую ставку и
начни оценивать каждую покупку в часах своей жизни

 
Возьми свой месячный доход после налогов и раздели на количество часов, которые ты

фактически тратишь на работу в месяц – включая дорогу, подготовку, переработки и всё, что
связано с заработком. Это и есть твоя реальная почасовая ставка. Теперь переведи в неё любую
покупку: этот телефон стоит сорок часов моей жизни. Этот ужин – три часа. Эта подписка –
два часа в месяц.

Большинство людей принимают финансовые решения абстрактно. «Три тысячи – это
дорого или нет?» – мозг не знает, как ответить на этот вопрос. Но «это шесть часов моей
жизни» – уже конкретно. Именно поэтому одни и те же люди легко тратят деньги на импуль-
сивные покупки, но болезненно торгуются за каждую копейку при аренде жилья. Масштаб не
чувствуется без точки отсчёта.

Когда у тебя есть личная почасовая ставка, каждая покупка становится осознанным обме-
ном: ты меняешь часть своего времени на эту вещь или опыт. Иногда обмен стоит того. Иногда
– нет. Но решение принимается осознанно, а не автоматически. Этот простой расчёт меняет
отношение к деньгам сильнее, чем большинство финансовых инструментов.
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Хак № 5. Вспомни последние несколько раз,
когда у тебя появлялось больше денег, чем
обычно – и что происходило с ними дальше

 
Подумай о трёх-пяти моментах в своей жизни, когда приходило больше денег, чем

обычно: премия, налоговый возврат, подработка, подарок, удачная продажа чего-то ненуж-
ного. Запиши каждый случай и честно ответь на вопрос: куда ушли эти деньги? Осталось ли
от них что-то через месяц?

Большинство людей обнаруживают один и тот же паттерн: дополнительные деньги исче-
зают так же быстро, как появляются. Иногда быстрее. Это явление называется расширением
образа жизни – когда доходы растут, расходы растут вместе с ними, точно подстраиваясь
под новый уровень. Ресторан чуть дороже. Вещь чуть лучше. Поездка чуть длиннее. Каждое
отдельное решение кажется разумным, но в итоге финансовая картина остаётся прежней.

Смысл этого упражнения не в том, чтобы винить себя за прошлые траты. Смысл в том,
чтобы увидеть свой личный паттерн до того, как следующие «лишние» деньги повторят тот
же путь. Именно здесь начинается настоящее управление финансами: не в момент, когда ты
составляешь бюджет, а в момент, когда понимаешь, как ты ведёшь себя, когда бюджет «вдруг»
стал больше.
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Хак № 6. Запиши одну скрытую выгоду,

которую ты получаешь от отсутствия денег
– это неудобный вопрос и самый важный

 
Возьми листок и напиши честный ответ на вопрос: что хорошего даёт тебе нехватка денег

прямо сейчас? Звучит странно, но попробуй. Можно не беспокоиться о том, куда вложить
капитал. Можно не завидовать тем, у кого больше, – потому что ты «не такой». Можно оста-
ваться в привычной роли человека, которому не повезло, и не брать на себя ответственность
за изменения.

Психологи называют это вторичной выгодой. Это неосознанная причина, по которой
человек удерживает в жизни то, от чего сознательно хочет избавиться. Финансовые проблемы
не исключение. Пока есть скрытая выгода от бедности – мозг будет её воспроизводить, как
бы ты ни старался снаружи. Это не слабость и не патология. Это механизм, который есть у
каждого. Вопрос только в том, видишь ли ты его.

Когда ты записываешь выгоду – она теряет власть. Ты больше не действуешь из неё авто-
матически, ты видишь её как выбор. И можешь выбрать иначе. Один честный ответ на неудоб-
ный вопрос стоит больше, чем десять финансовых инструментов вместе взятых.
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Хак № 7. Составь список из 3–5 реальных людей из твоего
окружения, которые начали с нуля и финансово выросли

 
Подумай о реальных людях из своей жизни – не о миллиардерах из Forbes, не о блогерах

с яхтами, а о тех, кого ты знаешь лично или почти лично. Коллега, который закрыл ипотеку
за восемь лет вместо двадцати. Знакомый, который открыл небольшой бизнес с нуля. Одно-
курсник, который начинал на той же зарплате, а теперь живёт принципиально иначе. Запиши
их имена.

Мозг легко обесценивает чужой успех, когда он абстрактный: «им повезло», «у них
связи», «другие условия». Но когда перед тобой список живых людей, которых ты знаешь
лично, эта защитная реакция работает хуже. Ты видишь, что они такие же – с похожим стар-
том, похожими ограничениями, похожими обстоятельствами. И тем не менее сделали иначе.

Это упражнение не про зависть и не про сравнение. Оно про то, чтобы твой мозг получил
живые доказательства: финансовый рост возможен для обычного человека из твоего окруже-
ния. Не когда-то и не где-то. Здесь и сейчас. Список из пяти имён меняет внутреннюю уста-
новку эффективнее любой мотивирующей книги.
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Хак № 8. Заведи правило: сравнивать
себя только с собой год назад – и раз в

месяц делать такое сравнение письменно
 

Введи простое правило: единственный человек, с которым ты сравниваешь свои финансы
– это ты сам двенадцать месяцев назад. Раз в месяц садись и письменно отвечай на три вопроса:
что изменилось в моих доходах за год, что изменилось в моих расходах, что изменилось в моих
накоплениях. Даже если прогресс кажется маленьким – запиши его.

Сравнение с другими людьми – одна из самых разрушительных финансовых привычек.
Сосед купил машину дороже. Коллега съездил в отпуск лучше. Друг в соцсетях сделал ремонт
красивее. Каждое такое сравнение запускает либо зависть, либо ложное самоуспокоение – в
зависимости от того, в чью сторону оно было. Ни то ни другое не помогает тебе двигаться
вперёд.

Сравнение с собой год назад работает иначе. Оно показывает реальный вектор: ты дви-
жешься вперёд или стоишь на месте. Оно честное, потому что ты знаешь свой контекст лучше
любого внешнего наблюдателя. И оно мотивирует не тревогой, а прогрессом – потому что даже
небольшое движение вперёд становится видимым. Именно видимый прогресс держит людей
на дистанции дольше, чем любая внешняя конкуренция.
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Хак № 9. Каждый вечер в течение недели записывай

одно финансовое решение дня, которым доволен
 

В течение семи дней каждый вечер перед сном трать две минуты на одну запись: какое
финансовое решение сегодня тебя порадовало. Не обязательно большое. Не потратил деньги на
импульсивную покупку в обед. Перевёл небольшую сумму на накопительный счёт. Приготовил
еду дома вместо заказа. Проверил баланс и не испугался. Одно решение, одна запись.

Большинство людей замечают в своих финансах только ошибки. Перерасход, слабость
перед скидкой, очередной месяц без накоплений. Мозг автоматически фиксирует негативное и
игнорирует позитивное – это нормальная работа психики, но в финансовой сфере она создаёт
ощущение постоянного провала. Человек чувствует себя безнадёжным в деньгах – и перестаёт
стараться.

Эта практика перестраивает фокус внимания. Когда ты каждый вечер ищешь одно хоро-
шее решение, мозг начинает замечать их в течение дня – потому что знает, что вечером при-
дётся записать. Это не самообман и не позитивное мышление. Это осознанная тренировка
финансовой уверенности. Семь дней такой практики меняют отношение к себе как к человеку,
способному управлять деньгами.
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Хак № 10. Напиши на бумаге: «Я хочу зарабатывать

[сумма]. И это нормально» – и прочитай вслух без иронии
 

Возьми ручку, напиши на бумаге конкретную сумму дохода, которую ты хотел бы полу-
чать ежемесячно. Не «реалистичную», не «скромную», не «чтобы не наглеть» – ту, которую
ты действительно хочешь. Рядом напиши: «И это нормально». Теперь прочитай вслух. Следи
за реакцией тела: появляется ли смущение, желание засмеяться, внутренний голос, который
говорит «кто ты такой?»

Именно эта реакция и есть твоя финансовая граница. Большинство людей никогда не
называют вслух желаемую сумму – ни себе, ни другим. Это кажется нескромным, наивным,
опасным. А раз нельзя назвать – невозможно и по-настоящему к ней двигаться. Цель, которую
стыдно произнести, так и остаётся мечтой.

Это упражнение не про магию визуализации. Оно про то, чтобы убрать стыд из контакта
с собственными финансовыми желаниями. Пока сумма вызывает смущение – часть тебя будет
саботировать путь к ней. Когда ты спокойно произносишь её вслух – она становится просто
целью. А с целями мозг умеет работать.
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Хак № 11. В следующий раз, увидев чужую дорогую
покупку, поймай первую реакцию и замени зависть

на вопрос: «что этот человек делает иначе?»
 

Когда в следующий раз увидишь чужую дорогую машину, красивый ремонт в квартире
знакомого или фото из дорогого отпуска в соцсетях – поймай свою первую внутреннюю реак-
цию. Скорее всего, это будет смесь раздражения, обесценивания или тихой зависти. Не про-
гоняй её, просто заметь. А потом замени одним вопросом: что именно этот человек делает
иначе, чем я?

Зависть – это всегда сигнал о желании. Ты не завидуешь тому, что тебе безразлично.
Если чужая финансовая картина вызывает реакцию – значит, ты хочешь чего-то похожего. Но
зависть закрывает этот сигнал и превращает его в раздражение вместо действия. Вопрос «что
он делает иначе?» переключает мозг с эмоции на анализ.

Иногда ответ окажется неудобным: он откладывает десять лет, а я нет. Он договорился о
повышении, а я боюсь. Он инвестирует, а я держу деньги на карте. Это не повод для самоби-
чевания, а повод для конкретного вывода. Зависть, превращённая в вопрос, становится одним
из лучших бесплатных источников финансового образования.
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Хак № 12. Ответь письменно на вопрос:
ты считаешь себя человеком, у которого

деньги есть – или которому вечно не хватает?
 

Возьми лист бумаги и письменно ответь на один вопрос: кем ты себя считаешь в финан-
совом плане – человеком, у которого есть деньги, или человеком, которому их вечно не хва-
тает? Не каким хочешь быть, а каким считаешь себя сейчас, честно. Запиши несколько пред-
ложений, объясняя этот ответ.

Финансовая идентичность – один из самых недооценённых факторов в управлении день-
гами. Человек, который глубоко считает себя «вечно без денег», будет бессознательно воспро-
изводить эту ситуацию – даже при росте дохода. Потому что поведение всегда стремится соот-
ветствовать тому, кем ты себя считаешь. Это не мистика, это психология самовосприятия.

Если ты написал, что считаешь себя человеком с нехваткой – это не приговор.
Это отправная точка. Идентичность меняется не через аффирмации, а через накопленные
поступки. Один перевод на накопительный счёт. Один раз, когда удержался от импульсивной
траты. Одно финансовое решение, которым ты гордишься. Со временем мозг начинает видеть
доказательства другой идентичности – и принимает её. Но сначала нужно честно увидеть ту,
что есть сейчас.
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Хак № 13. Запиши конкретную сумму, которая

тебе нужна в месяц для комфортной жизни
– без занижения и без вины за эту цифру

 
Сядь и напиши конкретную сумму, которая тебе нужна для комфортной жизни каж-

дый месяц. Не для выживания, не для роскоши – для комфорта. Включи в мысленный рас-
чёт жильё, еду, транспорт, одежду, здоровье, отдых, развлечения, небольшие накопления. Не
занижай цифру из скромности и не извиняйся за неё перед собой.

Большинство людей никогда не делали этого упражнения всерьёз. Они живут либо без
ориентира – просто тратя то, что есть, – либо с расплывчатым «побольше бы». Конкретная
цифра работает иначе: она превращает абстрактное желание в измеримую задачу. Мозг не
умеет двигаться к «больше». Он умеет двигаться к конкретной сумме денег в месяц.

Часто люди занижают нужную сумму, потому что боятся выглядеть жадными – даже в
разговоре с собой. Это один из способов, которым финансовый стыд саботирует реальный рост.
Записанная без вины цифра – это не мечта и не хвастовство. Это личный финансовый ориен-
тир, от которого можно считать разрыв между тем, где ты сейчас, и тем, куда хочешь прийти.
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Хак № 14. Запиши, для чего конкретно
тебе нужен финансовый рост – не «для

лучшей жизни», а максимально конкретно
 

Напиши ответ на вопрос: зачем тебе больше денег? Но с одним условием – запрещены
абстрактные ответы. «Для лучшей жизни» не считается. «Для безопасности» не считается.
Пиши конкретно: чтобы не зависеть от работодателя и уволиться в течение двух лет. Чтобы
мама могла не работать после шестидесяти. Чтобы раз в год ездить с семьёй в другую страну.
Чтобы не паниковать при поломке машины.

Абстрактные цели не мотивируют. Мозг не умеет работать на «лучшую жизнь» – он не
знает, как выглядит этот результат и когда он достигнут. Конкретная цель создаёт образ, к
которому можно идти, и момент, когда можно сказать «я это сделал».

Кроме того, конкретика защищает от срыва в моменты усталости. Когда не хочется пере-
водить деньги на накопительный счёт – абстрактное «для лучшей жизни» легко проигрывает
сиюминутному удовольствию. Но «чтобы мама не работала после шестидесяти»  – держит.
Запиши три-пять конкретных причин. Перечитывай их в моменты, когда мотивация падает.
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Хак № 15. Составь список всего, чего ты
боишься в финансовой сфере – страхи,

которые записаны, уже можно анализировать
 

Возьми лист бумаги и напиши всё, чего ты боишься в финансовой сфере. Без цензуры, без
попытки выглядеть рационально. Боюсь остаться без денег в старости. Боюсь потерять работу.
Боюсь, что не справлюсь с ипотекой. Боюсь инвестировать и потерять всё. Боюсь, что всегда
буду зарабатывать мало. Пиши всё, что приходит, – большое и маленькое.

Финансовые страхи управляют поведением значительно сильнее, чем знания или наме-
рения. Человек, который боится потерять деньги, не начинает инвестировать – даже если пони-
мает, что это нужно. Тот, кто боится смотреть на счёт, не ведёт учёт расходов – даже если знает
все методы. Страх парализует действие раньше, чем оно начинается. Но пока страх не назван
– с ним невозможно работать.

Записанный страх теряет часть своей власти. Ты видишь его отдельно от себя и можешь
задать следующий вопрос: этот страх реалистичен? Что конкретно произойдёт, если он реа-
лизуется? Что я могу сделать, чтобы снизить этот риск? Список страхов – это не повод для
тревоги. Это карта работы с собственным финансовым мышлением.
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Хак № 16. Найди и запиши одно убеждение,

которое перечёркивает любые твои
финансовые усилия ещё до начала

 
Подумай: есть ли в твоей голове убеждение, которое обнуляет любые финансовые

попытки прежде, чем они успевают дать результат? «У нас в семье никогда не было денег – и
у меня не будет». «Честным трудом много не заработаешь». «Я не создан для бизнеса». «Всё
равно инфляция съест». Найди своё – то единственное, которое всплывает чаще остальных –
и запиши его.

Это убеждение работает как аварийный выключатель. Ты начинаешь откладывать деньги
– и через две недели находишь причину потратить их. Получаешь прибавку – и она незаметно
растворяется. Узнаёшь про инвестиции – и откладываешь изучение на потом. Снаружи это
выглядит как лень или невезение. Внутри – это убеждение, которое раз за разом говорит мозгу:
смысла нет, не старайся.

Записанное убеждение – это уже не невидимая сила, а конкретное утверждение, которое
можно проверить. Правда ли это? Есть ли исключения? Откуда оно взялось? Ты не обязан
немедленно в него перестать верить. Но ты обязан его увидеть. Потому что бороться с тем,
чего не видишь, невозможно.
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Хак № 17. Выбери одно финансовое действие,

которое ты откладываешь «до лучших
времён» – и сделай первый шаг сегодня

 
Вспомни одно финансовое действие, которое ты откладываешь уже давно. Открыть нако-

пительный счёт. Разобраться с долгами. Установить приложение для учёта расходов. Погово-
рить с руководителем о повышении. Начать откладывать хоть что-то. Выбери одно – самое
конкретное – и сделай по нему первый шаг сегодня. Не весь путь, только первый шаг.

«До лучших времён» – одна из самых дорогостоящих фраз в личных финансах. Лучшие
времена не наступают сами по себе. Они создаются действиями, которые начинаются в неудоб-
ный момент, при неполной информации, без гарантий результата. Каждый месяц откладыва-
ния – это потерянный месяц сложного процента, месяц без накоплений, месяц без данных о
своих расходах.

Первый шаг намеренно должен быть маленьким – не пугающим, не требующим часа вре-
мени. Скачать приложение. Зайти на сайт банка. Написать одно сообщение. Открыть таблицу.
Маленький шаг разрушает инерцию откладывания – а именно инерция, а не сложность задачи,
удерживает большинство людей от финансовых изменений дольше всего.
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Хак № 18. Введи правило: никаких финансовых

решений под давлением без паузы в 24 часа
 

Введи для себя жёсткое правило: любое финансовое решение, которое принимается под
давлением – срочности, эмоций, чужого убеждения – откладывается минимум на двадцать
четыре часа. Тебя торопят подписать договор? Пауза. Акция заканчивается через час? Пауза.
Друг убеждает вложить деньги прямо сейчас? Пауза. Без исключений.

Давление – это главный враг финансовых решений. Именно в состоянии срочности люди
берут невыгодные кредиты, покупают ненужное по «уникальной цене», вкладывают деньги в
сомнительные схемы и соглашаются на условия, которые в спокойном состоянии никогда бы
не приняли. Продавцы, манипуляторы и недобросовестные партнёры знают это и намеренно
создают ощущение, что промедление дорого обойдётся.

Двадцать четыре часа – это не трусость и не нерешительность. Это защитный механизм,
который работает в твою пользу. За сутки эмоции оседают, детали становятся видны отчёт-
ливее, а большинство «срочных» предложений либо перестают казаться привлекательными,
либо оказываются доступными и завтра. Хорошие сделки не исчезают за ночь. Плохие – часто
именно так и выглядят.
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Хак № 19. Назначь разговор о деньгах
с человеком, которому доверяешь –
не жалобы, а честный обмен опытом

 
Выбери одного человека из своего окружения, которому доверяешь и у которого, как

тебе кажется, здоровые отношения с деньгами. Напиши ему сегодня и предложи встретиться
или созвониться – не чтобы жаловаться на финансовые трудности, а чтобы честно поговорить
об опыте: что работает, что не работает, как он принимает финансовые решения, чего боялся
и как справился.

Деньги – одна из самых закрытых тем в русскоязычной культуре. Люди легче говорят
о проблемах в отношениях, чем о реальных цифрах своего бюджета. Это закрытость дорого
обходится: человек остаётся один на один со своими финансовыми вопросами, не имея доступа
к живому опыту тех, кто уже прошёл похожий путь. Книги и статьи дают теорию. Один честный
разговор даёт практику.

Важно: это не разговор о чужих доходах и не просьба о совете. Это обмен. Ты тоже
делишься своим опытом – что пробовал, что получилось, что нет. Такие разговоры нормали-
зуют тему денег и часто дают неожиданные инсайты, которые никакой поиск в интернете не
заменит.
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Хак № 20. Возьми список своих финансовых

целей и напротив каждой напиши: это
моё желание или чужое ожидание?

 
Запиши свои текущие финансовые цели – всё, к чему ты сейчас стремишься или счита-

ешь, что должен стремиться. Купить квартиру. Открыть бизнес. Накопить на машину. Обеспе-
чить детей. Выйти на определённый доход. Напротив каждого пункта честно ответь на вопрос:
это я хочу – или это ожидают от меня родители, партнёр, общество?

Многие люди годами движутся к финансовым целям, которые им на самом деле не
нужны. Квартира, потому что «пора». Машина, потому что «все имеют». Доход определённого
уровня, потому что так принято в их окружении. Внешне это выглядит как мотивация. Внутри
– как хроническая усталость без понятной причины. Потому что трудно по-настоящему ста-
раться ради чужого сценария.

Это упражнение не призывает отказаться от целей, которые совпадают с ожиданиями
других. Некоторые цели могут быть одновременно твоими и социально одобренными – и это
нормально. Важно знать разницу. Цели, которые ты принял осознанно, дают энергию. Цели,
которые ты тащишь из чувства долга, – забирают её.
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Хак № 21. Запиши одной страницей всю

свою финансовую картину как есть: доходы,
расходы, долги, накопления – без прикрас

 
Возьми лист бумаги или открой документ и запиши свою финансовую реальность пол-

ностью. Все источники дохода и реальные суммы. Все регулярные расходы – аренда, кредиты,
подписки, еда, транспорт. Все долги с указанием суммы и процента. Все накопления, если они
есть. Одна страница, реальные цифры, никаких округлений в удобную сторону.

Большинство людей живут в финансовом тумане. Они примерно знают, сколько зараба-
тывают, и примерно чувствуют, что денег не хватает, – но никогда не видели полную картину
одновременно на одном листе. Туман комфортен: он позволяет не сталкиваться с неудобными
цифрами. Но именно он не даёт ничего изменить. Нельзя улучшить то, чего не видишь.

Один лист с реальными цифрами – это точка отсчёта. Не повод для паники и не список
обвинений себе. Это просто честная стартовая позиция, от которой можно начать двигаться.
Люди, которые однажды записали свою финансовую картину честно, почти всегда говорят одно
и то же: страшно было до того, как записал. После – стало легче.
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Хак № 22. Прочитай про эффект неприятия
потерь и запиши, как именно этот эффект

влияет на твои конкретные финансовые решения
 

Найди и прочитай короткое объяснение эффекта неприятия потерь – это можно сделать
за десять минут. Суть: психологически потеря ста рублей ощущается примерно вдвое болез-
неннее, чем радость от приобретения тех же ста рублей. После прочтения запиши три-четыре
конкретных финансовых решения из своей жизни, на которые этот эффект повлиял.

Неприятие потерь – один из самых изученных когнитивных эффектов, и он пронизы-
вает финансовое поведение насквозь. Именно из-за него люди держат убыточные активы в
надежде «отыграться». Не меняют невыгодный тариф, потому что «уже привыкли». Не инве-
стируют, потому что страх потерять сильнее желания заработать. Соглашаются на плохие усло-
вия работы, лишь бы не потерять стабильность.

Знание об эффекте не отменяет его автоматически. Но когда ты видишь конкретные
примеры из собственной жизни, ты начинаешь замечать его в момент принятия решения – а не
после. Это и есть финансовая осознанность: не отсутствие иррациональных реакций, а умение
их распознавать прежде, чем они начинают управлять твоим кошельком.
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Хак № 23. В следующий раз, когда скажешь
«им просто повезло», замени это на вопрос:

«что именно они делали?» и найди ответ
 

Договорись с собой: каждый раз, когда в голове или вслух появляется объяснение чужого
финансового успеха словом «повезло», ты останавливаешься и задаёшь другой вопрос: что
именно этот человек делал на протяжении последних лет? И не просто задаёшь – а реально
ищешь ответ. Читаешь интервью, смотришь биографию, спрашиваешь напрямую, если есть
возможность.

«Повезло»  – это защитная реакция, которая освобождает от необходимости учиться.
Если успех случаен – значит, незачем разбираться в его механике. Если это удача – значит,
твой результат тоже зависит от удачи, а не от действий. Это удобно, но дорого обходится: чело-
век остаётся без полезной информации и без мотивации что-то менять.

Реальность почти всегда сложнее. За большинством историй финансового роста стоят
годы конкретных решений: ранние накопления, переговоры о зарплате, вложения в навыки,
разумный риск в нужный момент. Удача существует, но она редко объясняет всё. Вопрос «что
именно они делали?» возвращает контроль туда, где ему и место, – в твои собственные дей-
ствия.
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Хак № 24. Каждое утро в течение недели

задавай себе вопрос: «Какую финансовую
возможность я могу заметить сегодня?»

 
В течение семи дней каждое утро – за кофе, в душе, по дороге на работу – задавай себе

один вопрос: какую финансовую возможность я могу заметить сегодня? Не «где взять денег»,
не «как разбогатеть» – именно заметить возможность. Навык, который стоит освоить. Разговор,
который стоит начать. Расход, который стоит пересмотреть. Идею, которую стоит проверить.

Мозг работает по принципу избирательного внимания: он замечает то, на что настроен.
Если ты с утра думаешь о проблемах – весь день видишь проблемы. Если настраиваешься на
возможности – начинаешь замечать то, что раньше проходило мимо. Это не позитивное мыш-
ление и не самовнушение. Это нейробиология: ретикулярная активирующая система мозга
фильтрует реальность под твой текущий фокус.

Через неделю такой практики у тебя будет список из семи наблюдений. Некоторые ока-
жутся мелкими. Но одно-два могут оказаться важными – и именно они никогда бы не всплыли,
если бы ты не начал намеренно их искать каждое утро.
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Хак № 25. Следующий раз, откладывая

деньги, скажи себе вслух: «Это покупает мне
свободу выбора» – не на случай катастрофы

 
В следующий раз, когда будешь переводить деньги на накопительный счёт, произнеси

вслух одну фразу: «Это покупает мне свободу выбора». Не «это на чёрный день», не «это на
случай потери работы», не «это подушка безопасности» – именно свободу выбора. Поменяй
формулировку намеренно и посмотри, как изменится ощущение от этого действия.

Слова, которыми мы описываем финансовые действия, влияют на мотивацию сильнее,
чем кажется. «Откладывать на чёрный день» – это копить из страха. Мозг воспринимает это
как жертву ради негативного сценария. Мотивация держится только пока страх достаточно
силён – и падает, когда прямой угрозы нет. «Покупать свободу выбора» – это накапливать ради
возможностей. Возможности притягивают, страх отталкивает.

Финансовая подушка – это не защита от катастрофы. Это право сказать «нет» неудобной
работе. Право взять паузу и подумать. Право выбрать лучший вариант, а не первый доступный.
Один раз изменив формулировку, ты меняешь эмоциональный смысл действия – и тем самым
делаешь его значительно устойчивее в долгосрочной перспективе.
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Хак № 26. Найди человека с финансовым

поведением, которое тебя восхищает, и запиши
три конкретные вещи, которые он делает

 
Выбери одного человека – из реального окружения или публичного, чью финансовую

историю ты знаешь достаточно хорошо, – чьё поведение с деньгами вызывает у тебя искреннее
уважение. Не зависть, не раздражение, а именно восхищение. И запиши три конкретные вещи,
которые он делает. Не «он много зарабатывает», а именно поведение: как принимает решения,
как тратит, как относится к деньгам.

Восхищение – это более чистый сигнал, чем зависть. Оно говорит не «я хочу то, что
у него есть», а «я хочу действовать так, как действует он». Это тонкое, но важное различие.
Зависть фокусирует на результате. Восхищение – на поведении. А поведение можно изучить
и воспроизвести.

Три конкретные вещи – это минимум, при котором наблюдение становится полезным.
«Он финансово грамотный» – это не вещь, это оценка. «Он каждый месяц откладывает фик-
сированный процент до того, как тратит» – это вещь. Записанное поведение становится ори-
ентиром. Ориентир – это уже начало пути.



Д.  Лейн.  «Хак на каждый день. Личные финансы. 365 способов подружиться с деньгами раз и навсегда»

35

 
Хак № 27. Посчитай, сколько из твоих доходов

зависит только от твоего личного времени
– и запиши, что ты хотел бы изменить

 
Посмотри на все свои источники дохода и честно ответь: какой процент из них суще-

ствует только потому, что ты лично тратишь время? Ты не работаешь – деньги не приходят.
Это доход, полностью привязанный к твоему времени. Посчитай этот процент и запиши рядом:
что ты хотел бы изменить в этой пропорции через три года?

Большинство людей получают сто процентов дохода в обмен на личное время. Это не
плохо и не хорошо – это просто стартовая точка, которую важно видеть ясно. Проблема воз-
никает тогда, когда человек не осознаёт этой зависимости и не думает о том, как её постепенно
снижать. Время – единственный ресурс, который нельзя восполнить. Доход, полностью завя-
занный на нём, имеет жёсткий потолок.

Это упражнение не призывает немедленно бросить работу и строить пассивный доход.
Оно про осознанность. Когда ты видишь цифру – допустим, сто процентов – она перестаёт
быть невидимым фоном и становится конкретным параметром, который можно со временем
менять. Даже десять процентов дохода, не зависящего от твоего времени, меняют ощущение
финансовой свободы.
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Хак № 28. Выбери одну книгу о личных финансах

и поставь в календарь дату, к которой прочитаешь
 

Выбери одну книгу о личных финансах – прямо сейчас, не откладывая выбор. Не состав-
ляй список из десяти, не изучай рейтинги неделю. Одну. Поставь в календарь конкретную дату,
к которой ты её дочитаешь, – реалистичную, но не бесконечно далёкую. И больше не возвра-
щайся к вопросу выбора: просто читай.

Финансовое образование – один из немногих видов вложений, который гарантированно
окупается. Одна хорошо усвоенная книга о деньгах может изменить решения, которые ты при-
нимаешь годами. Но большинство людей либо не читают ничего, либо бесконечно выбирают
– и не читают тоже. Парадокс выбора работает и здесь: чем больше вариантов, тем меньше
вероятность, что ты начнёшь.

Дата в календаре – это не жёсткое обязательство, а точка ответственности перед собой.
Без неё книга остаётся намерением. С ней – она становится задачей с дедлайном. Одна книга
в квартал даст тебе за год больше финансовых знаний, чем большинство людей накапливает
за всю жизнь.
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Хак № 29. Напиши своё личное определение финансового

успеха в одном предложении – без чужих ориентиров
 

Напиши одно предложение, которое описывает твоё личное определение финансового
успеха. Не то, что принято считать успехом в твоём окружении, не цифру из журнала Forbes,
не образ из рекламы – твоё. Что именно для тебя означает «я финансово успешен»? Одно
конкретное предложение, от первого лица, без сравнений с другими.

Большинство людей живут с чужими определениями успеха и даже не замечают этого.
Один считает себя неуспешным, потому что нет собственного бизнеса – хотя на самом деле
мечтает о спокойной стабильной работе и времени для семьи. Другой гонится за недвижимо-
стью, потому что «так принято», хотя его настоящая мечта – работать удалённо и путешество-
вать налегке. Чужое определение успеха ведёт тебя не туда.

Одно предложение – это дисциплина мышления. Оно заставляет убрать всё лишнее и
оставить суть. Когда ты его написал и оно тебе отзывается – у тебя появляется личный ориен-
тир, с которым можно сверять каждое крупное финансовое решение. Это предложение стоит
перечитывать раз в год и проверять: оно всё ещё твоё?
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Хак № 30. Запиши три финансовых решения,

которые ты принимал из страха, и три – из
уверенности. Найди разницу в результатах

 
Вспомни и запиши три финансовых решения из своей жизни, которые принимались из

страха: страха потерять, страха не успеть, страха чужого осуждения, страха остаться ни с чем.
Затем вспомни три решения, которые принимались из уверенности: в себе, в своём выборе, в
своём понимании ситуации. Запиши обе группы и сравни результаты.

Страх и уверенность – два принципиально разных состояния, из которых принимаются
финансовые решения. Решения из страха почти всегда реактивны: ты реагируешь на угрозу,
а не действуешь из стратегии. Решения из уверенности – проактивны: ты движешься к цели,
а не убегаешь от опасности. Разница в качестве результатов, как правило, хорошо видна в
ретроспективе.

Это упражнение не про то, чтобы никогда не бояться. Страх – нормальная часть финан-
совой жизни. Оно про то, чтобы научиться распознавать, из какого состояния ты принимаешь
решение прямо сейчас. Этот навык – один из самых ценных в управлении личными финан-
сами. Он не приходит сам по себе, но приходит через осознанный анализ собственного опыта.
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Часть 2: финансовый учёт и осознанность

 
 

Хак № 31. Запиши все свои источники дохода
– даже самые маленькие и нерегулярные

– и посмотри на картину целиком
 

Возьми лист бумаги и запиши все источники дохода, которые у тебя есть прямо сейчас.
Основная зарплата или гонорары. Подработки. Кэшбэк. Процент по депозиту. Периодическая
помощь от родителей. Продажа ненужных вещей раз в несколько месяцев. Небольшой доход
от хобби. Всё, даже то, что кажется несущественным – запиши с примерной суммой.

Большинство людей думают о своём доходе как об одной цифре – зарплате. Всё остальное
воспринимается как случайное и незначительное. Но когда смотришь на полный список, кар-
тина меняется. Во-первых, реальный доход часто оказывается чуть выше, чем человек привык
считать. Во-вторых, становятся видны ростки того, что при желании можно развить в полно-
ценный источник.

Полная картина доходов – это отправная точка для любого финансового планирования.
Нельзя управлять тем, что ты не видишь целиком. Один источник дохода – это уязвимость.
Несколько – это устойчивость. Список перед глазами помогает увидеть, где ты сейчас нахо-
дишься, и задуматься: какой из этих ростков стоит поливать?
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Хак № 32. Установи приложение для учёта расходов и внеси

в него все траты за ближайшие 7 дней без исключений
 

Выбери любое приложение для учёта расходов – прямо сейчас, не сравнивая десятки
вариантов. Установи его сегодня. В течение следующих семи дней вноси каждую трату –
любую, без исключений. Кофе, проезд, продукты, обед, мелкая покупка в переходе. Каждая
трата. Цель первой недели – не анализировать и не экономить, а просто фиксировать.

Учёт расходов – это не про контроль и не про самоограничение. Это про видимость.
Большинство людей искренне не знают, куда уходят их деньги. Они примерно помнят крупные
траты, но «мелочи» остаются в слепой зоне – а именно там часто обнаруживаются самые зна-
чительные утечки. Приложение делает невидимое видимым.

Семь дней – достаточный срок, чтобы увидеть первые паттерны, и достаточно корот-
кий, чтобы не бросить на третий день. После недели у тебя появятся реальные данные о своём
финансовом поведении. Не ощущения, не примерные цифры – конкретные числа. Именно с
них начинается любое осмысленное управление личными финансами.
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Хак № 33. В конце каждой недели трать

10 минут на просмотр своих трат – не
для самобичевания, а для понимания

 
Введи еженедельный ритуал: каждое воскресенье вечером трать десять минут на про-

смотр всех трат за прошедшую неделю. Просто смотри на цифры – без осуждения, без попытки
немедленно всё исправить. Задавай себе один вопрос: есть ли здесь что-то, что меня удивляет?
Просто замечай.

Большинство людей смотрят на свои расходы только в момент, когда деньги заканчива-
ются – то есть в состоянии тревоги и стресса. В этом состоянии невозможно думать стратеги-
чески: мозг занят реакцией на угрозу, а не анализом. Регулярный спокойный просмотр в ней-
тральный момент работает принципиально иначе: ты видишь тенденции, а не катастрофу.

Десять минут в неделю – это меньше одного процента твоего бодрствующего времени. Но
именно они создают непрерывный контакт с финансовой реальностью. Люди, которые регу-
лярно смотрят на свои траты, тратят меньше – не потому что себя ограничивают, а потому
что видимость сама по себе меняет поведение. Это один из самых малозатратных и хорошо
работающих финансовых инструментов.
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Хак № 34. Раздели все расходы на три

колонки: нужно, хочу, трачу автоматически
– и найди, где утекает больше всего

 
Возьми список своих расходов за последний месяц и раздели каждую трату на три кате-

гории. Первая – «нужно»: то, без чего физически не обойтись. Вторая – «хочу»: осознанный
выбор, который приносит радость или ценность. Третья – «трачу автоматически»: подписки,
привычные покупки, траты по инерции, которые ты не выбираешь осознанно каждый раз.
Посмотри, какая колонка самая объёмная.

Большинство людей уверены, что их основная проблема – это колонка «хочу». На прак-
тике самые значительные утечки почти всегда оказываются в третьей колонке. Автоматиче-
ские расходы незаметны именно потому, что мозг их не регистрирует как решение. Подписка,
которую ты забыл. Кофе по дороге не потому что хочешь, а потому что всегда так. Продукты,
которые покупаются по привычке и выбрасываются.

Эта классификация не предполагает немедленного сокращения трат. Она предполагает
осознанность. После того как ты видишь третью колонку целиком, каждая трата в ней стано-
вится выбором – а не автоматизмом. И именно в этот момент появляется реальный контроль
над бюджетом.
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Хак № 35. Сохраняй все чеки в течение одной недели –

физические или цифровые – и посмотри, что тебя удивит
 

В течение одной недели сохраняй абсолютно все чеки – бумажные клади в один конверт
или карман, электронные скидывай в отдельную папку или делай скриншоты. В конце недели
разложи их перед собой и просмотри всё разом. Не считай, не анализируй структуру – просто
смотри на общую картину и замечай, что вызывает удивление.

Чеки – это финансовый дневник без купюр. В отличие от памяти, они не округляют, не
забывают мелкие траты и не оправдывают импульсивные покупки задним числом. Когда ты
видишь перед собой физическое свидетельство каждой траты за неделю, возникает эффект,
который сложно воспроизвести иначе: деньги перестают быть абстракцией и становятся кон-
кретными решениями.

Удивление – это именно то, что нужно заметить. Ты удивлён количеству мелких трат
наличными? Числу чеков из одного и того же места? Сумме, которую не помнил? Эти точки
удивления – самые ценные данные. Они показывают слепые зоны твоего финансового поведе-
ния точнее любого анализа в приложении.



Д.  Лейн.  «Хак на каждый день. Личные финансы. 365 способов подружиться с деньгами раз и навсегда»

44

 
Хак № 36. Найди категорию трат, которая каждый месяц
оказывается больше, чем ты думал – и разберись почему

 
Посмотри на расходы за последние два-три месяца и найди одну категорию, которая ста-

бильно оказывается выше твоих ожиданий. Еда вне дома. Такси. Спонтанные покупки онлайн.
Мелкие бытовые расходы. Найди эту категорию и задай себе честный вопрос: почему она каж-
дый раз больше, чем я планирую?
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