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BBEJAEHUE: 3ByK, KOTOpPBIA
MbI HIKOIJIa He 3a0yaeM

«llu-u-u-u... nuwau. .. KXXxx...»

Ecnu Bam Oosibilie TPUALIATH TISATH, BBl YCIBIIIAINA 3TOT 3BYK
B CBOEH TOJIOBE MPAMO cerdyac. ITo 3BYK Mojema u3 1990-x.
3BYK HAJICKIbl U pa3APAKEHUS] OMHOBPEMEHHO. Bbl cuyenu rie-
pel rPOMO3JIKMM MOHUTOPOM, 3aTauB AbIXaHUE, U KJAJM, MTOKa
3arpy3uTcsl OlHA-EIMHCTBEHHAsl KapTUHKA.

Torna, Ha 3ape UHTepHeTa, Mbl YyBCTBOBAJIM ceOsl IEPBOITPO-
xoniamu. Ho nmaBaiite Oyem 4yecTHBIMU: MHTEPHET TOTO BpeMe-
HU ObUT DIyNbIM. YTOOBI HalTH WH(OPMAIIUIO, HYKHO OBLIO TO-
BOPHUTH C HUM Ha JIOMAHOM SI3bIKE KJIIOUYEBBIX CJIOB: «PELIEIIT ITH-
por S0JI0KM TyXOBKa Temreparypa». Eciu BH 3a1aBajiv BOIIPOC
To-4esloBeuecKu: «Kak MHe ucrieub Takou ke MIpor, Kak 0a0yIi-
Ka Jiefiasia B iepeBHe ?7», KOMIBIOTEP BMaJall B CTYIOP.

MBI IPUBBIKJIA MOJACTPAUBATHLCS MO MAITUHBI. Mbl BBIYUYUIN
UX S3bIK. MBI HAy4MJIMCh HA)KUMaTh ITPABUJIbHbIE KHOIIKY B IIPa-
BUJIbHOM TIOPSIIIKE.

Ho B 2022—2025 rogax Impou30LUIO HEYTO, YTO UCTOPUKHU
Oymayiero Ha30ByT «Benukum [lepenomom». MariHbl BriepBbie
3aroBOPWJIM Ha Ha1eM s3bike. He mpocTo cinoBamu, a CMbICTIaMHU.

STa KHUra — O TOM, YTO IIPOUCXOINT, KOT/Ia HaM OOJIbIle He
HYKHO noxacrpauBarbesd. O Mupe, TAe TEXHOJIOTMH CTAaHOBSTCS



HEBU/IMMBIMHU, KaK JIEKTPUYECTBO, HO MOIIHBIMHU, KaK Marusi.
Jo6po noxanoBaTs B HOBYIO PEaIbHOCTb.



I'JIABA 1. KOI'TA MAIIINHA
HAYYMIACD AYMATD

(Hau nouemy eawt komnvromep 6oavuie He nPOCmo KANbKyAs-
mop)

Enena HukonaeBHa, mpenogaBartesib uctopu ¢ 30-JeTHUM
cTakeM, HUKOI/Ia He moouiaa paHTacTuky. Eit HpaBumch ax-
Thl, 1ATHI U MbLTbHBIE apXUBbl. Koraa B yuuTeibCcKo 3aroBopuiiv
npo MckycctBeHHblit IHTesIeKT, oHa Juiib (pbipkHyaa: «Ode-
peaHasi mrnaprajika ajis JEHTSIEB».

Ho ogHax bl Beuepom, ycTaB OT COCTaBJICHUS TUIaHA YPOKOB
Ha Temy «[Iprunnsl [lepBoit MMpPOBOY BOVHBI», OHA PELINJIA ITO-
npo6oBath. OHa OTKpbhUIA YaT Ha HOYTOYKE W, UyBCTBYS ceOs
HEMHOTO TIIyTIo, Harucana:

«I[Ipedcmaev, umo mvt — condam 6 oxone 1914 200a. Hanu-
WU RUCLMO OOMOILL, HO MAK, Ymobbl uepe3 meou cAoéa OblaU No-
HSIMHbL NOAUMUYECKUe NPUMUHBL BOLIHbL, HO 2AA3AMU NPOCHOZ0
uenoeeKar.

Ona oxunana cyxoi cupaBku u3 Bukunenuu. Ho uepes tpu
CEKYH/Ibl Ha SKpaHe MOSIBUJICS TEKCT:

«/lopoeas mama, 30eco Cblpo, U Mbl YdHce Heeato He Guoenl
connya. Ham 2060psim, umo mul 3auuuiaem uecmo UMnepuLt, Ymo
apuyzepyoe Obin Youm cepbamu, U Mol 00HCHbL omomcmumo. Ho,
cuos 30ecw, 8 2psi3u, sl OYMaro He 00 apuzepyoze, a 0 Mex 02pom-



HBIX 3A800aX, UMO NOCMPOUNU HEMUDL, U O HAUUX KOPAOASIX, KO-
MOpbIM CMAN0 MecHo 8 Mopsx. Kadicemces, mvl 0eaum He uecme,
Mama, mol 0OAUM PbIHKU, RPOCMO NAGMUM 30 MO CEOUMU IHCU3-
HAMU. .. »

Enena HukonaeBHa 3amepna. MammHa He MPOCTO Haluia
(paktel. OHa nownsna 3agady. OHa cBsi3aJ1a SMOLIMIO C UCTOPUYE-
CKHUM KOHTEKCTOM. B TOT Beuep npenonaBatesib UICTOPUM TOHS-
Jla: MAp U3MEHWICS HaBCeT/a.

Konen snoxn «IlonckoBoii cTpoKn»

Mu1 xumm B snoxy «Google-moncka» aBaamnaTh jeT. ITo Oblia
9pa cChUIOK. BHI cripaimmBaiy — BaM JaBaJid CIUCOK CadTOB:
« oy n ynTai cam».

Ceronnst Mbl BxoguMm B 3py CHHTe3a.

CoBpemeHHble s3bIKOBBIE Mojiesu (Takue kak GPT-5, Claude
3.5 wiu Gemini) He UIIYT OTBETHI B 6a3e JaHHBIX, KaK OMOINO-
TeKapb UIIET KapTouky. OHM paboTaloT CKOpee Kak Hall MO3T.
Korna s npoiiy Bac npofomxkuth ¢pazy «B necy poguace...»,
BBl HE Jie3eTe B CJIOBaphb. B MPOCTO 3Haeme, 9TO Aajbliie Oyaer
«EJIOUKa».

Honroe Bpemst I Ob11 MpoCTO «aBTO3aMoIHEHNEM Ha CTEPO-
unax». OH yragsiBan cienyiomiee cioso. Ho B 2024—2025 ro-
Jax cnyuwnoch uyno. U nayuwmics Paccykaarth.

JIABOPATOPUA BY AYIHIEI'O: Kak 3To pa6oTaer?

[IpencraBere, 4TO BBl pelIaeTe CIOXKHYI0 MaTeMaTU4yecKylo
3a1auy.

Crapsbiiit UU (no 2024 roaa): [siTaercs yragaTb OTBET cpa-



3y. OH BBIKpUKHBaeT: «42!», He mogymas. Yacto ommbaercs.

Hosbiit U (Moaesm paccyxaennsi, cepusi 01/03): Jle-
JIaeT TO ke, YTO ¥ OTIMYHUK y Jocku. OH Oepet nay3y. BuyTpu
€ro «IMMpPOBOro Mo3ra» MPOMCXOTUT CKPHIThIA MOHOJIOT: «7TaK,
CHAYANA HYNCHO YMHONCUMb MO, NOMOM 8bIMeCHb MO... Aezaq,
mym nooeox... 3nauum, omeem He 42, a 44».

Srot npornecc HazpiBaeTcs: Chain of Thought (Ilemouka
paccyxaeHuii). iMenHo Onarogapst 5ToMy HOBBIE MOJEJH Tie-
pecTay raJulloLIMHAPOBATh (BbILYMbIBaTh (DAKTHI) M HAYAIIU Pe-
IaTh 33124 YPOBHSI OTUMIINA[ 1O (PU3UKE U XUMUMU.

burBa 3a uHTEJJIEKT

KoneuHo, He Bce BCTPETUIIN 3TH TIepeMeHbI ¢ BocToprom. O0-
IIECTBO PACKOJIOJIOCh, U 9TOT PACKOJI MPOXOIUT Yepe3 KaxIyio
KYXHIO ¥ KaXJIbIi OpUC.

PUHI MHEHUN: Mamuna — apyr niau Bpar?

OIITUMMUCT (Buzuonep):

«ITocnymaire, 310 )€ ,,Bejocunen s yma“, Kak TOBOPHII
CruB I)x00c! Mbl 0cBOOOK/1a€M MO3I' OT PyTHUHBI. 3a4eM YeJio-
BEKY ITUCATh CKYyYHBIE OTUETHI, IEPEBOJUTb MHCTPYKLIMU U UC-
Katb ommOKu B Kozie? [TycTh 310 IeiaeT MaivHa. A Mbl 3aiiMeM-
cs1 TBOPYECTBOM, HayKoi, oOmennem. M ypaBHMBaeT 1IaHCHI:
Terepb JI0O0H YeJIOBEeK C XOpOoIlel haeeil MOXeT CO3/1aTh MpU-
JIO)XKeHUe, HarmcaTh KHUTY WM 3aIyCTUTh OUM3HEC, Jake eciu y

HEro HeT 0Opa30BaHMS IPOrPaMMHUCTA WK JIEHET Ha KOMaH/Ty».
CKEIITUK (KpuTHk):



«BpI cummkom HavBHBI. MBI aTpodupyem cBoii Mosr. Eciu
MAIIIMHY TOMPOCUTDb HAIMKCATh 9CCE — YEJIOBEK pazydutcs Ghop-
MyJIMpOBaTh MbICU. Eciv ManmHa nuiier Ko — MporpaMMu-
CThI TIPEBPATATCS B ,,0MEePaTOPOB KHOMOK" . MbI niepeiaemM cBoe
[JIaBHOE TIPEUMYIIIECTBO — WHTEJUIEKT — B PYKH KOPIIOPAITHIA.
WM kTO cKazai, yTo MamuvHa Beerja rnpaBa? OHa MOXKET 3By4aTh
OUeHb YBEPEHHO, HO HECTH TMOJIHYIO YyIllb, U Mbl €il IOBEPUM,
MIOTOMY YTO Pa3y4UJIMCh MPOBEPSTH (DAKTHI».

YT0o yMeOT COBpEMEHHbIE «<MOHCTPbI»?

JaBaiite oTOpocUM CIIOpsl ¥ TTocMOTpUM Ha (pakThl. K cepe-
quHe 2025 roga Ha apeHe COLUIUCh TPU TUTaHA, KaKAbI U3 KO-
TOPBIX 00JIaJIa€T CBOUM «XapaKTEPOM»:

— GPT-5 (OpenAl): YuausepcanbHbiil renuii. OH 001aga-
€T TeM, YTO Ha3bIBAIOT «3[PaBbIM CMBICIOM». OH MOXET TO-
HSTb IIYTKY, YJIOBUTb CApKa3M U CIUIAHUPOBATh CIOKHOE IyTe-
niecteue. B pexuMe «pasmblliuieHUss» OH coepiaer Ha 80%
MEHBIIIe OIMOOK, YeM ero Mpe/IeCTBEHHUKH.

— Claude (Anthropic): UneansHblil ucatess ¥ Mporpam-
MUCT. EMy CKapMJIMBAIOT 1ieJible KHUTM M OTPOMHbBIE MHCTPYK-
uu. OH NUILET TeKCThl, KOTOPbIE TPYAHO OTIIMYUTH OT YeJloBe-
YEeCKUX — JKWBbIe, 0€3 KaHIEeISPIIUHBIL.

— Gemini (Google): Bcesaanbiii rurant. Y Hero gpeHoMe-
HaJIbHASl «TIaMATh» (KOHTEKCTHOE OKHO). BBl MoXkeTe 3arpy3uthb
B HEr0 BUJIE03AIMCh COBEIaHM S, TPY TOMA JIOKYMEHTAIIU! U TO-
JIOBOW OTYET, U CIPOcuTh: «I[1e Mbl ommosmcs B Mapte?». Y o



HAWIET OTBET.

¢ dext «IlenTaBpa»

['naBHBIN BBIBOJI 9TOM IV1aBBl HE B TOM, UTO KOMITBIOTEPHI CTAJIN
YMHBIMU. A B TOM, 4TO YeaoBek ¢ U cranoBuTCS cBepx4e-
JIOBEKOM.

B maxmarax ectp nonarue «lleHtaBp» — KomaHaa U3 4eso-
BeKka 1 KoMripioTepa. Oka3biBaercs, uyTo «YenoBek + MI» oObIT-
poiBaioT npocro UU. Tlouemy? Tlotomy 4TO y MallliHbl €CTh
MOIIlb, & y YEIOBEKA — UHTYULIUS U LIEJIb.

Mmbi mepectaeM OBITH MPOCTO MOJB30BATENSIMU. MBI CTaHO-
BUMCS peskriccepaMu. Mbl O0MbIIIe He CTYYMM TI0 KJIaBUIIaM, J0-
ObIBasi MH(OPMAIIMIO TIO KpynuiiaM. Mbl JUPHKUPYEM OPKECT-
POM U3 3HAHUI BCETO YEJIOBEUECTBA.

Ho ecnmm A3bIKOBBIE MOAEM — 3TO «MO3I» HOBOM PEBOJIIO-
VY, TO €l HY)XHBI «PyKH», 9TOOBI JIEHCTBOBATh B (PM3MUECKOM
mupe. 1 06 3toMm — 0 ToMm, Kak MM BRIXOAUT W3 YaTa ¥ HAYM-
HaeT OpPOHMPOBATh HaM OWJIETHI, YIIPABJIATH 3aBOJAAMU U JICUUTD
JIOZIEV — MBI IIOTOBOPUM B CJIENYIOIIEH TIaBe.

[Totomy 4TO MPOCTO HOAMAMBL — ITO OBUIO TOIBKO HAYAJIO.



I'JIABA 2. PYRKU JJIA
IMAPPOBOI'O MO3T'A

* (9pa Arenro: OT OOJNTOBHU K JICHCTBUSIM) *

BuKTOp, JIOrMCT KPYITHO# TOproBoii cetn B ExarepunOypre,
npocHyics B 3:15 yTpa ot Bubpaimu cMapTgoHa. IT0 ObLT «XO-
JIOMHBIN TIOT» JTIIOOOTO JIOTHCTA: YBeIoMJIeHHe O (hopc-Makope.
KoHTeliHepoBO3 ¢ mapTue 3JeKTpOoHUKH 3acTpsit B opty [lan-
Xas U3-3a TandyHa, a Qypsl, KOTOpbIE TOKHBI ObUIA 3a0paTh
rpy3 Bo BrnaguBocToke, yxke BbleXaJiu.

Panbinie, B «crapom» mupe (To ectb B 2023 roy), cieayoniye
48 JacoB ku3HU BuKTOpa mpeBpaTHiMCh Obl B a/l. 3BOHKU BO-
JUTENISAM, KPUKH, ITpadbl, TONBITKY IEPeOpOHUPOBATH CKJIAJIBI,
TIOMCK HOBBIX MAIIMH Ha OMpKe TPy30IepeBO30K, OECKOHSUHBIN
kKode U ckavyliiee JAaBjaeHue.

Ho na naBope 6bi1 kKoHenr 2025 ropa. Buktop mocmotpen Ha
9KpaH, i€ Topesyo YBEIOMJIEHUE OT ero KoproparusHoro MH-
areHra «['epmec»:

*«Baumanue: 3agepxka rpy3a AX-99. [Ipornos npocros: 72
vaca. Puck mrpada: 1.2 mun py0. [Ipeanaraino pemenue. .. »*



Bukrop Haxan «[logpoOHee». AreHT He TPOCTO COOOIIUI O
npooeme. [Toka Bukrtop cnain, «[epmec»:

1. Cesizancs ¢ API mereociyObl M yTOUYHUIT peajibHOE BpeMsi
MPOXOXKJIEHUS TarpyHa.

2. Harmican (Ha KUTaCKOM) B TIOPT U ITEPEHEC CJIOT OTIPY3KH.

3. Hammen Ha Gupxe Tpu BapriaHTa IPOMEKYTOUYHOTO CKJIaa
BO BiaguBocTOKe 151 BpEMEHHOTO X PaHEeHHS.

4. CocTaBuWI1 HOBbIE MapIIPyTHBIE JIUCTHI AJIs1 BOAUTENIEH, UTO-
Obl OHU HE eXaJIM ITYCTHIMH, a B3$UIM MOy THBIN I'PY3 IPYroi KOM-
MaHUM (KOMIIEHCUPYS ITPOCTON).

BukTopy ocraBajoch HaxkaTh OHY KHOIKY: **«YTBepauTh
[Tnan b»**,

OH HaxaJ1, IOBEpHYJICS Ha APYroi OOK U YCHYIL.

Oto He marus. I1o padota ** ABTOHOMHbIX M -areHToB**.
W uMeHHO OHM, a He YaT-00Thl, SIBJSIIOTCS HACTOSIIEN MPOMBIIII-
JICHHOUM PEBOJIIOLIMEN HAIlIerO BPEMEHHU.

[Tpobnema «YMHOTrO GOITYHA»

YroObl TMOHATH BEJIMYUE 3TOrO CABHUIA, HYXHO BCIIOM-
HUTh, YeM Mbl BoCXMIAJUCh B 2023 romy. Mbl BOCXUIIAINUCH
ChatGPT. Ho, no cytu, ChatGPT 0bu1 MOX0X Ha T€HUATBbHOTO
npodeccopa, 3anepToro B OarHe 0e3 OKOH U IBEpEl, y KOTOPO-
'O €CTh TOJIBKO TeJiepOH.

Bel morimm cipocuts: «IIpodeccop, kak ucneus xyied?». OH
JVKTOBAJI OTJIMYHBIN PEIIerIT.

Ho ecmu BbI roBopuim: «IIpodeccop, nau u Ky MyKy», OH



orBeyas: «/3BUHUTE, Yy MEHS HET HOT, U 51 HE YMEIO I10JIb30BaTh-
Cs KPEAUTHOU KapTOm».

D10 ObUTa **mpodnema pa3pbiBa**. Mexay «3HaTh» U «Je-
JlaTh» JIeKajla MpoIacTb, KOTOPYIO MPUXOAWIIOCH 3aITOJHATh Ye-
J0BeKy. Mb1 konnposayii oreeT MU, OTKpbIBaJIN APYTYIO BKJIA-
KY, BCTaBJISUIA, HAKUMAJIA KHOIIKH. . .

**AreHTHocTh (Agentic Al) ** — 3710 KOrAa y «Mo3ra» mo-
ABUIIUCH «PYKW».
9 kk kk
TO MPOrpamMMbl, KOTOPbIM AAIOT HE BOIPOC, a **Llemp**.
* *He:* «Hanuim nucbMo KJIMEeHTY».
* *A:* «JloOelicss BO3BpaTa JEHET OT MOCTaBIIAKA.

Anatomust Arenta: Kak oH nymaer?
HaBaiiTe 3arisHeM 1of] KaroT. Kak nveHHO Habop Koja Mo-

KET «JOTOBOPUTHCS C MOCTABIIMKOM» ? DTO HE UMIIPOBU3ALINS,
9TO KECTKAs apXUTEKTypa.

JIABOPATOPUA BY AYUIEI'O: 1{ukn npuHATAS pelieHui

CoBpeMeHHBII areHT padoTaeT MO IMKIY, KOTOPBI BOEH-
nble Ha3biBalOT OODA (Observe-Orient-Decide-Act / Habmone-
Hue-OpueHranus-Pemenue-[leiictBue).



1. *Bocnpustue (Perception):* AreHT «Buaut» mup. OH um-
TaeT Bally MOYTY, UMEET JOCTYI K KaJeHIapio, MOXKET 3aiTH Ha
cait aBuakoMnaHuy. OH MOHUMaeT KOHTEKCT: «bocc xouer mo-
nereTb B [lapuxk, HO g BUXKY B KaJIeHAape, YTO Y HEro B cpely
BaXKHasi BCTpeYa, KOTOPYIO HEJlb351 ABUTaTh».

2. *[InanupoBanue (Reasoning):* D10 K/IIOUEBOH MOMEHT.
AreHt pazouBaeTt 3aaauy «[loe3nka B [Mapux» Ha 20 mon3agay.

Haiiti Ounersi -> [IpoBeputh BU3y -> 3a0pOHUPOBATH OTEIb
-> KynuTh CTpaxoBKy.

3. *Ucnonb3zoBanue uHctpyMeHToB (Tool Use):* AreHt no-
CTaeT M3 CBOErO BUPTYAJbHOIO SIIIIUKA MUHCTPYMEHTHI. Y HEro
€CTh «KaJIbKYJISATOP», «Opay3ep», «I0CTYIl K OAHKOBCKOMY ITPH-
JIOXKEHUIO».

4. *Kpuruka (Reflection):* IIpexne yem Haxarh «Kynure»,
areHT rpoepsieT cam cebst: «$1 Hamen peiic 3a $500, HO niepe-
canka Bcero 40 munyt. Ycneer jim 6occ? Her, puck Benuk. Uiy
JPYTrOil BapUaHT».

ToNbKO MPOMIS 3TOT KPYT, OH IPUXOJUT K BaM C pe3yJIbTaTOM.
Xapsu, /IeBUH 1 apMHsI HEBUIUMBIX paOOTHUKOB
K 2026 romy areHTbl nepectaiu ObITh MPOCTO «IIOMOIIIHUKA-

Mu». OHU ctanu npodeccuoHanamu. [losBuMCh crienuain3u-
POBaHHbIE «LIU(PPOBBIE COTPYIHUKI» .



Bosemewm opucnpyaenuuio. Crapran Harvey, B KOTOpbIi UH-
BECTUPOBAJIA MULIMOHBI, CO3/1aJl areHTa JJisl I0pyucToB. PaHbliie
MJIQIIINAE IOPUCTHI (Mapasierasbl) CyTKAMUA CUIENN B MOABAJIAX,
BBIUMTHIBAS THICSYM CTPAHUL] KOHTPAKTOB B IOMCKaX OHOM (ppa-
3bl 0 «popc-Maxope». DTo ObUIa aJICKasi, BbUKUTAIONIAS T71a3a
padora.

Cerognsa Xapsu nenaet 310 3a 30 cekyna. Ho oH uzer nanb-
nre. OH MoxeT cam HaOpocaTh YepHOBUK CyA€OHOTO MCKa, OCHO-
BbIBasICh Ha mpeneneHTax nociegux S50 ner. OH He ycTaer, He
MPOITYCKAET 3alAThie U IOMHUT BCE 3aKOHBI BCEX IITATOB OJHO-
BPEMEHHO.

Nnu nporpammupoBanue. AreHt Devin (1 ero HacjaeHUKM)
OoJTBIIIE HE MTPOCTO JOMKCHIBAECT CTPOYUKY Koma. EMy MOXKXHO cka-
3arh: «Caenall MHE caT JUisl TPOAAKU KPOCCOBOK, MOXOXKUM HA
9TOT, HO B 3€JIEHBIX TOHaXx». 1 oH cam:

* [Iuiuet xom.

* Haxomut ommOKU.

* HcnipaBinsier ux.

* 3amycKaeT cailT B UHTEPHET.

OnuH nporpaMMUCT Terepb padoTaeT 3a JIECATEPhIX.

CornacHo nporaozam McKinsey, k koHity 2026 roga **25%
BCE KOPIOpaTUBHON pabOTHI** (OTYETOB, 3a5IBOK, JIOTUCTUKH)
Oy/IeT BHITIOHSTLCS areHTaMu 03 yJacTus JesnoBeka. YeTBepThb
BCEN O(PMCHOU PYTHHBI IIPOCTO UCYE3HET.



PUHI" MHEHMM: KoHelr Kapbepsl N HAYAI0 CBOOOBI?

OIITUMMUCT (Bnanenern ousHeca):

«3910 ke paHTacTUKa! Sl HAKOHEI-TO MOTY 3aHUMAThCST OU3-
HecoM, a He Oropokparveil. MHe He Hy)KHO HaHMMATh IITAT U3
MATU CeKpeTapel, AByX OyXrajaTepoB M JIOTUCTA, YTOOBI TPOCTO
MpojiaBaTh CBOM TOBAphl. ATEHTHI JeJaloT Ou3Hec ,,ierTkuM ™. Ma-
JIbIiA OM3HEC PACIIBETET, IIOTOMY UTO BXOAHOU mopor ynai. OauH
yesioBek ¢ apmuen MM-areHToB MOXKET IOCTPOUTh KOMITAaHHIO
CTOMMOCTBIO B MUJUIMOH JI0JIJTAPOB. DTO 3pa TBOPLIOB-OJUHO-
yek !»

CKEIITUK (ITpodcoro3Hbii muaep):

«3ByunT KpacruBo. Ho Kyna eBaTbcs TeM CaMbIM ,,MJIaJIIAM
I0pUCTaM* ¥ HAYMHAIOUIMM ITporpaMMuctam? PaHblue yenoBek
OpUXOIWI B mpodeccuio, Jean IpocTyio padoTy, yuuics Ha
ommOKax W 4yepe3 5 JIeT CTaHOBWJICA MactepoM. Temepp 3Ty
HKomy xku3Hu" 3a0pan MN. Kak Mbl BbIpacTuM cTapiiero opu-
CTa, €C/IM OH HMKOrja He Obul MiagmmM? Mbl paspyiiaeM co-
MaIbHbIN T, U erme: 4To ecam areHThl HAUHYT OmuOaThes?
IIpencraspre, 4TO ABA TOPrOBBIX areHTa Pa3HbIX KOMIIAHUM Ha4-
HYT OECKOHEYHO CHHIKATh IIeHY B TIEPEroBopax Ipyr C JAPyrom,
NOKa He 00aHKPOTAT 00a OM3Heca 3a CEeKyH[y. DTO Ha3bIBAETCs
»Flash Crash®, u Mbl yBUAMM UX HEMATIO».



Nurepuer ArentoB: Korma mporpammbl rOBOpSAT C MPOrpam-
MamH

Camoe 3axBaTbiBaolliee (1 Mmyraioliee) HAYMHAETCs, KOrja Mbl
yOrpaeMm uelioBeKa U3 ypaBHEHUSI COBCEM.

[TpeacraBbTe, YTO BaM HY’)KHO OPraHU30BaTh BCTPEUY C TpEMs
3aHATBIMU KoJUleramu. Panbliie 3To Oblla MiepenucKa Ha TPH JTHSI:
«Tbl moxemb B 14:00? Her? A B 15:00? Oi, y Ilerpa cromaro-
JIOr».

B Mupe AreHtoB Baii «JIMUHbIN ceKpeTapb» MPOCTO CBSA3bIBA-
ercsl ¢ «CekperapssMu» BalllMX KOJJIET. DTU MPOrpaMMBbl 32 MUJT-
JIMCEKYH[Ibl TOPTYIOTCSL JPYT C JPYTOM:

— Moit 6occ XoueT BcTpedy.

— Mo¥i 3aHST, HO MOKET OBUHYTb 00€/1, €CJI BCTpeya Bax-
Hasl.

— Bcerpeua kputnueckasi.

— JloroBopuimce.

Bel mpocto nomnyvaere yBenomienue: «Berpeua B 14:30, Bce
TIO/ITBE PAUIIH» .

Becp uHTEpHET MpeBpalaerca U3 Mecra, rae *moan® yuta-
10T KOHTEHT, B MECTO, Tjie *areHThl™ 0OMEHUBAIOTCS JAHHBIMU U
yCIIyramMu.

[Touemy 310 MeHseT BCE?



MBI TPUBBIKJIN U3MEPSATH IPOrPECC CKOPOCTHIO TPOIIECCOPOB.
Ho ArenTsl 1alor Ham apyroit pecypc — **BHumanue**.

YenoBeueckoe BHUMaHUE — CaMblil Ie(PUIIMTHBIA pecypc Ha
ria”ete. Y Hac Bcero 16 yacoB 00apcTBOBaHUSI. ATEHTBI TO3BO-
JISIOT HaM MaciTabupoBarh ceosl.

Tenepb Buktop-10ruct MoxeT ynpasisTh He AecsThio (ypa-
MU, a Thicssublo. Bpau Mmoxert Bectu He 20 nanueHTos, a 500, no-
TOMY 4TO PYTHHY ¢ OyMaXKaMU U TIEPBUYHBIM OIIPOCOM JIeJIaeT
ATeHT.

Mbl nepexouM OT SKOHOMUKH *Ycnyr* (r1e Mbl IJIaTUM JTIO-
JM 3a BpeMs) K 9KOHOMUKe *PesynpratoB* (rme Mbl IJIaTUM
areHTam 3a BBINOJIHEHHYIO 3a/1a4y).

Ho ecnu AreHTbl OCBOOOXKJAIOT Hallle BpeMsl, TO CleayIomias
TEXHOJIOTHsI 00eIIaeT c/ieIaTh YTo-TO elle OoJiee HEBEPOSTHOE:
OHa 00eIaeT MmogapuTh HaMm camy ** ) Ku3Hp** — nonryio u 3110-
poBywo. B cnenymoniein miaBe Mbl y3HaeM, kak I B3nambiBaeT
KO/ Hallei Grooruu.

**Iuraemcs k I'nmaBe 3 «Memuumna»? Tam Mbl packpoem
temy AlphaFold 1 HOBBIX JIEKAPCTB C TaKMM K€ YPOBHEM JIE€Ta-
Jm3anmm. * ¥

Koneuno. Mbl niepexoaum K, MOXkayid, caMOll BaXKHOU TEME.
Ecnmu npeapiaymas maBa 6ei1a mpo 3¢ eKTUBHOCTD U IEHBIH,



TO 3Ta — IPO KU3Hb U CMEPTh. 3[ECh Mbl YBUIUM, KaK CyXue
LM(PpBI IPEBPAIIAIOTCSA B TOIBI )KA3HU IS PEAJIbHBIX JIIOACH.



I'JIABA 3. B3JIOM KOJIA KU3HUAU

(Kax U cman 2nasHbim OUON020M NAGHENBL)

B 2023 rogy maneHbKas JI€BOYKA [0 UMEHU AHS (MMS U3-
MeHeHo) n3 HoBocnOupcka ymupaina. Y He€ Obuta peakast hop-
Ma reHeTUIeCKON MyTaIliu, KOTOpasi CIyvaeTcsl OUH pa3 Ha Je-
CATh MAUTMOHOB. Bpaun paszBogwiv pykamu: «bose3Hb ciuiil-
KoM penkas. JlekapcTBa HeT, HOTOMY 4TO (papMalleBTUYECKUM
TUraHTaM HEBBITOJHO TPATUTh MUJUTUAP/L IOJUIAPOB U JIECATH JIeT
Ha pa3pabOTKy TaOJIeTKU AJIsl AECATH YEIOBEK B MUPE».

Dt0 ObLIa KecToKas apudmeTrka crapoid MmeauiHbl. Co3aa-
HUE HOBOI'O JIEKApCTBa — 3TO MOUCK UTOJIKK B CTOrE€ CEHa pas3-
MepoM ¢ DBepecT. XUMHUKU HAyraJ CMEIIUBAIA MOJIEKYJIbI, Ha-
JesiCh, UTO OJTHA U3 HUX CJYYalHO «TIOIOMAET» K OeJIKy OOJIe3HH,
Kak K104 K 3aMKy. IllaHc ycniexa — fo/m npoiieHTa.

Ho ponurensam Anu nosesno. OHU KUJIM B TO BpeMs, KO-
ra IpaBwia Urpbl u3MeHWwMch. KomaHnga uccnepoBarenen uc-
nosb30BaJia HoByIO cuctemy MU, 4ToOBI HEe uckamo JEKapcTBO,
a cnpoexmuposéams ero. Kommnpiotep npoaHaJiu3upoBajl MOJI0M-
Ky B IHK neBouku, cMonennpoBan MAIIMOHBI BAPUAHTOB MO-
JIEKYJI-KJTIOUel ¥ yepes JIBe Heleu Beiaasl (hopMyITy UaeaTbHOTO
OeKka, KOTOPOro HUKOT/IA HE CYIIIECTBOBAJIO B IIPUPO]IE.

UYepes nonrona, mocjie yCKOPEHHbIX TeCTOB, AHs MOTy4yunia
tepanuio. CeroqHsi OHa XOOUT B LIKOMY.

To, 4TO paHbllle 3aHUMAJIO JIECATUIIETHS U CTOWJIO MIJLTHAP-



b1, TETIEPb CTAHOBUTCSI BOITIPOCOM BbIUMCIUTEIbHON MOLITHOCTH.

IIpo6saema Opuramu: Uro Takoe AlphaFold?

YTtoOBI MOHSATH, TOYEMY ITO PEBOJIOIMS, HAM HYKHO Ha MU-
HYTY cTaTh OMOJIOTAMHU.

Bc€ B Hamiem Tesie — OT MBI JI0 TOPMOHOB — 3TO O€JIKH.
bBenok — 3T0 AyIMHHAS 1IeNMO0YKa aMUHOKHUCIIOT, TIOXOKast Ha Oy-
cbl. Ho utoObI 6e510K 3apaboTal, 3Ta 1ernoyka A0JIKHA CBEPHY Th-
sl B OYEHb CJIOKHBII, YHUKAJIBHBIN TPEXMEPHbIN KI1yOOK.

— Ecnu ki1yOOK CBEpHYT NPABUIILHO — BBI 3/I0POBHI.

— Ecmm kiyOOK CBEpHYT HEMpPaBWIIBHO — 3TO OOJE3Hb
(Anburevimep, IlapkMHCOH, MyKOBUCIIMIO3).

[Tpenckasarh, Kak MIMEHHO CBEPHETCS 3Ta IJTMHHAS HUTh, Obl-
JIO OTHOM U3 CaMbIX CIOXKHBIX 337124 B Hayke S0 jeT. To Hazbl-
BaJIOCh «IpoOeMont onarHra Oesrka». YUeHble TPATUI TOJIbl
(OykBaJIbHO TOfABI!), YTOOBI C MOMOIIBIO PEHTIEHA U MUK POCKO-
TIOB y3HaTh (POpMY 00HOo20 OenKa.

A norom npuitent AlphaFold or Google DeepMind.

B 2020 rogy oH pemmi 3ty 3agady. B 2024 roay Bblia Bep-
cusi AlphaFold 3, koTopas enaet 1o ¢ nyrawolieid TOYHOCTBIO.

WU nipocTo «1mocMoTpesi» Ha BCe U3BECTHbIE OSJIKH U BBIYYHIT
3aKOHBI (PU3UKHU, IO KOTOPbIM OHU CBOPAYMBAIOTCS.

Tenepb y4eHbIl IPOCTO BBOAUT (POPMYJLY, U YEPE3 HECKOJIBKO
MUHYT nonydaeT 3D-Mozens 6eska. Mbl MOy Jriii KapTy «BCex
3aMKOB» B OpraHM3Me uesioBeKka. Ternepb Mbl MOXKEM IeuaTarh K
HUM «KJTIOYH».

JIABOPATOPUA BYIYIIEI'O: CunreTnyeckas 6mo-



JIOTHSI

Msl nepenuid OT yTeHusi K HamucaHuio. Craprarsl Bpoje
Profluent u DenovAl ucnionb3ytor U He 1151 TOro, 4T00bI U3Y-
YaTh CyliecTByIoIIMe OelKH, a YTOObI IPUIYMBIBATh HOBBIE.

IIpencrassre KOHCTpYKTOp LEGO. Pansiue Mb1 MOmM CTpO-
UTh TOJIBKO U3 TE€X JeTajiel, uTo aaia npupona. Teneps MU roo-
put: «Tebe HyXHa 1eTallb, KOTOpasi CBETUTCS B TEMHOTE, IIPOY-
Hasl Kak CcTajib U pacTBopsieT tiactuk? Celyac HapuCyIo».

910 Ha3biBaercsl de novo design (qu3aiiH c HyJIs).

VYike ceryac co3gaHbl (PEPMEHTBI, KOTOPbIE «EIAT» MIACTUKO-
Bble OyTHUIKY B 60 pa3 ObicTpee npupoaHsix Oaktepuid. M npo-
CTO TiepecoOpa ux CTpyKTypy, C/Ie/aB e€ arpecCBHEe.

Konen s3noxu «OaHO0 JieKapcTBO JJI51 BCeX»

Brl korma-HUOyIb 3ayMBIBATHCH, TTOUEMYy Ha TMavke Tadiie-
TOK HanucaHo: «[To6o4HbIe 3(peKThI: TOIHOTA, TOJIOBOKPYKE-
HUE...»?



Konen 03HaKOMUTEJLHOI'O
¢dparmenra.

Tekct npegocraBieH OO0 «Jlurpec».

[IpounTaiiTe STy KHUTY LIEJIMKOM, KYIIUB TOJIHYIO JIETATbHYIO
Bepcuio Ha Jlurpec.

Be3ormacHo oriaTuTh KHATY MOKHO OaHKOBCKOH KapToit Visa,
MasterCard, Maestro, co cuyera MOOMJIBHOTO TesiehOHa, C TiIa-
Te)KHOro TepMmuHaia, B cajoHe MTC wmm Cesa3HoOHM, uepe3
PayPal, WebMoney, Aunexc./lensru, QIWI Komenek, 60Hyc-
HBIMU KapTaMu WK APYTUM YI0OHBIM Bam crioco6om.
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