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Аннотация
«Человек будущего» — финальная книга серии

«ПОКОЛЕНИЕ UZ», в которой разговор о школах, фабриках,
медицине, спорте, творчестве и культуре сходится к главному
вопросу: каким должен стать человек в эпоху искусственного
интеллекта? Эта книга не восхваляет машины и не пугает
ими. ИИ рассматривается как инструмент, ценность которого
зависит от зрелости человека, его образования, ответственности,
здоровья, труда, памяти и способности создавать. На фоне
будущего Узбекистана до 2050 года книга показывает, почему
наследие Улугбека, аль-Каши, Али Кушчи и других ученых
Мавераннахра важно не как символ прошлого, а как требование
к настоящему. Быть достойным предков — значит не повторять
их форму жизни, а продолжать их стремление к знанию, точности
и созиданию. Это научно-популярное размышление о человеке,
который не растворяется в технологиях, а использует их для
того, чтобы оставить после себя наследие, способное сохранять
ценность через века.
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Введение
 
 

Почему будущее технологий
снова ставит вопрос о человеке?

 
В истории науки и техники есть закономерность: каждый

крупный инструмент расширяет возможности человека, но
одновременно меняет требования к самому человеку. Пись-
менность изменила способы хранения памяти. Книгопеча-
тание ускорило распространение знаний. Паровая машина
изменила производство и транспорт. Электричество пере-
строило городскую жизнь. Компьютер сделал информацию
объектом постоянной обработки. Искусственный интеллект
продолжает эту линию, но затрагивает область, которую дол-
го считали центральной для человеческого разума: анализ,
язык, распознавание образов, прогнозирование, поиск реше-
ний и создание новых вариантов.

Именно поэтому разговор о будущем технологий нель-



 
 
 

зя свести к описанию устройств, программ и цифровых
платформ. Машины становятся сложнее, но главный во-
прос остается человеческим: кто будет ставить цели, про-
верять результаты, принимать ответственность, определять
границы применения и понимать последствия? Искусствен-
ный интеллект способен обрабатывать большие объемы дан-
ных быстрее человека, находить статистические связи, по-
могать в диагностике, переводе, проектировании, обучении
и управлении. Но он не обладает человеческим жизненным
опытом, не несет моральной ответственности и не понимает
общественный смысл решений так, как это делает человек,
включенный в культуру, язык, семью, профессию и историю
своей страны.

В начале XXI века искусственный интеллект уже исполь-
зуется в медицине, образовании, промышленности, сель-
ском хозяйстве, транспорте, спорте, финансах, государ-
ственном управлении и творческих индустриях. Системы
машинного обучения помогают анализировать медицинские
изображения, прогнозировать износ оборудования, распо-
знавать речь, оптимизировать логистику, персонализировать
обучение, моделировать материалы, искать молекулы для ле-
карств и обрабатывать тексты. Эти возможности не явля-
ются фантастикой. Они основаны на развитии вычислитель-
ной техники, математической статистики, нейронных сетей,
больших массивов данных и новых методов оптимизации.

Однако технологическая мощность сама по себе не равна



 
 
 

развитию общества. Один и тот же инструмент может повы-
сить качество образования или упростить обучение до ме-
ханического следования подсказкам. Он может помочь вра-
чу раньше выявить заболевание или создать риск избыточ-
ной зависимости от автоматической рекомендации. Он мо-
жет ускорить инженерные расчеты или скрыть ошибку за
внешне убедительным результатом. Он может расширить до-
ступ к знаниям или усилить поток непроверенной информа-
ции. Поэтому ценность будущего определяется не только на-
личием технологий, но и уровнем подготовки людей, кото-
рые их создают, внедряют, регулируют и используют.

Серия «ПОКОЛЕНИЕ UZ» рассматривает будущее Узбе-
кистана в эпоху искусственного интеллекта, автоматизации
и экономики знаний. Предыдущие книги были посвящены
образованию, производству, медицине, спорту, творчеству и
культуре. Каждая из этих сфер важна сама по себе, но в фи-
нале серии становится ясно: все они сходятся в вопросе о
человеке. Школа будущего нужна не ради цифровых досок и
платформ, а ради развития мышления. Умная фабрика важ-
на не ради роботов как таковых, а ради нового качества тру-
да и инженерной культуры. Персональная медицина важна
не ради сенсоров и алгоритмов, а ради более ранней профи-
лактики, точной диагностики и активной жизни. Спорт бу-
дущего важен не только для рекордов, но и для здоровья,
дисциплины и социальной устойчивости. Творчество в эпо-
ху ИИ важно не потому, что алгоритмы могут создавать тек-



 
 
 

сты, музыку и изображения, а потому, что человек должен
заново определить роль авторства, вкуса, опыта и смысла.

Книга «Человек будущего» завершает серию не техниче-
ским прогнозом, а научно-популярным размышлением о че-
ловеческом капитале. Это понятие включает образование,
здоровье, профессиональные навыки, способность к обуче-
нию, культуру сотрудничества, доверие, ответственность и
умение работать со сложной информацией. В экономике зна-
ний главный ресурс — не только сырье, оборудование или
программное обеспечение. Главный ресурс — люди, кото-
рые способны учиться, исследовать, создавать, проверять,
исправлять ошибки и передавать знания следующим поко-
лениям.

Для Узбекистана эта тема имеет особое значение. Страна
обладает молодым населением, богатым культурным насле-
дием, растущей образовательной системой, развивающейся
цифровой инфраструктурой и стремлением участвовать в
современной научно-технологической повестке. Но участие
в экономике знаний не возникает автоматически. Нельзя по-
строить общество будущего только путем закупки оборудо-
вания или внедрения программных решений. Необходима
среда, в которой школьники учатся думать, студенты осваи-
вают научную и профессиональную культуру, инженеры со-
здают работающие системы, врачи используют данные в ин-
тересах пациента, предприниматели видят ценность иннова-
ций, а творческие люди соединяют современные инструмен-



 
 
 

ты с культурной памятью.
Историческая линия Мавераннахра важна для этой кни-

ги не как украшение и не как повод для громких заявлений.
Мирзо Улугбек, Джамшид аль-Каши, Али Кушчи и другие
ученые своей эпохи представляли культуру точного знания,
наблюдения, расчета, математического мышления и уваже-
ния к образованию. Их наследие показывает, что научное
развитие невозможно без институтов, наставничества, дис-
циплины, языка знания и долгой работы нескольких поко-
лений. В XXI веке эта линия может продолжаться в других
формах: через школы, университеты, лаборатории, инже-
нерные центры, медицинские исследования, цифровые ар-
хивы, образовательные платформы и новые формы научной
коммуникации.

Человек будущего не должен пониматься как фантасти-
ческий образ сверхсущества. Научный подход требует иной
постановки вопроса. Речь идет не о том, что человек изме-
нится биологически до неузнаваемости, а о том, какие ка-
чества станут особенно важными в условиях быстрых тех-
нологических изменений. Среди них — способность учить-
ся на протяжении всей жизни, владение базовой научной
грамотностью, понимание данных, критическое мышление,
профессиональная ответственность, психологическая устой-
чивость, этическое суждение, физическое здоровье, куль-
турная идентичность и готовность сотрудничать с другими
людьми.



 
 
 

К 2050 году многие профессии могут измениться под
влиянием автоматизации. Часть задач будет передана алго-
ритмам и роботизированным системам. Но это не означа-
ет исчезновения человеческого труда. Скорее изменится его
структура. Меньше ценности будет в повторяющихся опера-
циях, которые можно формализовать. Больше значения по-
лучат постановка задач, контроль качества, работа с нестан-
дартными ситуациями, интерпретация результатов, комму-
никация, обучение других людей, проектирование новых
процессов и ответственность за последствия. Это изменение
уже наблюдается в разных отраслях: от промышленности и
медицины до образования и творческих профессий.

Особенно важным станет умение работать с информаци-
ей. Современный человек живет не в условиях дефицита
данных, а в условиях их избытка. Поисковые системы, со-
циальные сети, видеоплатформы, мессенджеры, цифровые
помощники и генеративные модели постоянно предлагают
тексты, изображения, советы, объяснения и рекомендации.
В такой среде знание нельзя измерять только количеством
прочитанного или скоростью получения ответа. Более важ-
ными становятся проверка источников, понимание ограни-
чений моделей, различение факта и интерпретации, способ-
ность видеть ошибку в убедительно написанном тексте и го-
товность менять мнение при появлении надежных данных.

Искусственный интеллект усиливает эту проблему. Гене-
ративные системы могут создавать тексты, которые выглядят



 
 
 

связными и уверенными, но содержат неточности. Они мо-
гут давать полезные объяснения, но могут воспроизводить
ошибки данных, на которых обучались. Они могут помогать
в обучении, но не заменяют самостоятельного освоения ма-
териала. Они могут быть помощниками в творчестве, но не
гарантируют качества художественного результата. Поэто-
му человек будущего должен быть не только пользователем
цифровых инструментов, но и грамотным участником тех-
нологической среды, понимающим, что автоматически по-
лученный ответ требует проверки и осмысления.

Важным компонентом будущего станет этика. Это слово
часто воспринимается как отвлеченная философская тема,
но в цифровую эпоху оно становится практическим навы-
ком. Когда алгоритм участвует в медицинской диагности-
ке, оценке знаний, подборе кадров, распределении ресурсов,
анализе поведения или создании персональных рекоменда-
ций, возникают вопросы справедливости, приватности, без-
опасности, прозрачности и права человека на объяснение.
Технологическая система может быть эффективной по фор-
мальным показателям, но при этом вызывать социальные
риски, если ее применение не учитывает человеческое до-
стоинство и реальные условия жизни.

Не менее важна культурная сторона будущего. Цифро-
вая среда ускоряет обмен информацией между странами,
языками и поколениями. Это открывает большие возможно-
сти для образования, науки, бизнеса и искусства. Но вместе



 
 
 

с этим возрастает риск однообразия, когда локальные язы-
ки, традиции, художественные формы и историческая па-
мять оказываются вытеснены массовым цифровым контен-
том. Для Узбекистана развитие будущего не должно озна-
чать отказ от культурной идентичности. Напротив, устой-
чивое развитие требует соединения открытости к мировым
знаниям с уважением к своему языку, истории, литературе,
архитектуре, музыке, ремеслам и научному наследию.

Человек будущего — это не набор компетенций в резюме.
Его нельзя описать только через цифровые навыки, знание
языков программирования или умение пользоваться новы-
ми приложениями. Такой человек должен быть целостным
участником общества: образованным, ответственным, физи-
чески активным, способным к сотрудничеству, вниматель-
ным к культуре, открытым к науке и готовым к постоянно-
му обновлению знаний. Он должен понимать, что техноло-
гии не освобождают от мышления, а требуют более высокой
интеллектуальной дисциплины.

Эта книга не предлагает простой инструкции по жизни в
2050 году. Будущее не является готовым расписанием, ко-
торое можно заранее прочитать. Оно складывается из демо-
графических процессов, образовательных реформ, научных
открытий, экономических решений, культурных изменений,
глобальных рисков и личных усилий миллионов людей. Но
можно определить те человеческие качества, без которых
технологический прогресс не принесет устойчивой пользы.



 
 
 

Именно этим качествам посвящена финальная книга серии.
Главный вопрос этой книги можно сформулировать так:

каким должен стать человек, чтобы искусственный интел-
лект, автоматизация и экономика знаний служили развитию,
а не подменяли самостоятельное мышление? Ответ на этот
вопрос требует разговора об образовании, труде, здоровье,
спорте, творчестве, культуре, этике и социальных связях. Но
все эти темы объединяет одна мысль: будущее страны опре-
деляется не только мощностью ее технологий, но и каче-
ством людей, которые умеют превращать знание в созида-
тельное действие.

Поэтому разговор о человеке будущего начинается не с
фантастических предположений, а с научно обоснованного
факта: технологии меняют среду, но человек остается глав-
ным носителем целей, ответственности и смысла. Чем слож-
нее становятся машины, тем важнее становится зрелость че-
ловека. Чем быстрее развивается искусственный интеллект,
тем выше значение образования, культуры, здоровья, мыш-
ления и доверия. Чем больше возможностей получает обще-
ство, тем серьезнее становится вопрос о том, как этими воз-
можностями распорядиться.

Финал серии «ПОКОЛЕНИЕ UZ» обращен к человеку не
случайно. В центре будущего Узбекистана 2050 года стоят
не устройства и не алгоритмы, а поколение, которое смо-
жет учиться, работать, лечить, проектировать, создавать, за-
ниматься спортом, сохранять культуру и принимать ответ-



 
 
 

ственные решения. Искусственный интеллект может стать
важным инструментом этого пути. Но направление пути бу-
дет определять человек.



 
 
 

 
Глава 1. Человек после

машинного превосходства
 
 

Что означает превосходство машины?
 

Когда говорят, что машина превосходит человека, чаще
всего имеют в виду скорость вычислений, объем памяти,
способность обрабатывать большие массивы данных и нахо-
дить статистические закономерности там, где человеческое
восприятие видит только отдельные факты. В этом смысле
превосходство машины давно стало частью обычной жизни.
Калькулятор считает быстрее человека, поисковая система
находит информацию быстрее библиотекаря, навигационная
программа анализирует дорожную ситуацию быстрее води-
теля, а медицинская система компьютерного зрения способ-
на сравнивать снимки с огромным количеством ранее накоп-
ленных изображений. Но из этого не следует, что машина
становится человеком или что человек теряет значение. Речь
идет не о замене личности, а о передаче определенных опе-
раций инструменту, который лучше приспособлен к их вы-
полнению.

История техники показывает, что человек постоянно со-
здавал устройства, превосходящие его в отдельных функци-



 
 
 

ях. Колесо позволяло перевозить больше, чем могли выне-
сти руки. Мельница выполняла работу многих людей. Теле-
скоп видел дальше глаза. Микроскоп открывал то, что невоз-
можно было различить обычным зрением. Экскаватор дви-
гал землю быстрее лопаты. Компьютер считал быстрее мате-
матика, если задача была сведена к формальной операции.
Каждое такое превосходство меняло труд и знание, но не
уничтожало человека как источник целей, вопросов и ответ-
ственности. Инструмент усиливал возможности, но не ре-
шал за общество, что считать полезным, справедливым и до-
стойным.

Искусственный интеллект отличается от прежних инстру-
ментов тем, что действует в областях, связанных с языком,
изображениями, прогнозированием и выбором вариантов.
Он может писать связный текст, классифицировать докумен-
ты, распознавать лица, строить рекомендации, переводить с
одного языка на другой, помогать в проектировании, искать
ошибки в коде и предлагать решения на основе данных. Это
создает ощущение, что машина входит в пространство чело-
веческого мышления. Однако научная точность требует раз-
личать имитацию результата и человеческое понимание. Ал-
горитм может выдавать ответ, похожий на рассуждение, но
он не переживает ситуацию, не несет моральной ответствен-
ности, не имеет биографии, семьи, культурной памяти и соб-
ственной жизненной позиции.

Поэтому вопрос о машинном превосходстве нужно ста-



 
 
 

вить аккуратно. Машина действительно может быть сильнее
человека в ряде задач, если эти задачи формализованы, обес-
печены данными и имеют проверяемые критерии результа-
та. Но человеческая жизнь не состоит только из таких задач.
Врач не только читает анализы, но и разговаривает с пациен-
том, учитывает страх, доверие, контекст семьи и риск ошиб-
ки. Учитель не только передает информацию, но и видит, по-
чему ребенок перестал понимать, потерял интерес или бо-
ится ошибиться. Инженер не только рассчитывает конструк-
цию, но и отвечает за безопасность, стоимость, ремонтопри-
годность и реальные условия эксплуатации. Руководитель не
только выбирает вариант из таблицы, но и несет ответствен-
ность перед людьми, чьи судьбы зависят от решения.

 
Почему человеку не нужно

соревноваться с алгоритмом в скорости
 

Одна из распространенных ошибок в разговоре об искус-
ственном интеллекте состоит в том, что человека пытают-
ся сравнивать с машиной по тем показателям, где машина
изначально создана для превосходства. Человек не должен
соревноваться с процессором в скорости счета, с базой дан-
ных в объеме хранения, с поисковым алгоритмом в количе-
стве просмотренных страниц или с системой распознавания
изображений в способности сравнить миллионы пикселей.
Такое соревнование было бы так же странно, как если бы



 
 
 

человек пытался доказать свое значение, поднимая больше
груза, чем кран, или бегая быстрее автомобиля.

Развитие техники всегда освобождало человека от части
физической или умственной нагрузки, но одновременно тре-
бовало нового уровня организации мышления. Когда появи-
лись машины, выполнявшие тяжелую работу, ценность че-
ловека стала смещаться от силы мышц к управлению про-
изводством, ремонту, планированию, инженерии и качеству
решений. Когда компьютеры стали выполнять расчеты, цен-
ность специалиста стала заключаться не в ручном вычисле-
нии каждой операции, а в постановке задачи, выборе модели,
интерпретации результата и понимании границ применимо-
сти. Искусственный интеллект продолжает этот процесс. Он
снимает часть информационной нагрузки, но требует боль-
шей зрелости в работе с выводами, вероятностями, ошибка-
ми и последствиями.

В этом отношении человек будущего должен научиться не
защищать свое достоинство через отрицание технологий, а
понимать собственную роль рядом с ними. Если алгоритм
быстрее перебирает варианты, человек должен лучше фор-
мулировать критерии выбора. Если модель быстрее находит
связь между данными, человек должен понимать, является
ли эта связь причинной, надежной и значимой для практи-
ки. Если система может создать убедительный текст, чело-
век должен уметь оценить точность, уместность, источники
и последствия публикации. Если программа предлагает ме-



 
 
 

дицинскую рекомендацию, специалист должен понимать, ка-
кие данные были учтены, какие могли быть пропущены и как
решение повлияет на конкретного пациента.

Такой подход особенно важен для стран, которые стре-
мятся развивать экономику знаний. Узбекистану к 2050 го-
ду будет недостаточно иметь доступ к мировым цифровым
сервисам. Гораздо важнее сформировать поколение, кото-
рое понимает, как устроены эти сервисы, где они полезны,
где ограничены и как создавать собственные решения для
образования, медицины, промышленности, сельского хозяй-
ства, культуры и городской среды. Пользовательское владе-
ние технологиями не равно технологической самостоятель-
ности. Самостоятельность начинается там, где человек спо-
собен не только нажимать на готовые кнопки, но и понимать
принципы, задавать требования, оценивать качество и участ-
вовать в разработке.

Машинное превосходство в отдельных операциях не
должно унижать человека. Оно должно освобождать его для
тех задач, где требуется суждение. В зрелом обществе че-
ловек не теряет значение от того, что инструмент работает
быстрее. Он теряет значение только тогда, когда доброволь-
но отказывается от мышления, перестает проверять факты,
переносит ответственность на систему и довольствуется го-
товыми формулировками. Поэтому главный риск эпохи ИИ
состоит не в том, что машина научится слишком многому, а
в том, что человек перестанет требовать многого от самого



 
 
 

себя.
 

Человек как источник целей
 

Любая сложная технология отвечает не на все вопросы,
а только на те, которые ей заданы. Даже если система ис-
кусственного интеллекта способна анализировать большие
данные и предлагать оптимальные решения, она должна по-
лучить цель, критерии и границы применения. Оптимиза-
ция маршрута требует понимания, что важнее: скорость,
безопасность, стоимость, расход топлива или экологический
след. Медицинский алгоритм может оценить риски, но врач
и пациент должны обсуждать допустимость лечения, побоч-
ные эффекты, качество жизни и личные обстоятельства. Об-
разовательная платформа может подобрать задания, но об-
щество должно решить, какого человека оно хочет воспи-
тать: только исполнителя тестов или самостоятельного мыс-
лителя.

Цели не возникают из данных автоматически. Данные
описывают прошлые и текущие состояния системы, фикси-
руют измеримые признаки, показывают частоты, связи и от-
клонения. Но они не отвечают на вопрос, ради чего действу-
ет человек. Статистика может показать, какие навыки вос-
требованы на рынке труда, но не может сама определить, ка-
ким должно быть образование в нравственном, культурном
и общественном смысле. Модель может оценить вероятность



 
 
 

успеха проекта, но не решает, соответствует ли проект дол-
госрочным интересам людей. Алгоритм может ранжировать
информацию по вовлеченности, но не обязан отличать об-
щественно значимое знание от привлекательного шума, если
такая цель не задана человеком.

В этом состоит принципиальная роль человека после ма-
шинного превосходства. Он остается существом, которое
ставит вопросы о целях, ценностях и последствиях. Даже са-
мые сложные системы зависят от того, кто определяет зада-
чу, какие данные считает допустимыми, какие ошибки при-
знает опасными и какие результаты принимает как прием-
лемые. Если в производстве целью становится только ско-
рость, можно потерять качество и безопасность. Если в об-
разовании целью становится только измеримый результат,
можно потерять любознательность и самостоятельность. Ес-
ли в медицине целью становится только снижение затрат,
можно ослабить доверие пациента и внимательность к его
состоянию.

Научно-технологическое развитие Узбекистана будет за-
висеть от того, насколько ясно общество сможет формули-
ровать собственные цели. Искусственный интеллект может
помочь улучшать ирригацию, прогнозировать нагрузку на
энергосистемы, развивать телемедицину, поддерживать мно-
гоязычное образование, оцифровывать культурное наследие,
создавать новые промышленные решения и повышать эф-
фективность транспорта. Но каждое направление требует че-



 
 
 

ловеческого вопроса: какую проблему мы решаем, для кого,
с какими рисками, с каким горизонтом ответственности и с
каким отношением к будущим поколениям?

Именно поэтому человек будущего должен быть не толь-
ко технически грамотным, но и способным к целеполаганию.
Он должен понимать, что технология не освобождает от вы-
бора. Напротив, она делает выбор более значимым, потому
что последствия решений становятся масштабнее. Ошибка
одного человека может быть ограниченной, а ошибка авто-
матизированной системы, внедренной без достаточной про-
верки, может затронуть тысячи людей. Поэтому умение ста-
вить цели, задавать границы и требовать объяснимости ста-
новится одной из главных форм зрелости в эпоху ИИ.

 
Ответственность там, где

алгоритм дает рекомендацию
 

В современном мире многие решения принимаются при
участии рекомендательных систем. Они помогают выбирать
маршрут, товар, фильм, новость, медицинское обследова-
ние, учебный курс, финансовый продукт или кандидата на
должность. В большинстве бытовых ситуаций это кажется
удобным и безобидным. Но чем важнее сфера, тем серьезнее
вопрос ответственности. Если алгоритм ошибся в музыкаль-
ной рекомендации, последствия минимальны. Если ошибка
возникает в медицинской, образовательной, кадровой или



 
 
 

инженерной системе, она может повлиять на здоровье, ка-
рьеру, безопасность и доверие людей.

Алгоритмическая рекомендация имеет особую психоло-
гическую силу. Она часто выглядит нейтральной, потому что
исходит не от конкретного человека, а от системы. Пользо-
ватель может подумать, что машина «видит больше» и пото-
му ее вывод объективен. Но любая модель создается людьми,
обучается на определенных данных, проверяется по выбран-
ным метрикам и применяется в конкретной среде. В данных
могут быть перекосы, в задаче — неверные предпосылки, в
интерфейсе — слишком упрощенное представление резуль-
тата, а в практике применения — недостаток контроля. По-
этому автоматический вывод должен рассматриваться не как
окончательная истина, а как один из элементов принятия ре-
шения.

В медицине это различие особенно важно. Система может
обнаружить подозрительный участок на снимке или оценить
риск заболевания, но окончательное решение требует клини-
ческого контекста. Врач должен учитывать симптомы, ана-
мнез, сопутствующие заболевания, результаты других иссле-
дований, особенности пациента и вероятность ложнополо-
жительных или ложноотрицательных выводов. Машина мо-
жет помочь увидеть то, что человек пропустил бы из-за уста-
лости или ограниченного опыта, но она не заменяет меди-
цинскую ответственность. Напротив, грамотное использова-
ние ИИ требует более внимательного врача, который пони-



 
 
 

мает как пользу системы, так и ее ограничения.
В образовании ситуация похожа. Цифровая платформа

может определить, какие задания ученик выполняет хуже,
где он чаще ошибается и какой материал стоит повторить.
Но учитель должен видеть не только статистику. Ошибка мо-
жет быть связана не с отсутствием способности, а с трево-
гой, языковым барьером, плохим объяснением, семейными
обстоятельствами или потерей интереса. Если доверить об-
разовательный вывод только системе, можно принять удоб-
ный, но неполный результат. Поэтому человек остается тем,
кто переводит данные в педагогическое понимание.

В промышленности и инженерии алгоритмы могут про-
гнозировать поломки, оптимизировать расход энергии, кон-
тролировать качество продукции и управлять роботизи-
рованными линиями. Но ответственность за безопасность
остается человеческой и институциональной. Нельзя объяс-
нить аварийную ситуацию фразой «так решила система», ес-
ли система была плохо проверена, неверно настроена или
применена вне условий, для которых создавалась. Чем слож-
нее технологическая среда, тем важнее культура проверки,
документации, независимого контроля и профессиональной
честности. Человек будущего должен понимать, что ответ-
ственность нельзя полностью передать машине, потому что
машина не является моральным субъектом.



 
 
 

 
Понимание вместо простого доступа к ответам

 
Одним из главных изменений цифровой эпохи стало

превращение ответа в доступный продукт. Раньше челове-
ку нужно было идти в библиотеку, искать книгу, читать
несколько источников, сравнивать сведения и постепенно
собирать представление о теме. Теперь ответ можно полу-
чить за секунды. Искусственный интеллект усиливает эту
тенденцию: он не только находит информацию, но и пере-
сказывает, объясняет, переводит, структурирует и создает
текст. Это большое достижение, особенно для людей, кото-
рые раньше имели ограниченный доступ к качественным об-
разовательным ресурсам. Но вместе с этим появляется риск:
человек может спутать получение ответа с пониманием.

Понимание требует не только результата, но и внутрен-
ней работы. Нужно знать, из каких предпосылок строится
вывод, какие есть исключения, где проходят границы уве-
ренности, какие факты спорны, какие методы применялись и
какие альтернативные объяснения существуют. Готовый от-
вет может быть полезным началом, но он не заменяет путь
рассуждения. Особенно это важно в науке, медицине, инже-
нерии, праве, экономике и образовании, где ошибка в исход-
ном предположении может изменить весь вывод. Человек бу-
дущего должен уметь пользоваться подсказками, но не рас-
творяться в них.



 
 
 

В этом отношении современный школьник или студент
оказывается в более сложной ситуации, чем его предше-
ственники. С одной стороны, у него есть доступ к огром-
ному количеству материалов: лекциям, симуляторам, элек-
тронным книгам, интерактивным заданиям, переводчикам,
научным базам и цифровым помощникам. С другой сторо-
ны, избыток информации требует большей самостоятельно-
сти. Нужно не просто найти ответ, а понять, почему он верен,
как его проверить и где он может не работать. Образование
будущего должно учить не только пользоваться инструмен-
тами, но и не терять способность к самостоятельному мыш-
лению.

Для Узбекистана это особенно важно в контексте массо-
вого повышения качества образования. Цифровые инстру-
менты могут помочь школам и университетам быстрее об-
новлять материалы, поддерживать разные уровни подготов-
ки, давать доступ к мировым знаниям, развивать языковые
навыки и помогать учителям в рутинной проверке. Но если
эти инструменты будут использоваться только для ускорен-
ного получения готовых ответов, они не дадут устойчиво-
го результата. Настоящая ценность появляется тогда, когда
ученик учится задавать вопрос, строить рассуждение, видеть
ошибку, связывать новое знание с уже известным и приме-
нять его в реальной задаче.

Именно поэтому человек после машинного превосходства
должен отличать удобство от развития. Удобство позволяет



 
 
 

быстрее получить нужное. Развитие меняет самого челове-
ка: его память, внимание, речь, способность сравнивать, тер-
пение, точность и ответственность. Искусственный интел-
лект может быть сильным помощником в развитии, если ис-
пользуется как инструмент проверки, расширения кругозора
и тренировки мышления. Но он может ослаблять человека,
если превращается в замену чтению, наблюдению, расчету,
письму, обсуждению и самостоятельному поиску.

 
Суждение в условиях неопределенности

 
Многие задачи, с которыми сталкивается человек, не име-

ют единственного правильного ответа. В реальной жизни
данные неполны, обстоятельства меняются, интересы раз-
ных людей могут не совпадать, а последствия решения ста-
новятся понятными только спустя время. В таких условиях
особенно важна способность к суждению. Она отличается от
простого вычисления тем, что включает опыт, контекст, ве-
роятность, осторожность, нравственные ограничения и го-
товность признать неопределенность.

Искусственный интеллект хорошо работает там, где есть
данные, повторяемые закономерности и критерии оценки.
Но в уникальных ситуациях его возможности зависят от то-
го, насколько похожа новая задача на те случаи, которые
были представлены в данных. Если обстоятельства выходят
за привычные рамки, автоматическая рекомендация может



 
 
 

быть неточной. Человек должен понимать этот риск. Он не
обязан отвергать помощь алгоритма, но обязан видеть, когда
ситуация требует дополнительной проверки, консультации,
обсуждения и осторожного решения.

Врач сталкивается с неопределенностью, когда симптомы
не складываются в ясную картину. Учитель сталкивается с
ней, когда ученик не укладывается в стандартную траекто-
рию. Инженер сталкивается с ней, когда оборудование рабо-
тает в условиях, отличающихся от проектных. Предприни-
матель сталкивается с ней, когда рынок меняется быстрее,
чем прошлые данные успевают объяснить. Художник стал-
кивается с ней, когда ищет форму, которой еще не существу-
ет в привычных шаблонах. Везде алгоритм может быть по-
мощником, но не должен становиться единственным осно-
ванием для решения.

Способность действовать в условиях неопределенности
связана с научным мышлением. Наука не обещает абсолют-
ной уверенности по каждому вопросу. Она учит проверять
гипотезы, отличать надежные данные от слабых, признавать
ошибку, уточнять модель и менять вывод при появлении но-
вых фактов. Это качество особенно важно в эпоху ИИ, пото-
му что автоматические системы часто дают ответ в уверен-
ной форме, даже когда реальная неопределенность сохраня-
ется. Человек будущего должен уметь спрашивать: на каких
данных основан вывод, какова вероятность ошибки, какие
альтернативы существуют, кто проверял результат и что про-



 
 
 

изойдет, если рекомендация окажется неверной.
Умение жить с неопределенностью не означает нереши-

тельность. Напротив, зрелое суждение позволяет действо-
вать, не притворяясь, что все известно заранее. Оно требует
знания, но не сводится к знанию. Оно требует опыта, но не
ограничивается прошлым опытом. Оно требует осторожно-
сти, но не исключает смелости. В технологическом обществе
такая способность станет одной из самых важных, потому
что решения будут приниматься быстрее, данные будут об-
новляться чаще, а последствия будут распространяться ши-
ре.

 
Эмпатия и человеческое присутствие

 
Машина может распознать эмоцию по выражению лица,

тону голоса или словам в сообщении, но это не равнознач-
но человеческому сочувствию. Распознавание эмоциональ-
ного сигнала — техническая операция. Эмпатия — челове-
ческая способность видеть в другом человеке не объект ана-
лиза, а личность со страхами, надеждами, достоинством и
правом быть услышанной. В будущем, где многие сервисы
станут автоматизированными, ценность человеческого при-
сутствия может не уменьшиться, а возрасти.

В медицине это видно особенно ясно. Пациенту нужна
точная диагностика, но ему также нужно доверие. Болезнь
делает человека уязвимым, и в этот момент он воспринимает



 
 
 

не только результат анализа, но и интонацию врача, ясность
объяснения, готовность ответить на вопрос, уважение к тре-
воге семьи. Даже самый совершенный цифровой помощник
не снимает потребности в человеческом контакте. Если ме-
дицина будущего станет только системой данных, она риску-
ет потерять то, что поддерживает пациента психологически
и помогает ему участвовать в лечении.

В образовании человеческое присутствие не менее важ-
но. Ученик может получить объяснение от цифрового на-
ставника, но мотивация часто формируется через живое вза-
имодействие: пример учителя, уважение к усилию, чувство
принадлежности к классу, поддержка в момент неудачи, ра-
дость совместного открытия. Настоящее обучение не сво-
дится к передаче информации. Оно включает доверие, вни-
мание, дисциплину, совместную работу и постепенное фор-
мирование личности. Алгоритм может помочь учителю ви-
деть пробелы и подбирать задания, но не заменяет воспита-
тельную роль человека.

В профессиональной среде эмпатия также имеет практи-
ческое значение. Команда инженеров, врачей, исследовате-
лей, спортсменов или художников работает лучше, когда лю-
ди умеют слушать друг друга, признавать вклад коллег, об-
суждать ошибки без унижения и сохранять уважение в слож-
ных обстоятельствах. Технологии могут ускорить коммуни-
кацию, но не создают доверие автоматически. Доверие фор-
мируется через поведение, ответственность, честность и по-



 
 
 

вторяемость поступков. Поэтому человек будущего должен
быть не только компетентным пользователем систем, но и
надежным участником человеческих отношений.

Для Узбекистана, где большое значение имеют семья, об-
щина, наставничество, уважение к старшим и социальные
связи, эта тема не является второстепенной. Современное
развитие не должно разрушать человеческие формы под-
держки. Напротив, цифровые инструменты могут усилить
образование, медицину и труд только тогда, когда они вклю-
чены в культуру доверия. Человек после машинного превос-
ходства должен уметь сохранять живое отношение к другим
людям в среде, где многие процессы становятся автоматиче-
скими.

 
Воображение и создание нового

 
Машинное обучение основано на данных. Даже когда ге-

неративная система создает текст, изображение, музыку или
проектный вариант, она опирается на закономерности, из-
влеченные из огромного числа примеров. Это может давать
впечатляющие результаты. Алгоритмы способны комбини-
ровать стили, предлагать неожиданные решения, ускорять
поиск формы и помогать человеку выйти за пределы при-
вычного набора вариантов. Но создание нового в челове-
ческом смысле не сводится к статистической комбинации
прежнего материала.



 
 
 

Человеческое воображение связано с жизненным опытом,
потребностью выразить нечто значимое, памятью, конфлик-
том, надеждой, профессиональной интуицией и пониманием
ситуации. Ученый представляет гипотезу, которой еще нет
в учебнике. Инженер видит устройство, которое может ре-
шить практическую проблему. Педагог ищет способ объяс-
нить сложную тему конкретному ученику. Предприниматель
замечает потребность, которую рынок еще не оформил. Ху-
дожник создает образ, потому что прежние формы уже не
передают состояние времени. Во всех этих случаях новое по-
является не только из перебора вариантов, но и из человече-
ского вопроса, неудовлетворенности имеющимся и стремле-
ния изменить реальность.

Искусственный интеллект может стать полезным соавто-
ром в этом процессе. Он может расширить поле вариантов,
показать неожиданные связи, быстро создать черновики, по-
мочь с моделированием и снизить технический барьер вхо-
да. Но человек остается тем, кто выбирает направление, от-
брасывает лишнее, чувствует меру, связывает результат с за-
дачей и отвечает за смысл. В творчестве, науке и инженерии
ценность будет принадлежать не тому, кто получил больше
автоматических вариантов, а тому, кто смог отличить суще-
ственное от случайного и превратить материал в закончен-
ное решение.

В истории Узбекистана и всего региона Мавераннахра на-
учное и художественное развитие часто возникало на пере-



 
 
 

сечении культур, языков, ремесел, торговли, наблюдений и
образования. Самарканд, Бухара, Хива и другие центры бы-
ли важны не только зданиями и именами, но и средой, в ко-
торой люди обменивались знаниями, переводили, рассчиты-
вали, строили, спорили и учили учеников. Будущее творче-
ства и науки также будет зависеть от среды. Алгоритм мо-
жет создать изображение за секунды, но он не создает сам
по себе школу мысли, культуру мастерства, ответственность
перед традицией и желание оставить после себя значимую
работу.

Человек будущего должен развивать воображение не как
уход от реальности, а как способность видеть возможное.
Это качество нужно не только художнику. Оно необходимо
инженеру, врачу, учителю, исследователю, тренеру, архитек-
тору, управленцу и предпринимателю. Будущее не возника-
ет из одного продолжения прошлого. Оно требует людей, ко-
торые умеют представить лучший способ обучения, более
безопасную технологию, более доступную медицину, более
удобный город, более справедливую организацию труда и бо-
лее выразительный культурный язык. В этом смысле вообра-
жение становится практической силой развития.

 
Человек как связующее звено

между знанием и жизнью
 

Знание само по себе не действует. Оно должно быть по-



 
 
 

нято, передано, применено и включено в реальные обсто-
ятельства. Именно человек связывает научное открытие с
медицинской практикой, инженерную модель с безопасной
конструкцией, образовательную методику с живым классом,
культурное наследие с современным языком, спортивную
науку с тренировкой конкретного атлета. Алгоритм может
помогать на каждом этапе, но связь между знанием и жизнью
требует человеческого посредника.

Это особенно заметно в тех сферах, где научные данные
должны быть адаптированы к конкретной среде. Междуна-
родный опыт может показать эффективные модели образо-
вания, но школа в Узбекистане должна учитывать язык, под-
готовку учителей, городские и сельские различия, семейные
ожидания, инфраструктуру и культурный контекст. Меди-
цинские технологии могут быть разработаны в одной стра-
не, но их внедрение требует учета системы здравоохранения,
кадров, стоимости, привычек пациентов и доступности диа-
гностики. Промышленные решения могут быть современны-
ми, но их эффективность зависит от подготовки инженеров,
качества обслуживания и реальных условий эксплуатации.

Человек будущего должен быть переводчиком между аб-
страктным знанием и конкретной жизнью. Это не означает
упрощение науки до бытовых советов. Это означает способ-
ность понимать научные принципы достаточно хорошо, что-
бы применять их ответственно. Врач переводит данные ис-
следований в лечение пациента. Учитель переводит предмет-



 
 
 

ное знание в доступное обучение. Инженер переводит физи-
ческие законы в надежный объект. Культурный деятель пе-
реводит наследие в язык нового поколения. Руководитель
переводит стратегию в организацию работы людей. В каж-
дом случае требуется не механическое копирование, а осо-
знанная адаптация.

Именно здесь становится ясно, почему машинное превос-
ходство в отдельных операциях не отменяет человеческой
роли. Машина может дать расчет, но человек должен понять,
где и как его применить. Машина может предложить текст,
но человек должен определить, соответствует ли он правде,
тону, культуре и цели. Машина может выделить закономер-
ность, но человек должен решить, достаточно ли она надеж-
на для действия. Машина может помочь сохранить архив, но
человек должен передать память так, чтобы она стала частью
образования и культуры.

В перспективе 2050 года наиболее ценными будут не те
люди, которые отвергают искусственный интеллект, и не те,
которые безусловно доверяют ему. Наиболее ценными бу-
дут те, кто умеет соединять возможности машин с человече-
ским пониманием. Такое соединение требует образования,
профессиональной культуры, этики, ответственности и спо-
собности работать с другими людьми. Оно требует не стра-
ха перед новым и не поверхностного восхищения новым, а
спокойной готовности учиться и проверять.



 
 
 

 
После превосходства начинается зрелость

 
Машинное превосходство в вычислениях, анализе дан-

ных и обработке информации не закрывает человеческую
историю. Оно открывает более требовательный этап. Чело-
веку уже недостаточно быть носителем сведений, потому что
сведения стали доступнее. Недостаточно выполнять повто-
ряющиеся операции, потому что они все чаще автоматизи-
руются. Недостаточно пользоваться готовыми инструмента-
ми, потому что их использование без понимания может при-
вести к ошибкам. Человек будущего должен стать зрелым
участником технологического мира, а не его пассивным по-
требителем.

Зрелость означает способность признавать силу машины
и одновременно понимать ее границы. Она означает готов-
ность использовать алгоритм, но не прятаться за него. Она
означает уважение к данным, но не отказ от суждения. Она
означает открытость к автоматизации, но сохранение чело-
веческого достоинства в труде. Она означает способность ви-
деть в технологии не замену культуре, образованию и ответ-
ственности, а инструмент, который требует более высокого
уровня человеческой подготовки.

Для Узбекистана такой подход особенно важен, потому
что будущее страны будет зависеть не только от доступа
к мировым технологиям, но и от качества людей, которые



 
 
 

смогут превращать эти технологии в образование, произ-
водство, медицину, спорт, творчество и культурное разви-
тие. Наследие ученых Мавераннахра напоминает, что насто-
ящее знание требует дисциплины, точности, наставничества
и долгого труда. В XXI веке эта мысль не утратила значения.
Она лишь получила новые инструменты.

Человек после машинного превосходства — это не по-
бежденный человек. Это человек, который освобождается
от части механических задач и одновременно получает бо-
лее сложную ответственность. Он должен уметь ставить це-
ли, понимать данные, проверять выводы, сохранять эмпа-
тию, создавать новое, действовать в условиях неопределен-
ности и связывать знание с жизнью общества. Искусствен-
ный интеллект может расширить его возможности, но не мо-
жет вместо него определить, каким должно быть достойное
будущее. Это решение остается за человеком.



 
 
 

 
Глава 2. Мышление будущего

 
 

Почему качество вопросов
станет важнее скорости ответов

 
В мире, где ответ можно получить почти мгновенно, ме-

няется сама ценность мышления. На протяжении многих ве-
ков доступ к знанию был ограничен временем, местом, язы-
ком, библиотеками, учителями и социальными условиями.
Человек должен был искать книгу, переписывать текст, слу-
шать наставника, сравнивать свидетельства, делать расче-
ты вручную и постепенно продвигаться от незнания к по-
ниманию. В цифровую эпоху эта дистанция резко сократи-
лась. Поисковые системы, электронные библиотеки, образо-
вательные платформы и искусственный интеллект позволя-
ют за секунды получить объяснение, перевод, таблицу, схе-
му, пример или готовый текст. Но чем доступнее становится
ответ, тем важнее становится способность правильно сфор-
мулировать вопрос.

Вопрос определяет направление мышления. Он показы-
вает, что человек считает важным, какие связи замечает, ка-
кие причины ищет и какие последствия готов учитывать.
Один человек спрашивает: «Как быстрее получить резуль-



 
 
 

тат?» Другой спрашивает: «Насколько этот результат наде-
жен, кому он полезен и какие риски скрывает?» Формаль-
но оба обращаются к информации, но качество их мышле-
ния различается. Первый вопрос может привести к удобному
решению, второй — к более ответственному пониманию. В
эпоху ИИ эта разница становится особенно заметной, пото-
му что система часто отвечает именно в пределах заданного
запроса. Узкий вопрос порождает узкий ответ, даже если он
написан убедительно и красиво.

Искусственный интеллект усиливает человека там, где че-
ловек умеет задавать точные задачи. Инженер, который по-
нимает физику процесса, может использовать модель для
расчета вариантов конструкции. Врач, владеющий клиниче-
ским мышлением, может применить алгоритм как допол-
нительный инструмент анализа. Учитель, хорошо знающий
предмет и учеников, может использовать цифровую систе-
му для подбора упражнений. Но если человек не понимает,
что именно спрашивает, какие данные нужны и как прове-
рить результат, то сильный инструмент становится источни-
ком иллюзии компетентности. Он дает ответ, но не создает
зрелого мышления вместо человека.

Поэтому мышление будущего начинается не с умения на-
жимать на цифровые кнопки, а с культуры вопроса. Эта куль-
тура включает любознательность, точность, терпение и го-
товность уточнять собственные предположения. В науке хо-
роший вопрос часто важнее быстрого ответа, потому что он



 
 
 

открывает путь к исследованию. Почему одни болезни раз-
виваются у людей с одинаковыми внешними условиями, а
у других нет? Почему одна образовательная методика рабо-
тает в одном классе и не дает результата в другом? Почему
производственная система выглядит эффективной на бума-
ге, но теряет качество в реальной эксплуатации? Такие во-
просы требуют не только данных, но и способности видеть
сложность явлений.

Для Узбекистана, который стремится развивать образо-
вание, науку, инженерную культуру и современные отрасли
экономики, культура вопроса имеет практическое значение.
Она нужна школьнику, который учится не просто повторять
материал, а понимать причины. Она нужна студенту, кото-
рый должен отличать научный источник от случайного тек-
ста в интернете. Она нужна предпринимателю, который оце-
нивает не только прибыль, но и устойчивость модели. Она
нужна врачу, инженеру, агроному, тренеру, архитектору, ис-
следователю и творческому человеку. Без хороших вопросов
искусственный интеллект будет использоваться как быстрый
справочник. С хорошими вопросами он может стать инстру-
ментом обучения, анализа и созидания.

 
Критическое мышление как

защита от убедительной ошибки
 

Одна из особенностей современной информационной



 
 
 

среды состоит в том, что ошибка может выглядеть очень убе-
дительно. Раньше слабый текст часто выдавал себя плохой
структурой, небрежным языком или явной несвязностью.
Сегодня генеративные системы способны создавать гладкие
объяснения, уверенные формулировки и внешне логичные
аргументы даже тогда, когда в них есть неточности. Это не
делает такие системы бесполезными. Напротив, они могут
быть весьма полезны. Но их использование требует от чело-
века нового уровня проверки, потому что форма ответа уже
не гарантирует его достоверность.

Критическое мышление не означает постоянное недове-
рие ко всему. Это не привычка спорить ради спора и не от-
рицание науки. Настоящее критическое мышление основа-
но на уважении к фактам, методам и доказательствам. Оно
требует спрашивать, откуда взялась информация, можно ли
проверить источник, какие данные использованы, нет ли
подмены причины совпадением, не скрыты ли важные огра-
ничения, не обобщается ли частный случай на всю систему.
Такой способ мышления особенно важен в медицине, обра-
зовании, экономике и инженерии, где ошибочный вывод мо-
жет привести к реальным последствиям.

В медицинской сфере критическое мышление проявляет-
ся в том, что специалист не принимает автоматический вы-
вод без клинического контекста. Алгоритм может показать
высокий риск, но врач должен понимать, какие данные ле-
жат в основе оценки, какова вероятность ошибки, какие до-



 
 
 

полнительные обследования нужны и как объяснить ситу-
ацию пациенту. В образовании критическое мышление по-
могает учителю не воспринимать цифровую статистику как
полный портрет ученика. Если программа показывает сла-
бый результат, нужно понять, связан ли он с незнанием темы,
языковыми трудностями, тревожностью, нехваткой времени
или неудачным форматом задания. В промышленности кри-
тическое мышление помогает инженеру не доверять расчету
без проверки условий, материалов, нагрузки и безопасности.

Особую роль критическое мышление будет играть в об-
ществе, где информация распространяется мгновенно. Но-
вости, изображения, видео, комментарии, слухи и аналити-
ческие материалы могут быстро формировать общественное
настроение. Развитие технологий синтеза изображений, го-
лоса и видео усложняет различение подлинного и созданно-
го искусственно. Поэтому человеку будущего придется вла-
деть базовой информационной гигиеной: проверять перво-
источники, сравнивать данные, обращать внимание на дату
публикации, понимать интересы автора, не делать выводов
по одному фрагменту и не распространять непроверенное.
Это не формальность, а условие общественного доверия.

В традиции ученых Мавераннахра критическое мышле-
ние проявлялось в другой исторической форме, но его смысл
был близок современному научному подходу. Наблюдения
нужно было сверять, расчеты уточнять, таблицы исправлять,
а выводы передавать ученикам так, чтобы они могли продол-



 
 
 

жить работу. Мирзо Улугбек и его научная школа вошли в
историю не потому, что обладали готовыми ответами на все
вопросы, а потому, что строили знание на измерениях, мате-
матике и дисциплине проверки. В XXI веке эта линия про-
должается через научную грамотность, статистическое мыш-
ление, работу с данными и способность сомневаться там, где
сомнение необходимо для точности.

 
Системное мышление в мире взаимосвязей

 
Современные проблемы редко существуют отдельно друг

от друга. Образование связано с рынком труда, здоровье —
с образом жизни и городской средой, промышленность — с
энергией и экологическими ограничениями, спорт — с ме-
дициной и культурой дисциплины, творчество — с техноло-
гиями и идентичностью. Если человек мыслит только в пре-
делах одной узкой задачи, он может найти локально удобное
решение и не заметить его последствий для всей системы.
Поэтому мышление будущего должно быть системным: оно
должно видеть не только отдельный элемент, но и связи, об-
ратные эффекты, задержки, зависимости и влияние решений
на разные группы людей.

Системное мышление особенно важно в эпоху искус-
ственного интеллекта, потому что цифровые технологии ча-
сто соединяют многие сферы одновременно. Например, об-
разовательная платформа не просто дает задания ученику.



 
 
 

Она собирает данные, влияет на методику учителя, меняет
отношение семьи к учебе, формирует цифровой след ребен-
ка, требует защиты персональной информации и может уси-
ливать или ослаблять неравенство в доступе к качественным
ресурсам. Если рассматривать ее только как удобное прило-
жение, важные последствия останутся незамеченными. Ес-
ли видеть ее как часть образовательной системы, появляется
возможность использовать инструмент осторожнее и полез-
нее.

В здравоохранении системное мышление помогает по-
нять, что медицина будущего не сводится к дорогому обору-
дованию или умным алгоритмам. Раннее выявление заболе-
ваний зависит от доступности обследований, доверия паци-
ентов, подготовки врачей, качества данных, маршрутизации
между учреждениями, профилактической культуры и фи-
нансовой устойчивости системы. Даже самая точная техно-
логия не даст ожидаемого результата, если человек не обра-
щается за помощью вовремя, врач перегружен, данные раз-
рознены, а профилактика не стала частью повседневной жиз-
ни. Поэтому развитие медицины требует не только техни-
ческих решений, но и понимания всей цепочки, в которой
участвуют пациент, врач, семья, учреждение и общество.

В производстве системное мышление необходимо для пе-
рехода к более сложной экономике. Умная фабрика — это не
просто набор роботов. Это связь проектирования, материа-
лов, программного обеспечения, энергоснабжения, логисти-



 
 
 

ки, квалификации персонала, контроля качества и сервисно-
го обслуживания. Если внедрить автоматизированное обо-
рудование без подготовки инженеров и техников, без куль-
туры ремонта и без надежных данных, результат может ока-
заться ниже ожиданий. Человек будущего должен видеть,
что технология работает не в пустоте, а в системе человече-
ских навыков, организационных правил и материальной ин-
фраструктуры.

Для Узбекистана системное мышление имеет особое зна-
чение, потому что страна одновременно решает задачи об-
разования, промышленного развития, цифровизации, здра-
воохранения, urbanизации, культурного обновления и под-
готовки молодежи к новым профессиям. Эти задачи нель-
зя рассматривать отдельно. Качество школы влияет на инже-
нерный потенциал. Инженерный потенциал влияет на произ-
водство. Производство влияет на занятость и экономику ре-
гионов. Здоровье населения влияет на трудовую активность.
Культура и язык влияют на способность общества сохранять
преемственность в условиях быстрых изменений. Поэтому
человек будущего должен учиться видеть страну не как на-
бор несвязанных областей, а как живую систему, где реше-
ние в одной сфере отзывается в другой.



 
 
 

 
Междисциплинарность как
условие зрелого решения

 
В прошлом многие профессии могли развиваться внут-

ри сравнительно устойчивых границ. Врач занимался меди-
циной, инженер — техникой, учитель — педагогикой, эко-
номист — хозяйственными расчетами, художник — обра-
зом и формой. Сегодня эти границы сохраняют значение,
но становятся более проницаемыми. Врач работает с дан-
ными, биоинформатикой и цифровыми системами. Инженер
учитывает экологию, экономику, безопасность и поведение
пользователя. Учитель сталкивается с психологией, нейро-
наукой, цифровыми платформами и социальными различи-
ями. Художник использует алгоритмы, виртуальные среды и
новые способы распространения работ.

Междисциплинарность не означает поверхностное знание
всего понемногу. Она требует прочной основы в своей обла-
сти и способности понимать язык соседних областей. Хоро-
ший врач будущего не обязан быть программистом в полном
смысле слова, но должен понимать, как данные могут иска-
жаться, почему модель ошибается и какие вопросы стоит за-
давать разработчику медицинской системы. Инженер не обя-
зан становиться социологом, но должен понимать, что тех-
ническое решение будет использоваться людьми с разными
привычками, возможностями и условиями. Учитель не обя-



 
 
 

зан быть специалистом по машинному обучению, но должен
понимать, как цифровая платформа влияет на внимание, мо-
тивацию и самостоятельность ученика.

Искусственный интеллект сам по себе усиливает потреб-
ность в междисциплинарности. Он соединяет математику,
программирование, статистику, лингвистику, психологию,
право, этику, экономику и дизайн. Ошибка в одной из этих
областей может исказить всю систему. Модель может быть
математически сильной, но плохо применимой в реальной
среде. Интерфейс может быть удобным, но скрывать важ-
ные ограничения. Сбор данных может быть масштабным, но
нарушать доверие людей. Поэтому будущему специалисту
понадобится способность вести разговор с представителями
других профессий и видеть, что сложная задача редко реша-
ется одним типом знания.

История Мавераннахра дает важную культурную парал-
лель. Ученые прошлого часто не разделяли знание на узкие
дисциплины в современном смысле. Математика, астроно-
мия, медицина, философия, язык, архитектура и ремесло
могли находиться в одной интеллектуальной среде. Это не
значит, что прошлое нужно идеализировать или механиче-
ски переносить в XXI век. Но сама идея соединения разных
форм знания остается актуальной. Современная экономика
знаний требует людей, которые умеют строить мосты между
областями, не теряя строгости и профессиональной ответ-
ственности.



 
 
 

Для читателя этой книги междисциплинарность важна
как практическая установка. Школьник, изучающий матема-
тику, должен понимать, что она нужна не только для экзаме-
на, но и для инженерии, экономики, анализа данных, меди-
цины и технологий. Студент-гуманитарий должен понимать,
что цифровая среда меняет язык, культуру, архивы, искус-
ство и коммуникацию. Будущий врач должен видеть связь
биологии с информационными системами. Будущий инже-
нер должен видеть связь техники с человеком. Мышление
будущего не отменяет специализацию, но делает ее более от-
крытой, ответственной и связанной с другими сферами жиз-
ни.

 
Научная грамотность как
основа самостоятельности

 
Научная грамотность не означает, что каждый человек

должен стать профессиональным ученым. Она означает спо-
собность понимать, как строится надежное знание, чем ги-
потеза отличается от доказанного вывода, почему важны из-
мерения, контроль, повторяемость, статистика, экспертная
проверка и готовность исправлять ошибку. В обществе, где
технологии становятся частью повседневной жизни, такая
грамотность перестает быть делом узкого круга специали-
стов. Она нужна родителям, пациентам, предпринимателям,
журналистам, управленцам, педагогам и самим школьникам.



 
 
 

Без научной грамотности человек легко становится зави-
симым от громких утверждений. Он может верить в про-
стые объяснения сложных явлений, принимать совпадение
за причинную связь, доверять неподтвержденным обещани-
ям, путать личный опыт с доказательством и считать уве-
ренный тон признаком правоты. В эпоху искусственного ин-
теллекта эти риски усиливаются, потому что убедительный
текст может быть создан автоматически. Поэтому челове-
ку будущего понадобится внутренняя привычка спрашивать:
как это проверено, кем подтверждено, на каких данных осно-
вано, можно ли воспроизвести результат и какие есть огра-
ничения?

В медицине научная грамотность помогает человеку не
подменять лечение случайными советами и не воспринимать
отдельный рассказ как универсальное доказательство. В пи-
тании и спорте она помогает отличать проверенные реко-
мендации от модных обещаний. В образовании она помогает
родителям и учителям выбирать методики не по рекламной
привлекательности, а по реальной эффективности. В эконо-
мике она помогает понимать статистику, риски и неопреде-
ленность. В цифровой среде она помогает оценивать сооб-
щения о новых технологиях без чрезмерного восторга и без
необоснованного страха.

Особое значение имеет статистическое мышление. Мно-
гие решения будущего будут опираться на вероятности, а не
на абсолютную уверенность. Медицинский тест имеет чув-



 
 
 

ствительность и специфичность. Прогноз погоды показывает
вероятность, а не обещание. Экономический прогноз зави-
сит от предпосылок. Алгоритмическая модель может оши-
баться на крайних случаях. Если человек не понимает при-
роду вероятности, он будет либо слепо доверять числам, ли-
бо полностью отвергать их при первой ошибке. Оба подхода
вредны. Зрелое мышление умеет работать с вероятностью,
понимая, что числовой результат нуждается в контексте.

Для Узбекистана развитие научной грамотности связано
с качеством школьного образования, популяризацией науки,
подготовкой учителей, доступом к хорошим учебным мате-
риалам на разных языках и уважением к точному знанию.
Это не только вопрос университетов и лабораторий. Научная
культура начинается в семье, школе, медиа, музеях, круж-
ках, олимпиадах, детских вопросах и общественном отно-
шении к образованию. Если в обществе ценится не только
быстрый успех, но и доказательная работа, тогда искусствен-
ный интеллект становится не заменой знания, а инструмен-
том его расширения.

 
Язык как инструмент мысли

 
Мышление невозможно отделить от языка. Через язык че-

ловек формулирует вопрос, объясняет причину, строит аргу-
мент, передает опыт, спорит, учит и понимает самого себя. В
эпоху искусственного интеллекта роль языка возрастает, по-



 
 
 

тому что значительная часть взаимодействия с цифровыми
системами происходит через текст и речь. Человек описы-
вает задачу, уточняет условия, проверяет ответ, просит объ-
яснение, сравнивает варианты и редактирует результат. Чем
точнее его язык, тем точнее его работа с инструментом.

Слабый язык ведет к слабому мышлению. Если человек
не различает оттенки понятий, не умеет описывать причин-
но-следственные связи, не владеет профессиональной тер-
минологией и не может ясно выразить сомнение, он стано-
вится зависимым от готовых фраз. Цифровая система мо-
жет помочь написать текст, но она не заменяет внутренней
способности понимать, что именно нужно сказать. Напро-
тив, работа с ИИ требует языковой дисциплины: нужно за-
давать условия, уточнять критерии, видеть неточность, ис-
правлять формулировку и отличать красивую фразу от вер-
ной мысли.

Для Узбекистана языковой вопрос имеет несколько уров-
ней. Важно развивать владение родным языком, потому что
именно через него формируется культурная память, семей-
ная связь и первичное понимание мира. Важно развивать
русский, английский и другие языки международной комму-
никации, потому что на них доступна значительная часть на-
учной, технической и профессиональной информации. Важ-
но развивать терминологию в сфере науки, технологий, ме-
дицины, инженерии и культуры, чтобы современное знание
могло полноценно существовать в национальном образова-



 
 
 

тельном пространстве. Многоязычие будущего должно быть
не хаотичным смешением, а расширением интеллектуаль-
ных возможностей человека.

Язык также связан с качеством общественного разгово-
ра. Там, где люди не умеют точно говорить о сложных ве-
щах, сложные вопросы быстро превращаются в лозунги, эмо-
циональные реакции или упрощенные противопоставления.
Научно-популярная культура нужна именно для того, чтобы
обсуждать технологии, медицину, образование, экономику
и культуру человеческим, ясным и ответственным языком.
Она помогает обществу не зависеть только от узких специа-
листов, но и не скатываться к поверхностным мнениям. Че-
ловек будущего должен уметь читать сложный текст, зада-
вать вопрос, слушать аргумент и менять свою позицию при
встрече с более надежными доводами.

В этом смысле развитие языка — часть развития мышле-
ния. Когда школьник учится писать связное рассуждение, он
учится не только грамматике. Он учится выстраивать при-
чинность, различать главное и второстепенное, отвечать за
смысл сказанного. Когда студент учится читать научную ста-
тью, он учится видеть структуру доказательства. Когда врач
объясняет диагноз пациенту понятными словами, он соеди-
няет профессиональное знание с человеческим доверием.
Когда инженер описывает проект, он делает техническое ре-
шение проверяемым для коллег. Язык превращает мысль в
общее достояние.



 
 
 

 
Внимание в эпоху постоянного отвлечения

 
Будущее мышление будет зависеть не только от доступа к

информации, но и от способности удерживать внимание. Со-
временная цифровая среда построена так, что за внимание
человека постоянно конкурируют сообщения, уведомления,
короткие видео, рекомендации, новости, реклама и развле-
кательный контент. Это не случайная особенность, а эконо-
мическая реальность многих платформ: чем дольше пользо-
ватель остается в системе, тем больше данных и вовлечен-
ности она получает. В такой среде внимание становится не
просто психологическим качеством, а ценным ресурсом раз-
вития.

Учеба, научное исследование, инженерная работа, чтение
сложного текста, музыкальная практика, спортивная подго-
товка и врачебная диагностика требуют сосредоточенности.
Нельзя понять математическое доказательство, если каждые
несколько минут переключаться на новый сигнал. Нельзя на-
писать хорошую программу, не удерживая структуру зада-
чи. Нельзя внимательно обследовать пациента, если созна-
ние постоянно разорвано внешними раздражителями. Нель-
зя освоить ремесло, музыку или язык без повторения, терпе-
ния и времени. Поэтому человек будущего должен будет за-
щищать свое внимание так же серьезно, как защищает здо-
ровье и профессиональную репутацию.



 
 
 

Искусственный интеллект может как помогать вниманию,
так и разрушать его. Он может фильтровать информацию,
напоминать о важных задачах, помогать планировать обуче-
ние, объяснять сложные темы и снижать рутинную нагрузку.
Но он также может создавать бесконечный поток персонали-
зированного контента, который легко потреблять и трудно
остановить. Вопрос не в том, хороша или плоха технология
сама по себе, а в том, умеет ли человек управлять средой,
в которой живет. Без этой способности даже самый умный
помощник может превратиться в источник постоянного от-
влечения.

Для образования это означает необходимость новой дис-
циплины. Школа и университет будущего должны учить не
только находить информацию, но и работать с ней в режиме
сосредоточенности. Чтение длинного текста, решение зада-
чи, лабораторный опыт, обсуждение сложной темы, написа-
ние эссе, подготовка проекта и спортивная тренировка фор-
мируют способность выдерживать длительное усилие. Эта
способность не выглядит эффектно, но именно она отлича-
ет реальное освоение от поверхностного знакомства. Чело-
век, который не умеет сосредотачиваться, становится зави-
симым от коротких стимулов и теряет возможность зани-
маться сложными делами.

В культуре Мавераннахра уважение к знанию всегда пред-
полагало труд и длительное внимание. Астрономические на-
блюдения, математические таблицы, архитектурные расче-



 
 
 

ты, каллиграфия, ремесло и обучение у наставника требова-
ли не мгновенной реакции, а времени, точности и повторе-
ния. Современный человек живет в иной среде, но приро-
да серьезного умственного труда не изменилась полностью.
Чтобы мыслить, нужно уметь задерживаться на вопросе, не
бросать его при первой трудности и не заменять понимание
быстрым просмотром.

 
Ошибка как часть обучения

 
Мышление будущего должно иначе относиться к ошиб-

ке. В культуре, ориентированной только на правильный от-
вет, ошибка воспринимается как поражение. Но в науке, ин-
женерии, медицине, спорте и творчестве ошибка часто яв-
ляется источником уточнения. Эксперимент не подтвержда-
ет гипотезу — значит, модель требует пересмотра. Програм-
ма дает сбой — значит, нужно искать логику неисправности.
Спортсмен не достигает результата — значит, нужно анали-
зировать нагрузку, восстановление, технику и психологиче-
ское состояние. Ученик ошибается — значит, учитель полу-
чает информацию о том, как он мыслит.

Искусственный интеллект может повлиять на отношение
к ошибке двояко. С одной стороны, цифровые системы поз-
воляют быстрее получать обратную связь. Ученик может
сразу увидеть, где допустил неточность. Врач может срав-
нить свое предположение с дополнительным анализом. Ин-



 
 
 

женер может проверить модель в симуляции до создания фи-
зического объекта. С другой стороны, готовые ответы мо-
гут лишить человека опыта самостоятельного преодоления
ошибки. Если система сразу исправляет текст, решает зада-
чу и предлагает лучший вариант, человек может не пройти
через тот этап, на котором формируется собственное пони-
мание.

Зрелое обучение требует безопасного пространства для
ошибки. Это особенно важно в школе и университете. Уче-
ник должен понимать, что ошибка в учебной задаче не яв-
ляется оценкой его человеческой ценности. Она показыва-
ет место, где нужно разобраться. Такой подход не снижает
требовательность, а делает ее более разумной. Строгая куль-
тура знания не унижает ошибающегося, а учит проверять,
исправлять и двигаться дальше. В этом смысле будущая об-
разовательная среда должна соединять высокие ожидания с
уважением к процессу обучения.

В профессиональной среде отношение к ошибке также
определяет качество развития. Там, где ошибки скрывают из
страха наказания, система становится опаснее. Там, где их
анализируют честно и профессионально, растет надежность.
Авиация, медицина, инженерия и промышленная безопас-
ность давно показывают важность анализа инцидентов и по-
чти случившихся аварий. Человек будущего должен пони-
мать, что признание ошибки — не слабость, а условие улуч-
шения системы. Искусственный интеллект может помогать



 
 
 

обнаруживать ошибки, но культура их анализа остается че-
ловеческой задачей.

Для Узбекистана развитие такой культуры особенно важ-
но в образовании, производстве, медицине и науке. Моло-
дое поколение должно расти не в страхе перед любой неточ-
ностью, а в уважении к исправлению. Это не означает тер-
пимость к небрежности. Небрежность и учебная ошибка —
разные вещи. Первая возникает из равнодушия к качеству,
вторая — из процесса освоения. Мышление будущего долж-
но различать эти состояния и воспитывать человека, кото-
рый не боится трудной задачи, потому что умеет учиться на
своих результатах.

 
Связь мышления с характером

 
Мышление часто представляют как чисто интеллектуаль-

ную способность: человек знает, анализирует, сравнивает,
делает вывод. Но в реальной жизни мышление связано с
характером. Чтобы искать правду, нужно терпение. Чтобы
признать ошибку, нужна честность. Чтобы проверять источ-
ник, нужна дисциплина. Чтобы не поддаться легкому объяс-
нению, нужна внутренняя требовательность. Чтобы слушать
чужой аргумент, нужно уважение. Поэтому человек будуще-
го должен развивать не только навыки работы с информаци-
ей, но и личные качества, которые позволяют этими навыка-
ми пользоваться.



 
 
 

В эпоху искусственного интеллекта эта связь станет еще
заметнее. Человек может иметь доступ к лучшим инстру-
ментам, но использовать их для поверхностного копирова-
ния. Может иметь цифрового наставника, но не выполнять
серьезной учебной работы. Может получать аналитические
отчеты, но выбирать только те выводы, которые подтвержда-
ют его прежнее мнение. Может обладать техническими зна-
ниями, но применять их без ответственности. Поэтому клю-
чевой вопрос состоит не только в том, что человек умеет, но
и в том, каким образом он относится к знанию, труду и дру-
гим людям.

Характер мышления формируется не мгновенно. Он
складывается из школьных привычек, семейной культуры,
примера учителей, чтения, профессионального опыта, обще-
ственного языка и отношения к труду. Если ребенок привы-
кает, что главное — списать готовый ответ, ему будет труд-
но стать самостоятельным специалистом. Если студент при-
выкает, что текст можно собрать автоматически без пони-
мания, ему будет трудно работать с реальной проблемой.
Если молодой специалист привыкает скрывать незнание за
уверенными словами, он становится опасным для команды.
Поэтому воспитание мышления должно начинаться раньше,
чем человек выходит на рынок труда.

В этом смысле мышление будущего — не только задача
школы или университета. Это задача всей культурной среды.
Общество, которое уважает точность, труд, доказательства,



 
 
 

честный разговор и профессиональную ответственность, со-
здает условия для развития сильных людей. Общество, ко-
торое ценит только быстрый внешний успех, рискует полу-
чить людей, хорошо владеющих формой, но плохо владею-
щих содержанием. Технологии могут усилить оба направле-
ния. Поэтому важно заранее понимать, какие качества нуж-
но поддерживать.

Человек будущего должен уметь мыслить не потому, что
это красиво звучит, а потому, что без этого невозможно
ответственное участие в мире сложных систем. Он будет
сталкиваться с медицинскими данными, образовательными
маршрутами, цифровыми рекомендациями, профессиональ-
ными изменениями, культурным выбором, информацион-
ными конфликтами и этическими вопросами. В каждом слу-
чае ему понадобится не только доступ к инструменту, но и
характер, позволяющий использовать инструмент разумно.

 
Мышление как продолжение наследия знания

 
Когда серия «ПОКОЛЕНИЕ UZ» обращается к наследию

Улугбека, аль-Каши, Али Кушчи и других ученых Маверан-
нахра, речь идет не о возвращении в прошлое. Речь идет о
продолжении отношения к знанию, которое может быть со-
временным в любой эпохе. Уважение к наблюдению, точно-
сти, расчету, наставничеству и передаче знаний следующим
поколениям остается актуальным и в мире искусственного



 
 
 

интеллекта. Меняются инструменты, но не исчезает необхо-
димость думать.

В XV веке астрономические таблицы создавались через
наблюдения, вычисления, сравнение данных и коллективную
работу ученых. Сегодня человек использует спутники, теле-
скопы, суперкомпьютеры, открытые базы данных и алгорит-
мы анализа. Разница огромна, но принцип надежного знания
сохраняется: нужно наблюдать, измерять, проверять, уточ-
нять и передавать результат так, чтобы другие могли про-
должить. Современный Узбекистан может воспринимать это
наследие не как музейный символ, а как интеллектуальный
ориентир для образования, науки и технологического разви-
тия.

Мышление будущего должно соединять память и обнов-
ление. Память без обновления превращается в повторение
знакомых форм. Обновление без памяти становится случай-
ным движением за новизной. Сильная культура будущего
нуждается и в том, и в другом. Она должна помнить, что зна-
ние требует труда, но при этом использовать новые инстру-
менты. Она должна уважать ученых прошлого, но не заме-
нять этим собственные исследования. Она должна развивать
цифровые системы, но не терять человеческую способность
понимать, проверять и объяснять.

Финальная задача мышления будущего состоит в том,
чтобы человек не растворился в потоке ответов. Искусствен-
ный интеллект может помочь анализировать данные, уско-



 
 
 

рять обучение, расширять доступ к знаниям и открывать но-
вые формы творчества. Но он не может вместо человека вос-
питать уважение к истине, терпение к сложному вопросу,
честность перед фактом и ответственность за вывод. Эти ка-
чества остаются человеческими. Именно они определят, ста-
нет ли технологическое будущее Узбекистана продолжением
культуры знания или только внешним обновлением инстру-
ментов.



 
 
 

 
Глава 3. Образование

как новая форма жизни
 
 

Почему образование
перестает быть этапом юности

 
В течение долгого времени образование воспринималось

как подготовительный период. Ребенок учился в школе, мо-
лодой человек поступал в университет или осваивал профес-
сию, после чего начиналась взрослая трудовая жизнь. Такая
модель соответствовала обществу, где знания обновлялись
сравнительно медленно, профессии были устойчивее, а че-
ловек мог десятилетиями работать в одной сфере, исполь-
зуя набор навыков, полученный в молодости. В эпоху искус-
ственного интеллекта, автоматизации и быстрых технологи-
ческих изменений эта схема уже не может оставаться основ-
ной. Образование перестает быть только началом пути и ста-
новится постоянной формой жизни.

Это изменение связано не с модой на курсы и серти-
фикаты, а с устройством современной экономики знаний.
Новые инструменты меняют способы работы быстрее, чем
прежние поколения привыкли обновлять профессиональ-
ный опыт. Врач сталкивается с медицинской аналитикой,



 
 
 

генетическими данными, цифровыми картами и системами
поддержки принятия решений. Инженер работает с модели-
рованием, сенсорами, роботизированными линиями и про-
граммным управлением. Учитель использует образователь-
ные платформы, адаптивные задания и цифровые материа-
лы. Предприниматель анализирует рынки через данные, ав-
томатизирует процессы и взаимодействует с клиентами в он-
лайн-среде. Даже творческие профессии меняются под влия-
нием генеративных инструментов, новых форм распростра-
нения и цифровых архивов.

Если знания меняются, человек не может считать обу-
чение завершенным. Завершенным может быть отдельный
курс, учебный год, программа бакалавриата или професси-
ональная подготовка, но не само развитие личности. Чело-
век будущего должен будет постоянно возвращаться к обу-
чению: не потому, что он изначально плохо учился, а потому,
что мир вокруг него продолжает меняться. Это не признак
нестабильности, а нормальное состояние общества, где зна-
ние становится главным источником развития. В такой сре-
де зрелость определяется не тем, что человек однажды по-
лучил диплом, а тем, способен ли он обновлять понимание,
признавать устаревание части прежних навыков и осваивать
новые способы действия.

Для Узбекистана этот вопрос имеет особую важность. Мо-
лодое поколение входит в мир, где национальная система об-
разования должна готовить не только к сегодняшнему рын-



 
 
 

ку труда, но и к тем профессиям, которые будут меняться к
2050 году. Часть будущих специальностей уже существует в
начальной форме: специалисты по данным, инженеры авто-
матизированных систем, врачи, работающие с цифровой ди-
агностикой, педагоги персонализированного обучения, про-
ектировщики городской среды, специалисты по кибербез-
опасности, разработчики образовательного контента, иссле-
дователи в области биотехнологий и энергии. Часть профес-
сий получит новые названия, а часть возникнет из соедине-
ния разных областей. Поэтому школа и университет не мо-
гут просто передавать фиксированный набор сведений. Они
должны формировать способность учиться дальше.

Именно здесь образование становится новой формой жиз-
ни. Оно выходит за пределы класса, аудитории и учебного
расписания. Человек учится через чтение, работу, исследо-
вание, ошибку, наставничество, цифровую практику, про-
фессиональные сообщества, лаборатории, проекты, спорт,
культурную среду и общение с другими людьми. Это не озна-
чает, что формальные институты теряют значение. Напро-
тив, школа и университет становятся еще важнее, потому что
именно они должны дать основу: язык, математику, научное
мышление, дисциплину, способность читать сложный текст,
работать с доказательствами и уважать труд знания. Без та-
кой основы непрерывное обучение превращается в случай-
ный поток фрагментов.



 
 
 

 
Школа как место формирования мышления

 
Школа будущего не должна сводиться к ранней подготов-

ке работников для экономики. Ее задача шире и серьезнее:
сформировать человека, который умеет читать, рассуждать,
считать, наблюдать, сравнивать, задавать вопросы, выражать
мысль и жить среди других людей. Искусственный интел-
лект может изменить учебные материалы, способы провер-
ки и индивидуальные траектории, но он не отменяет базо-
вой роли школы. Именно в школьные годы формируется от-
ношение к знанию: учится ли ребенок понимать или только
угадывать правильный ответ, привык ли он проверять себя
или довольствоваться видимостью результата, видит ли он в
ошибке повод учиться или повод избегать трудной задачи.

В цифровую эпоху школа сталкивается с новой пробле-
мой: внешнее выполнение задания может стать проще, а на-
стоящее понимание — труднее для проверки. Ученик мо-
жет быстро получить готовый текст, решение или объясне-
ние. Поэтому задача школы будет постепенно смещаться от
контроля результата к наблюдению за процессом мышления.
Учителю важно видеть, как ученик рассуждает, какие шаги
делает, почему выбирает тот или иной путь, где возникает
ошибка и как он ее исправляет. Это требует иной педаго-
гической культуры. Нельзя ограничиться вопросом, получен
ли правильный ответ. Нужно понимать, сформировался ли



 
 
 

у ребенка способ думать.
При этом цифровые инструменты могут стать сильной

поддержкой для школы. Адаптивные платформы способны
предлагать задания разного уровня, помогать повторять ма-
териал, показывать учителю типичные ошибки класса, да-
вать ученику дополнительную практику. Видео, симуляторы,
виртуальные лаборатории и интерактивные карты позволяют
увидеть процессы, которые трудно показать обычными сред-
ствами. Переводчики и языковые модели могут расширить
доступ к материалам на разных языках. Но все это работа-
ет только тогда, когда учитель остается организатором смыс-
ла, а не превращается в наблюдателя за экраном. Технология
помогает, если она включена в педагогическую цель.

Для Узбекистана школьное образование связано не толь-
ко с индивидуальным успехом ребенка, но и с будущим че-
ловеческого капитала страны. Качество математики, есте-
ственных наук, родного языка, иностранных языков, исто-
рии, литературы, информатики и трудовой культуры опре-
делит, сможет ли новое поколение участвовать в современ-
ной экономике знаний. При этом важно не создавать лож-
ное противопоставление между гуманитарным и техниче-
ским образованием. Инженеру нужен язык, чтобы ясно опи-
сывать задачу. Врачу нужна этика и коммуникация, чтобы
работать с пациентом. Предпринимателю нужна история и
культура, чтобы понимать общество. Художнику нужны тех-
нологии, чтобы работать в новых средах. Школа должна да-



 
 
 

вать не узкий набор предметов, а основу целостного мышле-
ния.

Школьная среда также воспитывает социальные качества,
без которых человек будущего не сможет реализовать свои
знания. Умение работать в группе, слушать другого, уважать
правила, выполнять долгую задачу, признавать ошибку и до-
водить проект до результата не формируется автоматически.
Эти качества возникают в ежедневной учебной культуре. По-
этому разговор о будущем школы нельзя сводить к оснаще-
нию кабинетов или внедрению программ. Главное — каче-
ство педагогики, подготовка учителя, доверие семьи, содер-
жательные учебники, уважение к чтению и атмосфера, в ко-
торой знание воспринимается как ценность, а не как фор-
мальное препятствие на пути к оценке.

 
Университет в мире

постоянного обновления знаний
 

Университет будущего не сможет оставаться только ме-
стом, где студент несколько лет получает профессию, а затем
навсегда покидает образовательную систему. Его роль будет
меняться. Университет должен стать центром обновления
знаний, исследований, профессиональной переподготовки и
связи между наукой, производством, медициной, культурой
и обществом. Это особенно важно в эпоху ИИ, когда многие
области развиваются на стыке дисциплин и требуют доступа



 
 
 

к современным методам, лабораториям, данным и междуна-
родной научной коммуникации.

Традиционная университетская культура строилась на
лекциях, семинарах, экзаменах и дипломных работах. Эти
формы сохранят значение, если будут наполнены реальным
содержанием. Но будущему университету придется усили-
вать проектное обучение, исследовательскую практику, ра-
боту с реальными задачами, предпринимательское мышле-
ние и сотрудничество с индустрией. Студенту недостаточ-
но знать теорию в отрыве от применения. Он должен пони-
мать, как научный принцип превращается в инженерное ре-
шение, медицинский протокол, образовательную методику,
культурный проект или технологический продукт. Именно
такая связь делает образование живым и полезным.

Искусственный интеллект может изменить университет-
скую учебу, но не отменить ее требований. Студент смо-
жет быстрее получать справочные сведения, переводить ста-
тьи, анализировать тексты, строить черновики кода, моде-
лировать данные и готовить презентации. Это полезно, ес-
ли он понимает предмет. Но если он использует ИИ вместо
освоения материала, университетская подготовка становит-
ся внешней оболочкой. Поэтому университет будущего дол-
жен учить не только пользоваться цифровыми помощника-
ми, но и проверять их выводы, оформлять собственную по-
зицию, работать с источниками, проводить исследование и
нести ответственность за интеллектуальную честность.



 
 
 

Особую роль будет играть возвращение взрослых людей
в университетскую среду. Профессии будут меняться, и лю-
дям понадобится доучивание, повышение квалификации,
переход в новые области и освоение цифровых инструмен-
тов. Университеты могут стать местом, куда человек возвра-
щается в 30, 40 или 50 лет не как исключение, а как нор-
мальная часть профессиональной жизни. Это требует гибких
программ, вечернего и дистанционного обучения, коротких
модулей, отраслевых лабораторий, партнерства с предпри-
ятиями и признания того, что студент будущего — это не
только вчерашний школьник.

Для Узбекистана развитие университетов связано с зада-
чей создания собственной научной и технологической базы.
Страна не может быть только потребителем готовых реше-
ний, если хочет уверенно двигаться к 2050 году. Нужны спе-
циалисты, которые умеют проводить исследования, адапти-
ровать технологии к местным условиям, создавать образова-
тельные материалы, развивать медицинские протоколы, про-
ектировать инженерные системы, работать с языковыми дан-
ными, сохранять культурное наследие в цифровой форме и
строить современные производственные процессы. Универ-
ситет в этом контексте становится не зданием с аудитория-
ми, а узлом будущего развития.



 
 
 

 
Самообразование и дисциплина

самостоятельного пути
 

Самообразование часто представляют как свободный и
удобный процесс: человек выбирает интересную тему, смот-
рит лекции, читает статьи, проходит онлайн-курсы и посте-
пенно расширяет кругозор. В этом есть правда, но толь-
ко часть. Настоящее самообразование требует не меньше
дисциплины, чем формальное обучение. Нужно уметь ста-
вить цель, выбирать надежные источники, строить последо-
вательность, проверять понимание, возвращаться к сложно-
му материалу, не бросать тему при первой трудности и отли-
чать полезное знание от информационного шума. Без этих
качеств самообразование превращается в беспорядочное по-
требление фрагментов.

В эпоху искусственного интеллекта возможности само-
образования резко расширяются. Цифровой помощник мо-
жет объяснить непонятный термин, подобрать упражнения,
предложить план чтения, перевести иностранный текст, про-
верить решение, помочь повторить материал и смоделиро-
вать диалог с наставником. Для человека из небольшого го-
рода или сельской местности это может стать важным рас-
ширением доступа к знаниям. Если раньше качество обуче-
ния зависело прежде всего от ближайших учреждений и до-
ступных книг, теперь часть образовательных ресурсов ста-



 
 
 

новится доступной через интернет. Это открывает большие
возможности для Узбекистана, где равный доступ к каче-
ственному образованию во всех регионах является одной из
ключевых задач.

Но цифровое самообразование несет и риски. Человек
может постоянно начинать новые курсы и не завершать их.
Может выбирать только легкие объяснения и избегать задач,
требующих усилия. Может доверять источникам, которые
выглядят современно, но не обладают научной надежностью.
Может собирать сертификаты без реального роста компетен-
ции. Поэтому культура самообразования должна включать
умение оценивать качество материала. Важны авторство, на-
учная база, связь с практикой, наличие обратной связи, уро-
вень задач, проверяемость результатов и ясность того, какое
умение формируется.

Самообразование также требует способности строить
личную траекторию. У каждого человека разные стартовые
условия, интересы, возраст, профессия, язык, доступ к вре-
мени и образовательной среде. Один школьник хочет подго-
товиться к инженерной специальности. Другой студент осва-
ивает биоинформатику. Молодой врач изучает медицинскую
статистику. Учитель учится работать с цифровыми платфор-
мами. Работник производства осваивает основы автоматиза-
ции. Предприниматель изучает анализ данных. Для каждого
путь будет отличаться, но принцип один: обучение должно
быть связано с реальной целью, а не только с любопытством



 
 
 

к новой теме.
В традиции знания всегда существовала связь между са-

мостоятельным трудом и наставничеством. Даже великие
ученые не возникали в пустоте. Они учились у предше-
ственников, читали труды, входили в научные круги, спори-
ли, уточняли и передавали знания дальше. Современное са-
мообразование не отменяет наставника, а меняет его фор-
му. Наставником может быть учитель, преподаватель, стар-
ший коллега, профессиональное сообщество, качественный
учебник, научная школа или цифровой инструмент. Но че-
ловек должен понимать, что самостоятельность не означа-
ет одиночество. Лучшее самообразование соединяет личное
усилие с проверкой, диалогом и ответственностью перед зна-
нием.

 
Учитель и наставник в эпоху

цифровых помощников
 

Когда появляются сильные образовательные технологии,
возникает вопрос: не станет ли учитель менее нужным? Та-
кой вопрос кажется логичным только в том случае, если
понимать обучение как передачу информации. Если задача
учителя состоит лишь в том, чтобы объяснить тему, которую
ученик может найти в видео или получить от ИИ, роль педа-
гога действительно кажется уменьшенной. Но образование
устроено сложнее. Учитель не только сообщает сведения.



 
 
 

Он видит человека, организует путь, задает уровень требо-
вательности, поддерживает внимание, формирует привычку
рассуждать и помогает ученику пройти через трудность.

Цифровой помощник может объяснить правило, но не
всегда понимает, почему конкретный ученик не применяет
его в задаче. Он может предложить упражнение, но не чув-
ствует атмосферу класса. Он может проверить ответ, но не
заменяет доверия, которое возникает между учеником и на-
ставником. Учитель замечает, когда ребенок устал, потерял
уверенность, списывает не из лени, а из страха, молчит не из
равнодушия, а потому что боится ошибиться. Эта человече-
ская внимательность не является дополнением к образова-
нию. Она составляет его центральную часть.

В будущем роль учителя может стать более сложной. Ему
придется понимать предмет, владеть педагогикой, ориен-
тироваться в цифровых инструментах, работать с разными
уровнями подготовки, поддерживать мотивацию, объяснять
смысл обучения и помогать детям развивать самостоятель-
ность. Это требует серьезной подготовки и уважения к про-
фессии. Нельзя ожидать высокого качества образования, ес-
ли учитель перегружен, плохо поддержан и вынужден посто-
янно заниматься формальностями вместо работы с учени-
ками. Технологии могут снять часть рутины, но не заменят
профессиональной культуры педагога.

Наставничество будет важно не только в школе. В универ-
ситете, на производстве, в медицине, спорте, науке и твор-



 
 
 

честве человек осваивает профессию через контакт с теми,
кто уже имеет опыт. Молодой врач учится не только по учеб-
нику, но и рядом с клиницистом, который показывает, как
разговаривать с пациентом и принимать решение при непол-
ных данных. Молодой инженер учится у специалиста, кото-
рый знает, как ведет себя оборудование не в идеальной мо-
дели, а в реальной эксплуатации. Спортсмен растет рядом с
тренером, который видит не только физические показатели,
но и характер. Художник, музыкант или писатель учится у
среды, где есть критика, вкус и уважение к форме.

Для Узбекистана культура наставничества может стать
важным мостом между наследием и будущим. В традицион-
ных ремеслах, науке, музыке, медицине и образовании все-
гда существовала передача опыта от старших к младшим. В
XXI веке эта передача должна соединиться с современными
методами, данными и технологиями. Наставник будущего —
не хранитель неизменных привычек, а человек, который по-
могает новому поколению войти в современный мир, не те-
ряя дисциплины, уважения к труду и чувства ответственно-
сти.

 
Образование и рынок

труда: связь без подчинения
 

Образование неизбежно связано с трудом. Человек учит-
ся, чтобы понимать мир, развивать способности и находить



 
 
 

свое место в обществе, включая профессиональную деятель-
ность. Однако опасно сводить образование только к подго-
товке кадров под текущие запросы рынка. Рынок меняется
быстро, а человек живет дольше одной технологической вол-
ны. Если школа и университет будут готовить только к се-
годняшним вакансиям, выпускник может оказаться непод-
готовленным к завтрашним изменениям. Поэтому образова-
ние должно учитывать экономику, но не подчиняться ей пол-
ностью.

Будущее труда требует сочетания специализированных и
универсальных навыков. Специализированные навыки поз-
воляют врачу лечить, инженеру проектировать, програм-
мисту писать код, агроному работать с почвой и урожа-
ем, учителю преподавать, архитектору создавать простран-
ство. Универсальные навыки позволяют человеку перехо-
дить между задачами: читать сложный текст, анализировать
данные, работать в команде, учиться новому, понимать тех-
нологические изменения, общаться с людьми и принимать
ответственность. В эпоху ИИ именно сочетание этих уров-
ней станет особенно важным. Узкий навык может устареть,
но способность учиться и мыслить помогает освоить новый
инструмент.

Автоматизация будет менять содержание многих профес-
сий. Бухгалтер будет меньше заниматься ручными операци-
ями и больше — контролем, анализом и интерпретацией.
Врач будет использовать цифровые подсказки, но его роль в



 
 
 

принятии решения и коммуникации с пациентом сохранит
значение. Инженер будет работать с моделями и автомати-
зированными системами, но должен понимать физику, мате-
риалы и безопасность. Учитель будет иметь доступ к плат-
формам, но его задача по формированию мышления и мо-
тивации станет еще сложнее. Поэтому образование должно
готовить не к исчезновению труда, а к его изменению.

Для Узбекистана важно, чтобы связь образования и эко-
номики строилась на долгосрочном подходе. Развивающая-
ся промышленность нуждается в инженерах, техниках, опе-
раторах сложного оборудования, специалистах по качеству
и энергетике. Современная медицина нуждается во врачах,
медсестрах, биоинформатиках, организаторах здравоохра-
нения и специалистах по медицинским данным. Сельское
хозяйство нуждается в агротехнологах, специалистах по вод-
ным ресурсам, сенсорам, логистике и переработке. Культура
и творческие индустрии нуждаются в людях, которые умеют
соединять художественное мышление с цифровыми инстру-
ментами. Все это требует образовательной системы, способ-
ной видеть не только ближайший год, но и горизонт десяти-
летий.

При этом человек не должен становиться только функци-
ей экономики. Образование имеет культурную, нравствен-
ную и гражданскую ценность. Оно помогает понимать исто-
рию, язык, литературу, науку, здоровье, права, обязанности,
общество и собственную жизнь. Экономика знаний нужда-



 
 
 

ется именно в развитом человеке, а не только в исполнителе
профессиональных операций. Если образование будет слиш-
ком узким, общество может получить специалистов, кото-
рые умеют работать с инструментом, но плохо понимают по-
следствия своих решений. Поэтому будущая образователь-
ная модель должна соединять профессиональность с широ-
той мышления.

 
Чтение как технология внутреннего развития

 
В мире экранов, видео и интерактивных платформ чте-

ние может показаться старой формой обучения. Но именно
чтение остается одним из самых сильных способов разви-
тия мышления. Оно требует внимания, последовательности,
памяти, воображения и способности удерживать аргумент.
Читая сложный текст, человек не просто получает информа-
цию. Он входит в чужую мысль, сравнивает ее со своей, за-
мечает структуру доказательства, учится языку и постепенно
расширяет внутренний словарь. Без чтения трудно сформи-
ровать зрелое мышление, даже если человек умеет пользо-
ваться самыми современными цифровыми инструментами.

Искусственный интеллект может помочь читать. Он спо-
собен объяснить термин, пересказать трудный фрагмент,
предложить вопросы, сравнить несколько источников и пе-
ревести текст с другого языка. Это особенно полезно для тех,
кто только входит в сложную область знания. Но помощник



 
 
 

не должен заменять сам акт чтения. Краткое изложение мо-
жет быть удобным, но оно часто убирает нюансы, стиль, по-
следовательность рассуждения и интеллектуальное напряже-
ние. Человек, который всегда выбирает пересказ вместо тек-
ста, постепенно теряет способность работать с длинной мыс-
лью.

Для школьника чтение художественной, научно-популяр-
ной и исторической литературы формирует не только зна-
ния, но и воображение, эмпатию, речь, чувство времени
и понимание разных человеческих ситуаций. Для студента
чтение учебников и статей формирует профессиональную
культуру. Для специалиста чтение исследований, отчетов,
стандартов и аналитических материалов становится спосо-
бом оставаться в профессии. Для общества чтение создает
общий уровень разговора. Там, где люди читают, им легче
обсуждать сложные вопросы без упрощений и резких эмо-
циональных реакций.

В Узбекистане развитие культуры чтения связано с язы-
ковой политикой, библиотеками, переводами, школьными
программами, семейной средой и доступностью качествен-
ных книг. Будущее образования требует не только цифровых
платформ, но и сильной книжной культуры. Электронная
книга, бумажная книга, аудиокнига, интерактивный учебник
— формы могут быть разными. Главное, чтобы человек со-
хранял способность входить в текст, понимать его структу-
ру, задавать вопросы автору и выносить из чтения не только



 
 
 

сведения, но и опыт мышления.
Чтение также связывает современного человека с насле-

дием. Труды ученых, поэтов, мыслителей, врачей, математи-
ков и историков становятся живыми только тогда, когда их
читают, изучают, переводят и обсуждают. Если культурное
наследие превращается в набор памятных имен, оно слабе-
ет. Если оно становится частью образования, оно продолжа-
ет работать. Человек будущего должен читать не для укра-
шения речи, а для расширения своего понимания мира и от-
ветственности перед теми, кто передавал знание до него.

 
Персонализированное

обучение и риск одиночества
 

Одним из важных направлений развития образования
станет персонализация. Цифровые системы позволяют учи-
тывать уровень ученика, скорость освоения материала, ти-
пичные ошибки, интересы и предыдущие результаты. Это
особенно полезно в больших классах и массовом образо-
вании, где учителю трудно постоянно подстраивать зада-
ния под каждого. Персонализированная система может дать
сильному ученику более сложную задачу, а тому, кто отстал,
— дополнительное объяснение и тренировку. В идеале это
помогает избежать ситуации, когда часть класса скучает, а
другая часть теряется.

Но персонализация имеет свои границы. Образование не



 
 
 

является только индивидуальным маршрутом через набор
заданий. Человек учится среди других людей. Он сравнива-
ет свою мысль с чужой, учится объяснять, спорить, слушать,
помогать, принимать помощь и видеть, что знание существу-
ет в общей среде. Если персонализация превращает обуче-
ние в изолированное взаимодействие человека с экраном,
она может ослабить социальную сторону образования. Уче-
ник будет получать подходящие упражнения, но может не
научиться обсуждать сложный вопрос, работать в группе и
принимать различие мнений.

Поэтому будущее образования должно соединять индиви-
дуальную поддержку с коллективной культурой. Цифровая
система может помочь каждому идти своим темпом в освое-
нии материала, но класс, семинар, лаборатория, спортивная
команда, кружок и проектная группа остаются необходимы-
ми. В них формируется социальное мышление. Человек ви-
дит, что знание не принадлежит только ему, что решение мо-
жет быть найдено вместе, что сильный ученик может объяс-
нить слабому, а слабый вопрос иногда помогает всем понять
тему лучше. В такой среде обучение становится не только
личным ростом, но и школой сотрудничества.

Для Узбекистана это особенно важно из-за разнообразия
регионов, языковой среды, уровня подготовки школ и до-
ступа к ресурсам. Персонализированные цифровые инстру-
менты могут помочь сглаживать различия, но они не долж-
ны разрушать роль школы как общественного простран-



 
 
 

ства. В хорошей школе ребенок не только изучает предме-
ты, но и входит в культуру общения, взаимного уважения и
совместной ответственности. Образование будущего должно
использовать данные, но не превращать ученика в набор по-
казателей.

Персонализация также требует осторожности в работе с
данными. Образовательные системы собирают сведения о
результатах, ошибках, темпе, интересах и поведении уче-
ника. Эти данные могут помочь обучению, но они должны
быть защищены и использованы этично. Ребенка нельзя на-
всегда ограничивать ранним цифровым профилем. Если си-
стема слишком рано решит, что ученик «слабый» или «не
склонен» к определенной области, она может сузить его воз-
можности. Человек развивается не всегда линейно. Иногда
интерес появляется позже, способность раскрывается после
встречи с хорошим учителем, а прежние ошибки становятся
основой роста.

 
Образование как культура труда

 
Учиться — значит трудиться. Эта мысль кажется простой,

но в эпоху удобных цифровых сервисов ее нужно повторять
с особой точностью. Хорошее образование невозможно без
усилия: чтения, письма, решения задач, повторения, обсуж-
дения, исправления ошибок, запоминания важных основ и
применения знаний в новых ситуациях. Искусственный ин-



 
 
 

теллект может облегчить часть процесса, но не может отме-
нить необходимость внутренней работы. Человек не стано-
вится математиком, врачом, инженером, писателем или учи-
телем только потому, что получил доступ к объяснениям. Он
становится специалистом через длительное освоение.

Культура труда в образовании отличается от механиче-
ской нагрузки. Нельзя путать серьезное обучение с перегруз-
кой бессмысленными заданиями. Труд знания должен иметь
цель, последовательность и связь с пониманием. Ученик ре-
шает задачи не ради количества, а чтобы увидеть закономер-
ность. Студент пишет работу не ради формального объема,
а чтобы научиться строить аргумент. Врач изучает протоко-
лы не ради экзамена, а ради будущего пациента. Инженер
выполняет расчеты не ради отчета, а ради надежности кон-
струкции. Когда учебный труд связан со смыслом, он вос-
питывает не только навык, но и профессиональное достоин-
ство.

Искусственный интеллект может вызвать соблазн обхо-
дить труд. Если система может написать текст, решить зада-
чу, подготовить презентацию и сформулировать вывод, воз-
никает вопрос: зачем человеку делать это самому? Ответ со-
стоит в том, что учебная работа нужна не только ради внеш-
него продукта. Она меняет самого человека. Когда школь-
ник решает задачу, он тренирует рассуждение. Когда сту-
дент пишет текст, он формирует язык мысли. Когда буду-
щий врач анализирует клинический случай, он учится ви-



 
 
 

деть связь симптомов и решений. Когда инженер сам прохо-
дит расчет, он понимает ограничения модели. Если все это
заменить готовым результатом, человек получает форму без
развития.

Для страны, которая строит будущее на человеческом ка-
питале, отношение к учебному труду имеет стратегическое
значение. Нельзя создать сильную инженерную, медицин-
скую, научную или творческую среду без людей, привыкших
к усилию. Быстрые ответы полезны, но они не заменяют при-
вычку доводить сложную работу до конца. Поэтому обра-
зование будущего должно учить пользоваться инструмента-
ми честно. ИИ может объяснять, проверять, помогать искать
ошибки, предлагать дополнительные задачи, но не должен
становиться способом скрыть отсутствие понимания.

Культура учебного труда также связана с уважением к
времени. Не всякое ускорение полезно. Иногда быстрее —
значит хуже, потому что человек не успел понять. Иногда
медленное чтение, ручной расчет, обсуждение у доски, по-
вторение материала или написание черновика дают больше,
чем мгновенный результат. Будущее образование должно на-
учиться различать, где технология действительно экономит
время, а где она преждевременно убирает необходимое уси-
лие. Развитие человека требует не только эффективности, но
и правильно организованного труда.



 
 
 

 
Образованный человек как
основа будущего общества

 
Образование как новая форма жизни меняет представле-

ние о человеке будущего. Он не должен быть только пользо-
вателем технологий, работником определенной отрасли или
носителем узкой профессии. Он должен быть человеком,
способным постоянно обновлять знания, понимать сложные
процессы, сохранять культурную связь, отвечать за решения
и участвовать в развитии общества. Такое понимание обра-
зования шире, чем подготовка к экзаменам или трудоустрой-
ству. Оно касается всей человеческой жизни.
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