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BBenenune

YyBCTBO, KOrJa Thl Jeaellb BCE MPAaBUJIBHO, 4 Pe3yJIbTaT He
MPUXOOUT — £ 3Hato ero. Iloromy 4To cam 4yepe3 Hero MpoIe.

S oObsacHsn. TlokaseiBan. Konrpommposan. Yikecrodan. Ha-
Ka3piBJI. MoTuBHpoBai. Jlioau cornamanich, KUBaIM, Ie1aiu
«ONsl 2aN0uKU»— W TIPOJOIIKAIM TMO-cTapoMy. Wnn mMeHsmch
HEHAJI0JTO0. A TIOTOM — OTKar.

A nenan Bce «npasuavrio». Ho pe3ynbrar He IPUXOINIL.

[Toka ogHax bl 51 He 3aaa cede npyroit Bormpoc. He «umo ¢
HUMU He MaKk ?». A «KaK 3mo 8vl2as10um ¢ blcomul?»

C storo Bonpoca Hayasiack peduekcus. JJekomno3unus moe-
ro ombiTa. [Towck Toro, yto padoraer, a uto — HeT. M B utore po-
JUJIOCh SIIPO — MOJIENIb « ApXumeKkmop Koumerxcmos» . OHum
U3 MPOAYKTOB KOTOPOW CTaJl AaHTPOMOTEXHNYECKNH MOAX0/
K yNpPaBJIEeHUI0 U3MEHEHUSIMH— WHCTPYMEHT, HEOOXOIUMBIT
JUIS1 UHTETpallii TOYEYHBIX PEIICHUM.

S mpoBepuII ero B KPU3UCHBIX KOMITAHUSIX, B MACIITAOMPOBa-
HUY MPOEKTOB, B TOCYIAPCTBEHHBIX ITPOEKTAX, HA YPOBHE MUHU-
CTPOB ¥ MyHULIUIIAJIUTETOB.

JTa KHUTa — He NP0 «MOmusayuto» U He Mpo «BHeJpe-
HHE».

Omna 1po 10, KaK nepecrarb JIOMaTh JIIOIEN U HayaTh MPOEK-
TUpOBaTh KOHTEKCT. Kak oOHaxarh pa3pbiB, a He AaBUTh. Kak
KJ1aTh, KOTJ1a PUCBOUT, @ HE KOHTPOJIUPOBATb.



Ilouemy U3MeHeHUsI He padOTaKOT

"Bol npobosanu umo-mo uzmenums. Ha pabome. B komaroe.
B komnanuu. C coboli.

Y sac ovin naan. Bol ob6vsichuau, 3auem smo uyscro. Ioka-
3aau, kak deaams. Ilposepunu, coenanu au. Yepes mecsiy — Hu-
ue20 He UBMEHUNOCh. Mau UBMEHUNOCh, HO 8EPHYNOCL OOPANHO.
Hu uzmenunocey gpopmanvho, no-nacmosiuemy — Hem.

Buvi 0enanu ecé «npasunvrior. Ho peayarvmam ne npuuién.

9ma wacme — npo mo, nouemy mak npoucxooum. He npo mo,
Kak «ucnpasums» (3mo danvuie). A npo mo, umoosl 8vl camu
yeuoenu, 20e 8auu NPUSbIUHbLE CNOCOObL NEPeCmaron padomant.

TIlomomy umo 6e3 3mozo A0O0T HOBBIL UHCIMPYMEHM OYOent
nPOCMOo eué OOHUM «NPABUNLHBIMY OCLICIEUeM, KOMopoe CHO8A
He cpabomaem. "

Kiaccunueckas JJoruka

Bb1 He 00s13aHbI 3HaTh MMeHa Kottepa u JIblonHa nimm meron
ADKAR.

Jloruka, no KOTOpou BBl JEUCTBYETE, KOI/1a XOTUTE YTO-TO U3-
MEHUTh, BCTPOEHA B yIIpaBJIEHUYECKYI0 IPUBBIYKY. OHa mpocras
Y TIOHATHAS.

Iar 1. O0bsACHUTD.



Ckazarb, 4TO HaI0 MEHATH U nioyemy. [IpuBecTu apryMeHTBhI.
IToka3zaTp BBHITOOBI.

IIIar 2. Iloka3arsb.

OObsACHUTD, KaK MMeHHO. [laTh unctpykimio. Pernmament. Ha-
3HAYUTh OTBETCTBEHHBIX.

ITar 3. IIpoBepurs.

Crnpocuts, caenanu au. IIpokoHTponupoBarh cpoku. Cie-
PUTD C TIJIAHOM.

IlIar 4. IToBTOPUTH.

Ecmu He caenamu — o6bsicHUTS enié pa3. Hacroitunsee. Kect-
ye. Mnu HakazaTh. Vi moonpurh TeX, KTO caenal.

Drta joruka padotaer. IIpoBepeHO ThICSIYaMU TPOEKTOB,
BHEPEHUI, U3MEHEHUH.

Ho. OHna pabotaer 10 ompeei€éHHOro mpejena 1, K Coxa-
JICHWIO, HE PEIKO MPUBOAUT K KAJAPOBBIM PEIICHUSIM (OCTAETCS
JIMIIIb BOIIPOC MaciuTada: Bac KaK MHTErparopa Wi 4YeoBeKa
KakK UCTIOJTHUTEs1). Bo Bcex clieHapusIX miaTou 3a TO CTAaHOBUT-
Cs Ballla pernyTalys U Neperpy3ka HEpBHOU CUCTEMBI.

I'me 3ToT nmpeaea

IIpenen Hactynaetr B TOT MOMEHT, KOTI/1a Bbl CJBIIIUATE
3T (ppa3bl.

- «Mbl 6cé coenanu npasunbHo, HO AU He MEHSAIOMCSL»

- «[Ipoyecc enedpunu, pesynvmam HyAe8o»

- «OHU coznawaromest, HO 0eaiom no-cmapomy»



- «Kax moavko konmpone cHsinu — 8cé 6epHYNOCH»

W gyBCcTBYETE 3TO.

Br1 00bsichuimi. Pasznoxumum o nonoukam. [Tposepumm. O0b-
SICHUJIM ellg pa3. Yxecrourwid KoHTposb. Hakazamu. Ho Huue-
ro He MeHsieTcs. YenoBeK 3aKuBaJl, COrTIACUIICS — U TPOHOJIKUIL
JIENATh [10-CBOEMY.

B 3TOT MOMeEHT KJjlaccuvecKast JIOTUKa HauuHaeT MPOOYKCO-
BbIBATbh.

[Touemy? [loTOMy YTO OHa HE OTBEYAET HA BONPOC: «A umo
0enamn, eCau Uen08eK He XOuenl MeHIMbCs ! »

OHa UCXOUT U3 NTPEIOIOKEHUS: YEJIOBEK Pa3yMeH, OH YBU-
JIUT BBITONly — U corsiacutcs. Ho peasibHOCTB cliokHEe.

YeJi0BEeK MOKeET:

- HE BUJETH CBOEU JIMYHOMN BBLITOJIBI

- OOSIThCS TIOTEPATH KOHTPOJIb, CTATYC, OE30MACHOCTh

- ICKPEHHE BEPUTb, UTO «U mMax pabomaem»

- IMEeTb TIPOITUIbIA OMBIT HEYIAYHbIX U3MEHEHUI

- TIPOCTO HE XOTETh HAIIPATaThCS

Hwu oqun pernmament, au onuu KPI, Hu onyH nipukas He pera-
10T 3Ty Tipoosiemy. [Totomy uto mpo6nema e B nporiecce. [Ipo-
0JieMa B MBIIIIJIEHUU YEJIOBEKA.

I'n



Konen 03HaKOMUTEJLHOI'O
¢dparmenra.

Tekct npegocraBieH OO0 «Jlurpec».

[IpounTaiiTe STy KHUTY LIEJIMKOM, KYIIUB TOJIHYIO JIETATbHYIO
Bepcuio Ha Jlurpec.

Be3ormacHo oriaTuTh KHATY MOKHO OaHKOBCKOH KapToit Visa,
MasterCard, Maestro, co cuyera MOOMJIBHOTO TesiehOHa, C TiIa-
Te)KHOro TepMmuHaia, B cajoHe MTC wmm Cesa3HoOHM, uepe3
PayPal, WebMoney, Aunexc./lensru, QIWI Komenek, 60Hyc-
HBIMU KapTaMu WK APYTUM YI0OHBIM Bam crioco6om.
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