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Аннотация
«Истории Лавки Петербуржца» — это книга-прогулка, книга-

размышление, книга-трансформация.
Это не просто сборник городских рассказов о Петербурге.

Это приглашение пройти по его улицам так, чтобы вместе с
маршрутом менялась и сама жизнь: мысли становились яснее,
решения — смелее, чувства — глубже, а связь с прошлым и
будущим — крепче.

Перед читателем открывается Петербург не только парадный,
музейный и торжественный, но живой — город, в котором
каждая прогулка может стать внутренним поворотом. Здесь
мост — это не только архитектура, но и символ перехода к
новому этапу. Набережная — не просто линия воды и гранита,
а пространство для честного разговора с собой. Улица — не
маршрут, а возможность увидеть свою судьбу под другим углом.

В этих историях Петербург становится не декорацией, а
наставником. Он помогает человеку меняться во всех сферах
жизни: в семье, деле, профессии, образовании, творчестве,
отношениях, предпринимательстве, служении обществу и
сохранении традиций.



 
 
 

Валентина Голубева
Истории «Лавки
Петербуржца»

Глаа 1
Измерение души.
Николай брёл по набережной Невы рядом со своим луч-

шим другом Александром и молчал так долго, что молчание
начало говорить за него.

Привычный Петербург сопровождал судьбоносный вечер:
влажный воздух ложился на гранит, фонари отражались в
воде длинными разноцветно-золотыми зигзагами, а у Двор-
цового моста уже собирались катера — город готовился по-
казать свою уникальность без единого слова.

Они с Александром знали друг друга почти всю жизнь.
Одна улица в Гатчине. Один лицей. Одна компания дво-

ровых друзей, где спорили до хрипоты, мечтали без оглядки
и были уверены, что у всех впереди будет примерно одинако-
вая большая жизнь. Потом — один вуз, одни экзамены, одни
бессонные ночи перед сессией, одни разговоры о будущем.

Только загаданное будущее оказалось разным уже совсем
скоро.

Александр сегодня управлял крупной компанией, уверен-



 
 
 

но принимал решения, входил в переговорные так, будто
пространство само расступалось перед ним. Дома его ждали
жена и трое сыновей — умных, сильных, собранных, уже с
юности похожих на людей, которые знают, куда идут.

Николай был начальником отдела. Неплохая должность,
достойная зарплата, уважение коллег. Но внутри у него дав-
но жило неприятное чувство: будто он занимает не всю воз-
можную площадь своей жизни. Будто в нём есть ещё этажи,
комнаты, галереи, но двери туда закрыты.

Во второй брак он вошёл осторожно, детей они с женой
только планировали. И каждый раз, когда разговор заходил о
будущем, Николай чувствовал не радость, а напряжение. Как
будто любое большое событие требовало от него внутренней
ёмкости, которой ему не хватало.

В какой-то момент он остановился у гранитного парапета
и сказал резко, почти сердито:

— Саш, я не понимаю. Мы же начинали одинаково. Учи-
лись вместе, росли вместе, шли вроде одной дорогой. Поче-
му у тебя всё получается масштабнее? В работе, в семье, в
деньгах, в решениях. Я не завидую… хотя, может, немного
завидую. Но больше я хочу понять. Что во мне не так?

Александр посмотрел на друга внимательно. Не с превос-
ходством. Не с жалостью. А с той редкой теплотой, которая
бывает только между людьми, пережившими вместе детство.

Он давно ждал этого разговора.
Его радовало, что Николай спросил сам. Потому что бла-



 
 
 

гополучие действительно умеет отдалять людей. Успех од-
ного иногда становится невидимой стеной между двумя дру-
зьями. Александр не хотел этой стены. Их дружба была
слишком редкой, слишком настоящей, слишком гатчинской
в своей прямоте и верности.

Он уже собирался ответить, но в этот миг его взгляд упал
на вереницу катеров у Дворцового моста.

Город сам подсказал образ.
Александр кивнул в сторону воды:
— Смотри.
Николай повернулся.
Над Невой сгущался вечер. Катера покачивались, ожидая

своего часа. Дворцовый мост пока был закрыт, и всё движе-
ние казалось сдержанным, собранным, ограниченным. Вода
была широкой, мощной, живой — но путь для больших су-
дов оставался перекрытым.

— Видишь мост? — спросил Александр. — Пока створки
закрыты, Нева всё равно остаётся Невой. Она не становится
меньше. В ней не исчезает сила. Но её потенциал как транс-
портной артерии ограничен. Малые суда пройдут. Крупные
— нет.

Николай молчал.
Александр продолжил:
— Так и с человеком. У каждого есть своя ёмкость души.

Не в смысле таланта даже. А в смысле того, сколько жизни
он способен через себя пропустить. Сколько ответственно-



 
 
 

сти выдержать. Сколько любви принять. Сколько денег не
испугаться. Сколько счастья себе разрешить. Сколько ново-
го впустить без паники.

Он сделал паузу и посмотрел на мост.
— Иногда человек думает, что у него маленькая река. А

на самом деле у него просто закрыты створки.
Эти слова попали в Николая точнее, чем любые советы.
Он вдруг понял, что всю жизнь пытался ускоряться, не от-

крывая проход. Брал больше задач, читал больше книг, рабо-
тал до поздней ночи, сравнивал себя с другими, раздражал-
ся, уставал, снова собирался — но внутри оставался преж-
ний потолок. Он увеличивал давление воды, но не раскры-
вал мост.

— И что мне делать? — тихо спросил он.
Александр улыбнулся:
— Покопайся в себе. Только честно. Найди свои внутрен-

ние блокировки. Не красивые оправдания, а настоящие за-
совы. Те, которые держат твои створки закрытыми. Их надо
раскрыть. И тогда в твою жизнь войдёт то, что сейчас просто
не помещается.

В этот момент Дворцовый мост начал разводиться.
Медленно, торжественно, почти театрально створки под-

нялись над Невой. Пространство изменилось. То, что ещё
минуту назад было препятствием, стало воротами. Вода буд-
то обрела новый масштаб. Катера оживились. Большие суда
получили путь.



 
 
 

Николай смотрел на это и чувствовал, как внутри него
что-то щёлкает.

Не громко. Не драматично. Но окончательно.
Он вернулся домой другим человеком.
В тот же вечер он начал искать материалы о внутренних

ограничениях, когнитивных установках, семейных сценари-
ях, психологии решений, самоэффективности и нейропла-
стичности. Он читал научные статьи, слушал лекции, делал
заметки, вспоминал фразы, которые слышал в детстве и ни-
когда не подвергал сомнению.

«Не высовывайся».
«Большие деньги — это не про нас».
«Семья мешает карьере».
«Лучше стабильная середина, чем рискованный рост».
«Счастье любит тишину, а успех вызывает зависть».
«Мужчина должен терпеть».
«Поздно начинать заново».
Он выписывал эти фразы одну за другой и вдруг видел:

это были не истины. Это были створки.
Они стояли внутри него годами, выдавая себя за здравый

смысл.
Николай начал работать с ними осторожно, но беспощад-

но. Он задавал себе вопросы, на которые раньше не решался
отвечать.

Кто сказал, что я не могу больше?
Почему я считаю масштаб опасным?



 
 
 

Когда я решил, что хорошая жизнь — это для других?
Чего я на самом деле боюсь: провала или того, что у меня

получится?
Каждый ответ открывал новый проход.
Через месяц его вызвали к руководству.
Николай шёл в кабинет спокойно. Раньше он бы заранее

приготовился защищаться, объясняться, оправдываться. Те-
перь в нём появилась странная тишина. Он больше не ощу-
щал себя человеком, который просит разрешения на рост.
Он чувствовал себя человеком, который наконец-то занял
собственный размер.

Разговор длился сорок минут.
Ему предложили повышение.
Новая должность была серьёзнее, зона ответственности

шире, оклад — кратно выше. Раньше Николай наверняка
сказал бы: «Мне нужно подумать». Но теперь он ясно пони-
мал: жизнь проверяет не его компетентность, а его ёмкость.

Он согласился.
Вечером дома жена встретила его у двери с таким выра-

жением лица, что Николай сначала испугался.
— Что случилось?
Она молча протянула ему тест.
Две полоски.
Некоторые новости не входят в жизнь через дверь. Они

входят как свет.
Николай сел на край дивана и долго не мог произнести ни



 
 
 

слова. Потом обнял жену так крепко, будто держал не только
её, но и всё своё новое будущее.

Он понял: створки открылись не только в работе. Они от-
крылись в любви. В доверии. В готовности быть отцом. В
праве принять больше, чем он раньше себе разрешал.

Вскоре родилась любимая долгожданная дочь.
На крестинах, среди свечей, тихих голосов и торжествен-

ного света, Николай поймал взгляд Александра. После служ-
бы они вышли во двор храма. Петербург снова был рядом —
в воздухе, в камне, в линиях крыш, в холодном небе, которое
почему-то всегда умело делать важные моменты ещё глубже.

— Помнишь наш разговор у Дворцового? — спросил Ни-
колай.

Александр усмехнулся:
— Конечно. Ты тогда выглядел так, будто собираешься

либо стать философом, либо уволиться.
— Я тогда впервые понял, что во мне была не слабость. Во

мне были шаблоны. Внушённые с детства. Я думал, что живу
своим умом, а на самом деле повторял чужие ограничения.

Он посмотрел на маленький свёрток на руках у жены и
тихо добавил:

— Первый блок, который я убрал, был самый главный: я
перестал верить, что моя жизнь уже задана. Обнуление ста-
рых шаблонов дало мне возможность нафантазировать но-
вые реалии. А потом — поверить в них без единой доли со-
мнения. И всё перевернулось. Реально перевернулось. На до



 
 
 

и после.
Александр положил руку ему на плечо.
— Значит, мост развёлся.
Николай улыбнулся.
— Да. И оказалось, что по моей Неве могут проходить

большие корабли.
С тех пор Николай часто возвращался к тому вечеру. Не

только в памяти — в кадрах.
В проекте «Истории Лавки Петербуржца» он увидел тот

самый Петербург, который умеет объяснять жизнь без нра-
воучений. Лучшие фото и видео ракурсы города стали для
него не просто красивыми изображениями, а визуальными
ключами к внутренним открытиям.

Дворцовый мост перестал быть открыткой.
Он стал метафорой.
Нева перестала быть рекой.
Она стала образом человеческой силы.
Разводные створки перестали быть архитектурной дета-

лью.
Они стали напоминанием: иногда человеку не нужно ста-

новиться другим. Ему нужно раскрыть то, что уже есть.
И в этом — особая магия «Лавки Петербуржца».
Она показывает город так, что в нём вдруг видишь себя.

Свои закрытые мосты. Свои неиспользованные маршруты.
Свою глубину. Свою ёмкость.

Петербург в правильном ракурсе способен стать зеркалом



 
 
 

судьбы.
А человек, однажды увидевший себя настоящего, уже не

может жить прежней жизнью.
Потому что есть жизнь до момента, когда ты понял свою

ёмкость.
И есть жизнь после.

Глава 2.
Новая Голландия - сделка на миллион. Истории ло-

каций в "Лавке Петербуржца".
ЛАВКА ПЕТЕРБУРЖЦА: ИСТОРИИ, КОТОРЫЕ МЕ-

НЯЮТ ЖИЗНЬ

«Отражение» — история Андрея
Иногда, чтобы увидеть себя настоящего, нужно посмот-

реть не в зеркало, а в воду петербургского канала. Она не
льстит. Она показывает правду.

В тот день у Андрея сорвалась сделка.
Та самая. Главная. Которую он готовил месяцами, ради

которой жертвовал выходными, вечерами, сном.
Всё рухнуло за пятнадцать минут переговоров.
Он шёл домой пешком — не хотел в машину, не хотел в

метро, не хотел никого видеть. Просто шёл, опустив голову,
и прокручивал в памяти один и тот же день.

А день этот начался плохо.
Что он оставил дома



 
 
 

Утром он повздорил с женой.
Из-за мелочи. Из-за того, что снова уходил рано и возвра-

щался поздно. Из-за того, что она в сотый раз сказала: «Тебя
никогда нет дома», — а он в сотый раз ответил: «Я работаю
для нашей семьи».

Только вот семья этого почему-то не чувствовала.
Сына он не видел уже неделю. Сказал наберу.через 15 ми-

нут, которые затерялись среди кипы контрактов на рабочем
столе...

— Для кого я всё это делаю? — думал Андрей, шагая по
серому асфальту. — Для семьи? А где эта семья? Я её теряю.

Новая Голландия
Дорога вела через Новую Голландию.
Андрей бывал здесь сотни раз и обычно проходил, не под-

нимая глаз. Но в этот вечер что-то заставило его остановить-
ся.

Он посмотрел на канал.
И замер.
В тёмной, неподвижной воде отражался архитектурный

шедевр острова — старинные краснокирпичные стены,
изящные арки, выверенные веками линии. Отражение было
настолько чётким, настолько идеальным, что Андрей не сра-
зу понял, где реальность, а где её зеркальный двойник.

И в этот момент, глядя на отражение, он вдруг вспомнил.
Законы, о которых он забыл--
В голове всплыли строки из писаний Гермеса Трисмегиста



 
 
 

— те самые, что он читал когда-то давно, в другой жизни,
когда ещё верил, что мир устроен по понятным законам.

> «Как наверху, так и внизу. Как внутри, так и снаружи».
И Андрея словно ударило током.
Отражение в канале было идеальным, потому что сам ост-

ров был идеален. Вода лишь повторяла то, что было над ней.
А его собственная жизнь?
Его внешний мир — сорвавшаяся сделка, отдалившаяся

жена, чужой сын — это всего лишь отражение того, что про-
исходило внутри него.

— Как же я мог забыть, — прошептал Андрей. — Я столь-
ко лет боролся с ветряными мельницами. Воевал с обстоя-
тельствами, с людьми, с миром. А воевать-то нужно было…
с собой.

Честный разговор с самим собой:
Андрей стоял у воды и впервые за долгие годы посмотрел

на себя честно. Без оправданий. Без «я же стараюсь».
И увиденное его не порадовало.
Он проанализировал свой образ — рабочий и семейный

— и понял, что сам виноват в каждом несоответствии своим
же ожиданиям.

Он хотел больших заработков. Но:
Его гардероб говорил об усталом человеке без амбиций

Его речь была неуверенной, скомканной — на тех самых
переговорах он не смог убедить



 
 
 

Его тело выдавало человека, который годами забывал о
себе

Он сам не дотягивал до целей, которые перед собой ста-
вил.

А значит — не соответствовал и ожиданиям семьи.
Жена мечтала о сильном, уверенном муже, рядом с кото-

рым спокойно. Дети хотели гордиться отцом и проводить с
ним время. А что он им давал? Усталость, отсутствие и веч-
ное «я занят».

— Они ждали от меня радости, — понял Андрей. — А я
приносил домой только проблемы.

Катер на Мойке
И тут по Мойке прошёл частный катер.
Лёгкий, белый, стремительный.
На борту были люди. Счастливые. Смеющиеся. Живущие.
Андрей смотрел им вслед и вдруг почувствовал не за-

висть, а ясность.
Эти люди не лучше его. Они просто в какой-то момент

сделали выбор — жить иначе. Стать иными. И мир ответил
им тем же.

Катер скрылся за поворотом, оставив на воде расходящи-
еся круги, которые разбили идеальное отражение острова.

И в этот момент Андрей окончательно покончил со ста-
рым образом жизни.

Прямо здесь. На набережной Мойки. У отражения Новой



 
 
 

Голландии.
Вечер перемен
Андрей не стал ждать понедельника. Не стал ждать «но-

вого года, новой жизни». Не стал ждать «подходящего мо-
мента».

В этот же вечер он начал меняться:
Записался в спортзал — первая тренировка через два дня

Купил новый костюм — тот, в котором чувствуешь себя
на миллион

Нашёл репетитора по риторике — чтобы его слова нако-
нец начали убеждать

Три простых решения. Три шага. Но эти шаги были сде-
ланы изнутри — из нового понимания себя.

Когда внутреннее меняет внешнее--
И внутренние изменения не заставили долго ждать изме-

нений внешних.
Закон, о котором Андрей вспомнил у канала, заработал.
Сначала — на производстве. Откуда ни возьмись появил-

ся новый проект — крупнее и интереснее той сделки, что со-
рвалась. Андрей вёл переговоры уже иначе: уверенно, точно,
убедительно. И ему верили.

Потом — дома. Жена словно помолодела, увидев переме-
ны в муже. В её глазах снова появился тот блеск, который
он не видел годами. Она смотрела на него так, будто заново



 
 
 

влюбилась.
— Ты как будто другой человек, — сказала она однажды

вечером. — Нет. Ты — тот самый, в которого я когда-то влю-
билась. Только ещё лучше.

А дети? Дети стали чаще заезжать на семейные ужины.
За столом снова звучал смех. Снова были разговоры, шут-

ки, планы. Снова была — семья.
Совершенствование бесконечно
Андрей не остановился.
Он понял главное: изменения — это не пункт назначения,

а образ жизни.
Он продолжал совершенствоваться — в теле, в речи, в де-

лах, в отношениях. И с каждым разом убеждался в простой
истине:

> Совершенствование бесконечно. Как отражение в воде,
которое уходит в глубину и не имеет дна.

Он больше не боролся с ветряными мельницами. Он рабо-
тал над собой — а мир послушно отражал каждое его внут-
реннее изменение.

Как наверху, так и внизу.

Как внутри, так и снаружи.
Теперь Андрей часто приходит на Новую Голландию.
Один. По вечерам. Когда вода в канале становится зер-

кальной.
Он смотрит на отражение острова — на идеальные линии,



 
 
 

выверенные веками, — и вспоминает тот вечер, когда вся его
жизнь повернулась на сто восемьдесят градусов.

Иногда он приводит сюда сына. Они стоят у воды, и Ан-
дрей рассказывает ему о законах Вселенной. О том, что
внешний мир — это всегда отражение внутреннего.

А мимо, по Мойке, проходят катера со счастливыми
людьми.

И Андрей улыбается.
Потому что теперь он — один изних!
А вы замечали, что внешний мир — это всегда зеркало

того, что происходит у вас внутри?
Иногда достаточно одного отражения в петербургском ка-

нале, чтобы увидеть себя настоящего — и решиться на пе-
ремены.

Есть места, которые сами по себе несут программу пе-
ремен. Они притягивают тех, кто готов меняться. И от-
талкивают тех, кто застыл.

Андрей часто возвращался мыслями к тому вечеру. К от-
ражению. К каналу. К моменту, когда его жизнь разделилась
на «до» и «после».

И каждый раз он задавал себе один и тот же вопрос:
— Почему именно здесь? Почему именно Новая Голлан-

дия?
Случайность? Или за этим стоит что-то большее?
Ответ пришёл, когда он случайно наткнулся на историю

этого места. И всё встало на свои места.



 
 
 

Личность, которая меняет пространство:
Каждое место в Петербурге — это не просто архитектура.

Это энергетический отпечаток людей, которые его создава-
ли, восстанавливали, вкладывали в него душу.

Особенно — тех, кто начинал возрождение.
Новую Голландию начал восстанавливать Роман Абрамо-

вич.
Не просто бизнесмен. Человек, который преуспел одно-

временно в делах и в семье. Который создал империю и при
этом вырастил детей. Который знает цену и деньгам, и чело-
веческим отношениям.

И когда такой человек берётся за проект, он оставляет в
нём часть себя.

Как энергия создателя формирует место:
Задумайтесь на секунду.
Когда человек вкладывает в место не просто деньги, а

свою жизненную энергию, свою историю успеха, свои ценно-
сти — это пространство начинает работать как камертон.

Оно настраивается на определённую частоту.
И потом, когда кто-то приходит сюда — особенно в мо-

мент жизненного кризиса, — это место начинает резониро-
вать с ним.

— Ты здесь не случайно, — как будто говорит Новая Гол-
ландия каждому, кто останавливается у её каналов. — Я со-
здавалась людьми, которые умеют превращать руины в ше-
девры. Которые прошли через кризисы и стали сильнее. Ко-



 
 
 

торые знают: всё можно восстановить, если есть воля.
Андрей и неслучайная случайность
Теперь Андрей понимал.
Та остановка на Новой Голландии не была случайной. Со-

рвавшаяся сделка, ссора с женой, неделя без сына — вся эта
боль привела его в единственное место в городе, которое бы-
ло буквально «запрограммировано» на перевоплощение.

Новая Голландия сама пережила не одно рождение:
Когда-то здесь был военный склад — и место пришло в

упадок

Потом — запустение, разруха, заброшенность

А потом пришёл человек, который увидел в руинах потен-
циал

И сейчас это — одно из самых живых, дышащих мест Пе-
тербурга

Остров, который сам прошёл путь перерождения, стал
магнитом для тех, кому это перерождение нужно.

Как личность владельца влияет на поле вокруг
Есть в этом мире закон, который часто упускают из виду:
> Энергия создателя пропитывает творение. И каждый,

кто соприкасается с творением, получает часть этой энергии.
Абрамович — человек, который построил бизнес с нуля.



 
 
 

Человек, который воспитал большую семью.

Человек, который умеет создавать из хаоса порядок.
И когда он вложил свои ресурсы в Новую Голландию —

он вложил туда свою программу.
Программу возрождения.

Программу превращения руин в красоту.

Программу победы над обстоятельствами.
И теперь каждый, кто приходит сюда в переломный мо-

мент своей жизни, подключается к этому энергетическому
полю.

Андрей не просто стоял у воды и смотрел на отражение.
Он впитал энергию места. Энергию человека, который ко-
гда-то сказал: «Я это восстановлю», — и сделал.

Место, обречённое на перевоплощения
Новая Голландия не может быть статичной.
Это место обречено на перевоплощения.
Потому что каждый её создатель вкладывал в неё эту про-

грамму — программу вечного обновления. Тот, кто одна-
жды ступил на этот остров с открытым сердцем, уже не уй-
дёт прежним.

Остров переплавляет.

Остров трансформирует.



 
 
 

Остров возвращает к сути.
Здесь невозможно остаться старым.

Новая Голландия — это алхимическая лаборатория Пе-
тербурга.

Андрей — уже не тот человек, который шёл через парк с
опущенной головой.

Он знает теперь, что есть места силы. Что они не случай-
ны. Что их создают люди — своими успехами, своей энерги-
ей, своей верой в возрождение.

И теперь, когда он приходит сюда с сыном, он показывает
ему не просто красивую архитектуру.

Он показывает ему живой урок превращения:
— Смотри, сын. Этот остров был руинами. А стал — ра-

ем. Знаешь почему? Потому что нашёлся человек, который
поверил, что из любого пепла можно вырастить сад.

Сын смотрит на отражение в канале, как когда-то смотрел
сам Андрей.

И Андрей знает: когда-нибудь этот молодой мужчина тоже
придёт сюда в трудный момент своей жизни.

И место узнает его.

И поможет.

Потому что оно помогает всем, кто готов меняться.



 
 
 

Энергия места — это не метафора
Многие думают, что «энергетика места» — это поэтиче-

ское преувеличение.
Но те, кто пережил трансформацию на Новой Голландии,

знают: это реальность.
Такая же реальная, как краснокирпичные стены, как гладь

канала, как отражение арки в вечерней воде.
Энергия личности владельца — не абстракция. Это отпе-

чаток, который остаётся в камне, в воздухе, в воде. И каж-
дый, кто приходит с чистым намерением — получает доступ
к этому отпечатку.

К программе возрождения.

К коду трансформации.

К ключу от своей лучшей версии.
Вопрос только в одном: готов ли ты её принять?
Новая Голландия ждёт!
Она ждёт каждого, кто устал от старого себя.

Кто готов увидеть своё отражение — и не отвернуться.

Кто готов сказать: «Я это исправлю. Я это восстановлю. Я
стану лучше».

Потому что это место знает: всё можно восстановить.
Руины — в шедевр.



 
 
 

Разруху — в красоту.

Отчаяние — в новую жизнь.
Надо только сделать первый шаг.
Остановиться у канала.

Посмотреть на отражение.

И вспомнить, кто ты есть на самом деле.

Глава 3.
Добавочная стоимость или убытки цифрового ка-

питала эксперта.
Вечерний Петербург умеет говорить знаками. Иногда до-

статочно одной искры — буквально — чтобы изменить
траекторию своей жизни.

Так случилось с владелицей известного женского бизнес
сотбщества Петербурга Мариной К. Прогуливаясь по Екате-
рининскому саду, она увидела огненное шоу факиров. Язы-
ки пламени пронеслись вдоль памятника Екатерине Великой
— и в этот миг в её памяти вспыхнули слова из утреннего
интервью эксперта Виктора Шкипина, где обсуждалась зна-
чимость личного бренда. И с этого момента ее не покидала
мысль:



 
 
 

> Цифровой след — это не то, что вы публикуете. Это то,
что о вас думают, когда вас гуглят.

> Он либо приносит контракты, пока вы спите, либо от-
нимает их — так же незаметно.

Цифровой след эксперта — это всё, что человек
оставляет о себе в сети: публикации, интервью, фо-
то, комментарии, выступления, отзывы, упоминания в
СМИ, старые посты, сторис, видео, репосты, профили
на профессиональных платформах.

Он может работать как актив, который повышает
стоимость эксперта, или как репутационный балласт,
который незаметно сливает деньги, статус и возмож-
ности.

"Ваш цифровой след — это ваша сверх репутация. Он ра-
ботает на вас 24/7, даже когда вы спите". А Вы знаете, какой
он ваш цифровой образ? Что он Вам приносит в карьере?
Добавочную.стоимость или убытки?

Это стало началом большого пути в смыслах её самопре-
зентации.

Марина погрузилась в изучение цифровых образов ми-
ровых экспертов и сделала открытие: каждая их публика-
ция выверена — от цитаты до угла съёмки. Самым сложным
оказалось отпустить 90% своего привычного контента, кото-
рый оказался обычным информационным шумом, не соот-



 
 
 

ветствующим ни статусу, ни целям, ни деловой этике.
Она не задумываясь убрала лишнее. Оставила смыслы и

суть ведущие к ее заветным целям на следующие 5 лет. При-
слушалась к специалисту по соответствию цифрового следа
статусу эксперта и осознала что:сегодня всех «гуглят» рань-
ше, чем вы успеваете протянуть руку для приветствия, а экс-
пертный образ в сети либо открывает двери в высшую лигу
— либо тихо закрывает их.

При переходе на следующий уровень карьерного роста
следует в первую очередь проанализировать что говорит о
вас интернет, и понять как это исправить, если ожидания не
совпадают с реалиями. И тогда результат не заставит себя
ждать:

приглашения спикером на международные мероприятия

кратный рост стоимости услуг

восторженная обратная связь

и даже внешнее преображение — потому что внутренняя
ясность всегда отражается снаружи.

Марина осознав глубинный смысл цифрового следа , вве-
ла регулярную практику в своем бизнес сообществе по раз-
бору живых кейсов — чтобы сразу стало понятно, почему
цифровой образ либо приносит миллионы, либо тихо уби-



 
 
 

вает карьеру, и через несколько месяцев у всех участников
дела пошли в гору :

I. Кейсы добавочной стоимости цифрового следа
1. Эксперта находят без рекламы
Ситуация
Консультант по управлению регулярно публикует разбо-

ры бизнес-кейсов: как снизить текучку, как выстроить отдел
продаж, как собственнику выйти из операционки.

Что происходит
HR-директор крупной компании ищет в интернете специ-

алиста по теме:

«как снизить текучесть персонала в отделе продаж».
В поиске попадает на статью эксперта.
Результат
Эксперта приглашают на стратегическую сессию, затем —

на корпоративный проект.
Добавочная стоимость
Один грамотно оформленный экспертный материал мо-

жет принести:
- дорогой лид;

- корпоративный контракт;

- приглашение на конференцию;



 
 
 

- рост доверия до первой встречи.
Главный эффект: эксперт не продаёт себя напрямую — за

него продаёт его цифровой след.
2. Публикации повышают стоимость консультации
Ситуация
Два эксперта оказывают одинаковую услугу. Один просто

пишет:

«Провожу консультации».
Другой имеет:
- статьи;

- интервью;

- видео с выступлений;

- отзывы клиентов;

- кейсы с результатами;

- профессиональные фото;

- цитаты из СМИ.
Что происходит
Клиент сравнивает их в интернете.
Результат



 
 
 

Первый воспринимается как исполнитель.

Второй — как эксперт с подтверждённой репутацией.
Добавочная стоимость
Второй может брать за консультацию не 5 000 рублей, а

25 000–50 000 рублей, потому что его цена подтверждена
образом.

Цифровой след превращает цену в статус.
3. Эксперта начинают приглашать как спикера
Ситуация
Эксперт по финансам регулярно публикует аналитиче-

ские комментарии: о рынках, инвестициях, налогах, ошиб-
ках предпринимателей.

Что происходит
Организаторы бизнес-форума ищут спикера. Они видят,

что у человека уже есть:
- чёткая позиция;

- грамотная речь;

- публичные материалы;

- подтверждённая экспертность;

- визуально деловой образ.
Результат



 
 
 

Его приглашают выступать.
Добавочная стоимость
После выступления растёт:
- узнаваемость;

- стоимость услуг;

- доверие со стороны крупных клиентов;

- количество входящих запросов.
Хороший цифровой след делает эксперта удобным для

приглашения.
4. Фото и визуальный стиль усиливают статус
Ситуация
Эксперт публикует не случайные селфи, а визуально вы-

строенный контент:
- деловые фото;

- смысловые кадры с мероприятий;

- рабочие процессы;

- выступления;

- успешные встречи;



 
 
 

- профессиональную среду.
Что происходит
Аудитория бессознательно считывает:

«Этот человек находится в правильном окружении. Он
востребован. Он дорогой».

Результат
Эксперт получает более качественные запросы.
Добавочная стоимость
Визуальный образ помогает перейти из категории:
> «специалист, который оказывает услугу»
в категорию:
> «эксперт, которого приглашают и выбирают».
5. Отзывы становятся цифровым капиталом
Ситуация
Эксперт собирает не просто слова благодарности, а струк-

турированные отзывы:
- какая была задача;

- что было сделано;

- какой получен результат;

- почему рекомендуют именно его.
Что происходит
Новый клиент видит доказательства результата.



 
 
 

Результат
Снижается страх покупки. Ускоряется решение о кон-

сультации.
Добавочная стоимость
Хорошо оформленные отзывы могут заменить десятки

продающих постов.
Отзывы — это не просто социальное доказательство. Это

актив доверия.
6. Экспертный комментарий в СМИ повышает капитали-

зацию имени
Ситуация
Эксперт даёт комментарий для делового издания.
Что происходит
Теперь при поиске его имени в интернете появляется не

только личная страница, но и упоминание в авторитетном
источнике.

Результат
Клиенты воспринимают его как человека, к мнению кото-

рого прислушиваются.
Добавочная стоимость
Даже одно качественное упоминание в СМИ может повы-

сить:
- доверие;

- стоимость консультаций;



 
 
 

- шансы попасть на мероприятие;

- вероятность приглашения в крупный проект.
---
7. Личный бренд работает вместо холодных продаж
Ситуация
Эксперт системно ведёт профессиональный блог. Не хао-

тично, а по стратегии:
- экспертные посты;

- кейсы;

- видео;

- личные смыслы;

- деловая позиция;

- социальные доказательства.
Что происходит
Клиенты начинают прогреваться заранее. Когда они при-

ходят на консультацию, они уже доверяют.
Результат
Эксперту не нужно долго объяснять, почему он стоит до-

рого.
Добавочная стоимость



 
 
 

Сильный цифровой след сокращает путь клиента от инте-
реса до оплаты.

II. Кейсы убытков от плохого цифрового следа
1. Старые посты разрушают новую репутацию
Ситуация
Эксперт хочет выйти в премиум-сегмент, но в его старых

публикациях есть:
- резкие высказывания;

- токсичные комментарии;

- политические споры;

- бытовые жалобы;

- обесценивающие фразы;

- конфликтные репосты.
Что происходит
Потенциальный клиент гуглит эксперта и видит не про-

фессионала, а эмоционального человека с нестабильной по-
зицией.

Убыток
Клиент уходит к конкуренту.
Старый цифровой след может отменить новую упаковку.
2. Слишком много личного контента снижает статус



 
 
 

Ситуация
Эксперт ежедневно публикует:
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