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Аннотация
«Студент будущего» — вторая книга образовательного цикла

серии «ПОКОЛЕНИЕ UZ».
Искусственный интеллект меняет само понимание учёбы:

знания доступны мгновенно, ответы появляются быстрее, чем
человек успевает сформулировать сомнение. Но если машина
может объяснить почти любую тему, чему тогда должен учиться
студент?

Книга исследует этот вопрос через образ молодого человека,
которому предстоит жить, работать и создавать в мире
ИИ, глобальных образовательных платформ и постоянного
обновления профессий. В центре внимания — не технологии
сами по себе, а способность человека мыслить критически,
учиться всю жизнь, работать с ИИ без потери самостоятельности
и превращать знания в реальные проекты.

Особое место занимает Узбекистан: его молодое поколение,
университеты, регионы, языки, научная традиция Мавераннахра
и возможный путь к 2050 году. Книга показывает, что наследие



 
 
 

Улугбека продолжается не в памяти о прошлом, а в новом
отношении к знанию, ответственности и будущему.
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Введение
 
 

Парадокс студента XXI века
 

Представим необычную ситуацию. Студент середины XXI
века просыпается утром и задаёт вопрос искусственному ин-
теллекту. Через несколько секунд он получает ответ, кото-
рый ещё сто лет назад потребовал бы недель работы в круп-
нейшей библиотеке мира. Он может попросить объяснить
теорию относительности простыми словами, получить ана-
лиз мирового рынка полупроводников, перевести научную
статью с японского языка, смоделировать химическую реак-
цию или создать программу для управления роботом. Всё
это становится доступным практически мгновенно.

На первый взгляд кажется, что проблема образования на-
конец решена. Если знания доступны каждому человеку в
любое время и в любом месте, то зачем нужны годы обуче-
ния? Зачем нужны университеты? Зачем нужны преподава-



 
 
 

тели? И главное — зачем нужен сам студент?
Этот вопрос кажется новым, но на самом деле человече-

ство уже сталкивалось с подобными интеллектуальными по-
трясениями. Когда была изобретена письменность, многие
считали, что люди перестанут развивать память. Когда по-
явился печатный станок, возникли опасения, что книги уни-
чтожат культуру устного знания. Когда распространился ин-
тернет, некоторые предсказывали конец университетов. Од-
нако каждый раз происходило не уничтожение образования,
а его преобразование.

История показывает удивительную закономерность. Каж-
дый новый инструмент, увеличивающий доступность зна-
ний, не уменьшал требования к человеку, а повышал их. Ко-
гда книги стали массовыми, выросла ценность умения ана-
лизировать прочитанное. Когда интернет сделал информа-
цию доступной, выросла ценность критического мышления.
Когда искусственный интеллект научился находить ответы
быстрее человека, возрастает ценность способности задавать
правильные вопросы.

Именно поэтому главная проблема образования XXI ве-
ка заключается не в нехватке информации. Впервые за всю
историю человечества мы сталкиваемся с противополож-
ной ситуацией — информационным избытком. Современ-
ный человек ежедневно получает больше данных, чем жи-
тель Средневековья мог получить за всю жизнь. Новостные
ленты, социальные сети, образовательные платформы, ви-



 
 
 

деокурсы, научные публикации и системы искусственного
интеллекта создают беспрецедентный поток знаний. Но ко-
личество информации не гарантирует понимания.

Парадокс нашего времени заключается в том, что доступ
к знаниям стал почти безграничным именно тогда, когда
способность ориентироваться в этих знаниях стала наиболее
важной. Миллионы людей могут найти ответ на любой во-
прос, но гораздо меньше тех, кто способен определить, ка-
кой вопрос действительно стоит задавать. Ещё меньше тех,
кто умеет соединять знания из разных областей и создавать
на их основе новые идеи.

Для Узбекистана этот вызов имеет особое значение. Стра-
на переживает период глубоких преобразований. Развива-
ются цифровые технологии, модернизируется промышлен-
ность, появляются новые университеты и исследователь-
ские центры. Молодое поколение получает доступ к обра-
зовательным ресурсам, которые ещё недавно были доступ-
ны лишь немногим. Одновременно возрастает конкуренция.
Теперь молодой человек из Самарканда, Бухары, Намангана
или Нукуса может учиться у лучших преподавателей мира,
но и конкурировать ему предстоит с лучшими студентами
планеты.

В такие моменты особенно важно помнить собственную
интеллектуальную историю. Более шести веков назад Са-
марканд был одним из крупнейших научных центров ми-
ра. Обсерватория Мирзо Улугбека привлекала выдающих-



 
 
 

ся учёных своего времени. Здесь создавались астрономиче-
ские таблицы, которые столетиями использовались во мно-
гих странах. Учёные того времени не обладали компьютера-
ми, интернетом и искусственным интеллектом. Их главным
инструментом была способность задавать вопросы о мире и
настойчиво искать ответы.

Сегодня ситуация изменилась радикально. Современный
студент имеет доступ к вычислительным возможностям, ко-
торые показались бы чудом даже самым смелым мыслителям
прошлого. Однако фундаментальная задача остаётся преж-
ней. Как и во времена Улугбека, развитие начинается не с
ответа, а с вопроса. Не технология определяет величие чело-
века, а способность использовать технологию для познания,
созидания и служения обществу.

Именно поэтому книга, которую вы держите в руках, по-
священа не столько технологиям, сколько человеку. Она не
является прогнозом появления очередных образовательных
платформ или описанием новых устройств. Её главный пред-
мет — студент будущего. Человек, который будет жить и ра-
ботать в мире искусственного интеллекта. Человек, которо-
му предстоит принимать решения в условиях стремительных
изменений. Человек, который сможет превратить новые тех-
нологии либо в инструмент собственного развития, либо в
источник зависимости и интеллектуальной пассивности.

На протяжении следующих глав мы попробуем понять,
какие навыки будут определять успех в середине XXI ве-



 
 
 

ка. Почему память перестаёт быть главным преимуществом.
Как искусственный интеллект меняет саму природу обуче-
ния. Зачем университетам придётся переосмыслить свою
роль. Какие возможности откроются перед молодёжью Узбе-
кистана. И наконец, что значит быть наследником великой
научной традиции в эпоху, когда знания становятся глобаль-
ными.

Возможно, самый важный вывод, к которому мы придём,
звучит парадоксально. Искусственный интеллект делает че-
ловека не менее важным, а более важным. Чем совершеннее
становятся технологии, тем выше становится ценность че-
ловеческого мышления, ответственности, творчества и муд-
рости. Машины могут находить ответы. Но только человек
способен определить, какие ответы имеют значение для бу-
дущего.

Именно поэтому главный вопрос нашей книги остаётся
открытым с первых страниц и до последней главы. Если ис-
кусственный интеллект знает почти всё, чему тогда должен
учиться человек?



 
 
 

 
Глава 1. Конец эпохи заучивания

 
 

Мир, в котором знания были редкостью
 

На протяжении большей части человеческой истории об-
разование строилось вокруг одной фундаментальной про-
блемы — нехватки знаний. Люди рождались в мире, где
информация была редким и дорогим ресурсом. Книга мог-
ла стоить как дом. Университетов существовали единицы.
Учёные десятилетиями собирали сведения, которые сегодня
можно найти за несколько секунд.

Чтобы понять масштаб перемен, полезно представить
жизнь студента в разные эпохи. В Средние века молодой че-
ловек мог посвятить годы поиску рукописей, необходимых
для изучения одной науки. В эпоху Возрождения доступ к
библиотеке уже считался огромной привилегией. Даже в на-
чале XX века получение качественного образования было
доступно сравнительно небольшой части населения.

В этих условиях способность запоминать информацию
действительно являлась одним из важнейших интеллекту-
альных навыков. Если книга находилась далеко, если доступ
к знаниям был ограничен, если учитель являлся единствен-
ным источником информации, то память становилась глав-



 
 
 

ным инструментом сохранения и передачи знаний.
По этой причине образовательные системы всего мира по-

степенно формировались вокруг накопления информации.
Ученик должен был запомнить даты, формулы, определения,
исторические события, правила и классификации. Хорошим
считался тот, кто мог воспроизвести максимально точный
объём изученного материала. Экзамены проверяли прежде
всего способность хранить информацию в памяти и извле-
кать её в нужный момент.

Такой подход нельзя считать ошибочным. Для своего вре-
мени он был вполне рациональным. Образование отражало
устройство общества. Когда знания были дефицитом, глав-
ной задачей становилось их сохранение и распространение.

Однако любая система эффективна лишь до тех пор, пока
сохраняются условия её существования.

 
Первая образовательная революция

 
Когда в XV веке Иоганн Гутенберг создал печатный ста-

нок, человечество столкнулось с первым серьёзным кризи-
сом традиционного образования. Книги начали распростра-
няться быстрее, чем когда-либо прежде. То, что раньше су-
ществовало в нескольких экземплярах, стало доступно ты-
сячам людей.

На первый взгляд могло показаться, что необходимость
учиться уменьшается. Если книги можно напечатать, зачем



 
 
 

всё помнить наизусть? Но произошло обратное. Распростра-
нение знаний привело к стремительному росту науки, фило-
софии, инженерии и искусства. Люди получили возможность
сравнивать идеи, анализировать различные точки зрения и
создавать новые знания на основе уже существующих.

Печатная революция не уничтожила образование. Она из-
менила его содержание. В центре внимания постепенно ока-
залась не память сама по себе, а работа с информацией.

Через несколько столетий аналогичный процесс повто-
рился с появлением радио, телевидения и затем интернета.
Каждая новая технология увеличивала доступность знаний
и одновременно меняла требования к человеку.

Особенно показателен пример интернета. В конце XX
века многие эксперты считали, что цифровые технологии
сделают университеты ненужными. Казалось, что если лю-
бую информацию можно найти через поисковую систему, то
необходимость в длительном обучении исчезнет.

Но уже спустя несколько лет стало очевидно, что пробле-
ма вовсе не в доступе к информации. Настоящая трудность
заключается в способности отличать достоверные знания от
ложных, важное от второстепенного, глубокое понимание от
поверхностного знакомства с темой. Интернет не отменил
необходимость учиться. Он сделал обучение более сложным.



 
 
 

 
Когда искусственный интеллект

становится библиотекой
 

Сегодня человечество вступает в новую образовательную
эпоху, которая по своему масштабу может оказаться сопо-
ставимой с изобретением письменности и книгопечатания.
Если интернет предоставил доступ к информации, то искус-
ственный интеллект начал предоставлять доступ к понима-
нию этой информации. Это принципиально новое явление.

Раньше студенту необходимо было самостоятельно ис-
кать материалы, изучать множество источников, сопостав-
лять данные и постепенно формировать картину мира. Те-
перь значительная часть этой работы может выполняться ин-
теллектуальными системами.

Современный студент способен попросить искусственный
интеллект объяснить сложную математическую теорию про-
стыми словами. Может получить краткое содержание науч-
ной статьи. Может провести анализ большого объёма дан-
ных. Может изучать иностранный язык через персонализи-
рованный диалог.

Фактически каждый человек получает доступ к своеоб-
разному интеллектуальному помощнику, который способен
работать круглосуточно и адаптироваться под индивидуаль-
ные особенности ученика.

Именно здесь возникает важный вопрос. Если машина



 
 
 

может найти практически любой факт, объяснить большин-
ство тем и даже помочь решить задачу, означает ли это ко-
нец традиционного образования? Ответ кажется очевидным
только на первый взгляд. История показывает, что каждый
новый инструмент освобождает человека от одной задачи
лишь для того, чтобы поставить перед ним более сложную.

Калькулятор освободил людей от необходимости выпол-
нять длинные вычисления вручную, но одновременно сде-
лал более важным понимание математических моделей. На-
вигатор избавил водителя от необходимости помнить каж-
дую улицу города, но не заменил способность принимать ре-
шения на дороге. Компьютер упростил обработку данных,
однако повысил ценность аналитического мышления.

То же самое происходит с искусственным интеллектом.
Освобождая человека от необходимости помнить огромное
количество фактов, он делает гораздо более важными спо-
собности понимать, анализировать, интерпретировать и со-
здавать.

 
Почему память перестаёт

быть главным преимуществом
 

На протяжении многих поколений школьники и студен-
ты слышали один и тот же вопрос: «Ты выучил материал?».
В ближайшие десятилетия этот вопрос постепенно уступит
место другому: «Ты понял материал?».



 
 
 

Разница между этими вопросами кажется незначитель-
ной, но на самом деле она отражает фундаментальный сдвиг
в логике образования.

Человек может запомнить тысячи формул и определений,
но не понимать их смысла. Может воспроизводить историче-
ские даты и не видеть причин исторических процессов. Мо-
жет знать терминологию и при этом быть неспособным при-
менить знания в реальной ситуации.

В мире ограниченного доступа к информации подобные
недостатки были менее заметны. Сегодня они становятся
критическими.

Работодателю будущего не нужен сотрудник, который
способен воспроизвести текст учебника. Это умеет делать и
искусственный интеллект. Намного важнее способность уви-
деть проблему, сформулировать задачу, проверить гипотезу
и найти решение.

Именно поэтому крупнейшие компании мира всё чаще
обращают внимание не на объём знаний кандидата, а на его
способность обучаться. В условиях стремительных техноло-
гических изменений профессии постоянно трансформиру-
ются. Навыки, востребованные сегодня, могут потерять ак-
туальность через десять лет.

Человек, который умеет учиться, оказывается ценнее че-
ловека, который просто много знает.



 
 
 

 
Новая роль студента

 
Самое глубокое изменение связано не с технологиями, а

с изменением самой роли обучающегося. На протяжении ве-
ков студент воспринимался как получатель знаний. Его за-
дачей было усвоить уже существующую информацию, осво-
ить накопленный человечеством опыт и подготовиться к бу-
дущей профессиональной деятельности.

Однако в XXI веке эта модель постепенно перестаёт рабо-
тать. Современный студент всё чаще становится участником
создания знаний. Уже во время обучения он может участ-
вовать в научных исследованиях, запускать стартапы, разра-
батывать программные продукты, создавать медиапроекты и
решать реальные проблемы общества.

Мир требует не только потребителей знаний, но и их со-
здателей. Особенно ярко это проявляется в технологической
сфере. Многие инновационные компании были основаны
студентами или молодыми специалистами, которые не ста-
ли ждать окончания обучения. Они использовали универси-
тет как площадку для экспериментов, исследований и поис-
ка решений.

Будущий студент будет всё меньше похож на классическо-
го слушателя лекций и всё больше — на исследователя, раз-
работчика и предпринимателя.



 
 
 

 
Наследники эпохи открытых знаний

 
Для Узбекистана наступающая эпоха представляет уни-

кальную возможность. Страны, которые в прошлом сталки-
вались с ограниченным доступом к мировым образователь-
ным ресурсам, получают шанс резко сократить отставание
и стать активными участниками глобального научного сооб-
щества.

Молодой человек в Ташкенте сегодня может изучать про-
граммирование у лучших преподавателей мира, проходить
курсы ведущих университетов, участвовать в международ-
ных конкурсах и сотрудничать с исследовательскими груп-
пами из разных стран. То, что ещё двадцать лет назад ка-
залось невозможным, становится обычной частью образова-
тельной среды.

Но вместе с возможностями возрастает ответственность.
Доступ к знаниям сам по себе не гарантирует успеха. Он
лишь открывает дверь. Войти в неё должен сам человек.

Поэтому главная задача студента будущего заключается
не в накоплении максимального количества информации.
Его задача — научиться превращать знания в понимание,
понимание в идеи, а идеи в реальные изменения мира.

Эпоха заучивания постепенно подходит к концу. Но эпоха
обучения только начинается.

Никогда прежде человечеству не было доступно столько



 
 
 

знаний. И никогда прежде способность мыслить самостоя-
тельно не была настолько важной.



 
 
 

 
Глава 2. Новый тип интеллекта

 
 

Почему знания перестают
быть главным преимуществом

 
Если бы мы могли перенести в современный мир лучше-

го студента университета XIX века, его знания произвели бы
впечатление на окружающих лишь несколько минут. Он пре-
красно знал бы классическую литературу, математику своего
времени, историю и философию. Однако уже через несколь-
ко мгновений любой смартфон получил бы доступ к несрав-
нимо большему объёму информации.

Этот мысленный эксперимент помогает увидеть важную
особенность современной эпохи. На протяжении многих
столетий знания были главным интеллектуальным капита-
лом человека. Чем больше человек знал, тем выше была его
ценность для общества. Врач обладал знаниями, недоступ-
ными большинству людей. Инженер понимал законы техни-
ки. Учёный хранил в памяти огромные массивы информа-
ции.

Сегодня ситуация начинает меняться. Не потому, что зна-
ния перестали быть важными. Наоборот, их значение остаёт-
ся огромным. Но впервые в истории человечества знания пе-



 
 
 

рестают быть редкостью. Редкостью становится способность
правильно использовать знания.

Разница между этими двумя состояниями принципиаль-
на. Человек может знать тысячи фактов и оставаться беспо-
мощным перед новой проблемой. Может помнить учебники
наизусть и оказаться неспособным принять решение в слож-
ной ситуации. Может обладать дипломами и сертификатами,
но не понимать, как применять накопленную информацию в
быстро меняющемся мире.

Именно поэтому образование будущего всё больше сме-
щается от накопления знаний к развитию интеллекта нового
типа.

Речь идёт не о более высокой скорости мышления и не
о большем объёме памяти. Новый интеллект определяется
способностью ориентироваться в сложной реальности, где
количество информации постоянно растёт, а время на при-
нятие решений постоянно сокращается.

 
Искусство задавать вопросы

 
Любопытно, что развитие искусственного интеллекта

неожиданно повысило ценность одного из самых древних че-
ловеческих навыков — умения задавать вопросы.

На протяжении долгого времени образование было сосре-
доточено вокруг поиска правильных ответов. Школьники от-
вечали на вопросы учителей. Студенты сдавали экзамены.



 
 
 

Специалисты проходили тестирование. Система вознаграж-
дала тех, кто быстрее и точнее воспроизводил готовые реше-
ния.

Однако искусственный интеллект оказался способен де-
лать это значительно быстрее человека.

Сегодня компьютер может решить математическую зада-
чу, написать программный код, перевести текст на десятки
языков или проанализировать массив данных за секунды. Но
качество результата во многом зависит от качества постав-
ленного вопроса.

Представим двух студентов. Один задаёт системе искус-
ственного интеллекта общий и расплывчатый запрос. Другой
умеет точно формулировать проблему, уточнять детали, ис-
кать причинно-следственные связи и проверять полученные
результаты. Формально оба используют одну и ту же техно-
логию. Практически они получают совершенно разный уро-
вень знаний.

Возникает парадокс. Чем умнее становятся машины, тем
важнее становится способность человека мыслить самосто-
ятельно.

История науки подтверждает этот вывод. Великие откры-
тия редко начинались с ответа. Они почти всегда начинались
с вопроса. Почему падают яблоки? Почему движутся плане-
ты? Почему возникают болезни? Почему общества развива-
ются по-разному?

Успех исследователя определяется не только тем, какие



 
 
 

ответы он получает, но и тем, какие вопросы он способен
увидеть там, где остальные их не замечают.

Для студента будущего это становится одним из важней-
ших навыков.

 
Критическое мышление как новая грамотность

 
В Средние века грамотным считался человек, умеющий

читать и писать. В индустриальную эпоху грамотность стала
означать способность работать с текстами, цифрами и доку-
ментами. В XXI веке появляется новая форма грамотности
— критическое мышление.

Это понятие часто употребляется настолько широко, что
постепенно теряет конкретный смысл. Между тем критиче-
ское мышление представляет собой вполне определённый
интеллектуальный инструмент.

Оно начинается с понимания простой истины: информа-
ция не всегда является знанием.

Человек ежедневно сталкивается с тысячами сообщений,
новостей, комментариев и интерпретаций событий. Среди
них есть достоверные сведения, ошибочные данные, созна-
тельная манипуляция и обычные заблуждения. Чем больше
становится информационный поток, тем сложнее отделять
одно от другого.

Особую актуальность эта проблема приобретает в эпоху
искусственного интеллекта. Генеративные системы способ-



 
 
 

ны создавать убедительные тексты, изображения и видеома-
териалы. В результате внешний вид информации всё меньше
говорит о её достоверности.

Студент будущего должен научиться задавать несколько
простых, но чрезвычайно важных вопросов. Кто является
источником информации? Какие доказательства представ-
лены? Существуют ли альтернативные точки зрения? Какие
интересы могут стоять за данным утверждением? Подтвер-
ждается ли информация независимыми источниками?

Эти вопросы становятся своеобразной интеллектуальной
системой навигации. Без неё человек рискует утонуть в оке-
ане данных. С ней он получает возможность превращать ин-
формацию в понимание.

 
Системное мышление и сложный мир

 
Одной из главных особенностей XXI века становится вза-

имосвязанность процессов.
Экономика влияет на образование. Образование влияет

на технологии. Технологии изменяют рынок труда. Рынок
труда воздействует на политику, культуру и качество жиз-
ни людей. Любое серьёзное решение затрагивает множество
сфер одновременно.

Проблема заключается в том, что человеческое мышление
традиционно стремится к упрощению. Нам удобно искать
одну причину для каждого события и одно решение для каж-



 
 
 

дой проблемы. Однако реальность редко устроена настолько
просто.

Рассмотрим пример изменения климата. Это не только
экологическая проблема. Она связана с энергетикой, про-
мышленностью, транспортом, сельским хозяйством, между-
народной политикой, миграцией населения и развитием тех-
нологий. Попытка решить её исключительно в рамках одной
дисциплины оказывается недостаточной.

Именно поэтому всё большее значение приобретает си-
стемное мышление. Системное мышление позволяет видеть
связи между явлениями, понимать последствия решений и
учитывать влияние множества факторов одновременно. Оно
помогает выйти за пределы узкой специализации и увидеть
более широкую картину происходящего.

Для будущего студента это означает необходимость
учиться соединять разные области знаний. Инженеру потре-
буется понимать экономику. Врачу — работать с данными.
Предпринимателю — разбираться в технологиях. Учёному
— учитывать социальные последствия своих открытий.

Мир будущего всё меньше будет нуждаться в людях, ко-
торые знают всё о чём-то одном и ничего обо всём осталь-
ном. Гораздо более востребованными окажутся те, кто умеет
связывать различные знания в единую систему.



 
 
 

 
Творчество как человеческое преимущество

 
Каждый раз, когда появляется новая технология, люди на-

чинают задаваться вопросом о собственной незаменимости.
Так происходило во время промышленной революции. Так
происходило с появлением компьютеров. Так происходит и
сегодня в эпоху искусственного интеллекта.

Многие опасаются, что машины постепенно научатся вы-
полнять все интеллектуальные задачи лучше человека. Од-
нако история показывает более сложную картину. Техноло-
гии обычно берут на себя рутинные операции и освобожда-
ют пространство для более сложной деятельности.

Когда появились калькуляторы, математика не исчезла.
Когда возникли текстовые редакторы, литература не пре-
кратила существование. Когда появились цифровые камеры,
фотография не умерла.

Наоборот, каждая новая технология открывала дополни-
тельные возможности для творчества. Творчество представ-
ляет собой не просто создание чего-то нового. Оно связано
со способностью видеть неожиданные связи между идеями,
переносить решения из одной области в другую, воображать
то, чего ещё не существует.

Именно поэтому многие исследователи считают творче-
ство одной из наиболее устойчивых человеческих компетен-
ций будущего. Даже если искусственный интеллект научится



 
 
 

создавать произведения искусства, музыку или тексты, че-
ловеку всё равно предстоит определять цели, смыслы и на-
правления творческого поиска.

Технология может стать инструментом художника, но не
причиной появления искусства.

 
Эмоциональный интеллект в цифровую эпоху

 
Парадоксально, но чем более технологичным становится

общество, тем важнее становятся человеческие отношения.
Большинство профессий будущего будут связаны не толь-

ко с машинами, но и с людьми. Врач должен понимать пе-
реживания пациента. Руководитель — мотивировать коман-
ду. Учитель — вдохновлять учеников. Предприниматель —
чувствовать потребности общества.

Ни одна из этих задач не сводится к обработке инфор-
мации. Они требуют эмоционального интеллекта — способ-
ности понимать собственные эмоции, распознавать чувства
других людей и строить эффективное взаимодействие.

Особенно важно это в многонациональном и культурно
разнообразном мире. Будущие студенты будут работать в
международных командах, участвовать в глобальных проек-
тах и взаимодействовать с людьми различных культур.

Умение слушать, договариваться, проявлять уважение и
находить общий язык становится не менее важным, чем тех-
нические знания.



 
 
 

Искусственный интеллект может помочь человеку анали-
зировать данные. Но доверие, сочувствие, вдохновение и от-
ветственность по-прежнему остаются глубоко человечески-
ми качествами.

 
Интеллект наследников Улугбека

 
Когда мы говорим о студенте будущего, легко увлечься

разговором о технологиях. Однако главная тема этой главы
связана не с машинами, а с человеком.

Новый тип интеллекта возникает не потому, что появля-
ются более мощные компьютеры. Он возникает потому, что
меняются требования к самому мышлению.

Будущему поколению предстоит жить в мире, где отве-
ты становятся доступнее, чем когда-либо прежде. Поэтому
главным конкурентным преимуществом окажется не спо-
собность помнить, а способность понимать. Не способность
воспроизводить, а способность создавать. Не способность
следовать готовым схемам, а способность видеть новые воз-
можности.

Именно в этом смысле наследие Улугбека приобретает но-
вое звучание. Великий астроном не стал выдающимся учё-
ным благодаря объёму запомненной информации. Его вели-
чие определялось стремлением исследовать неизвестное, за-
давать вопросы о мире и искать закономерности там, где дру-
гие видели лишь хаос.



 
 
 

Студент XXI века сталкивается с похожей задачей. Его
главным инструментом становится не память, а мышление.
Не знание как таковое, а способность превращать знания в
мудрость.

Именно такой интеллект будет определять будущее чело-
века в эпоху искусственного интеллекта.



 
 
 

 
Глава 3. Искусственный интеллект

как персональный наставник
 
 

От массового класса к личной траектории
 

Одна из самых устойчивых проблем образования заклю-
чается в том, что люди учатся по-разному, а система ча-
ще всего обучает их одинаково. В одном классе или в од-
ной аудитории могут находиться десятки студентов с разным
темпом мышления, разным жизненным опытом, разной па-
мятью, разной мотивацией и разными пробелами в знаниях.
Один уже понял тему и готов двигаться дальше, другой ещё
пытается осмыслить базовое понятие, третий стесняется за-
дать вопрос, четвёртый потерял интерес, потому что не ви-
дит связи между материалом и собственной жизнью.

Традиционная школа и традиционный университет вы-
нуждены были жить с этим противоречием. Преподаватель
не мог одновременно объяснять одну и ту же тему десятью
разными способами, подстраиваться под каждого ученика,
проверять каждую ошибку в реальном времени и строить
для каждого отдельный маршрут обучения. Даже самый та-
лантливый педагог ограничен временем, числом студентов,
программой, расписанием и человеческими силами. Поэто-



 
 
 

му образование долгое время было компромиссом между
индивидуальными потребностями человека и возможностя-
ми массовой системы.

Искусственный интеллект впервые создаёт технологиче-
скую возможность серьёзно изменить этот компромисс. Он
не отменяет учителя и не превращает обучение в механиче-
ское взаимодействие с экраном. Но он может взять на себя ту
часть образовательной работы, которую раньше было почти
невозможно выполнить в массовом масштабе: объяснять ма-
териал индивидуально, отслеживать ошибки, подбирать за-
дания, возвращаться к пробелам, менять стиль объяснения
и помогать студенту двигаться по собственной траектории.

Это означает, что студент будущего будет учиться не толь-
ко в аудитории, но и в постоянном диалоге с интеллекту-
альной системой. Такой диалог может начинаться утром при
подготовке к занятиям, продолжаться во время выполнения
проекта, сопровождать чтение сложной статьи и завершаться
вечером разбором ошибок. В прошлом студент часто оста-
вался один на один с непонятным материалом. В будущем
у него появляется возможность получать помощь именно в
тот момент, когда возникает трудность.

Однако персональный наставник на базе искусственного
интеллекта — это не просто более удобный учебник. Учеб-
ник даёт один и тот же текст всем читателям. Искусствен-
ный интеллект способен перестраивать объяснение под кон-
кретного человека. Одному студенту он объяснит физиче-



 
 
 

скую формулу через инженерный пример, другому — через
бытовую ситуацию, третьему — через график и визуальную
модель, четвёртому — через исторический путь открытия
этой идеи. В этом заключается принципиальное отличие но-
вой образовательной среды от прежней.

 
Обучение через диалог

 
Самый глубокий сдвиг, который приносит искусственный

интеллект в образование, связан с возвращением диалога
в центр обучения. Парадоксально, но самые древние фор-
мы образования были диалогическими. Учитель беседовал
с учеником, задавал вопросы, проверял ход мысли, помогал
увидеть противоречия и направлял размышление. В антич-
ной философии, в медресе Средней Азии, в научных круж-
ках разных эпох знание часто рождалось не как передача го-
тового текста, а как разговор.

Массовое образование постепенно ослабило этот диало-
гический характер. Лекция стала главным форматом пере-
дачи знаний. Учебник стал главным носителем информа-
ции. Экзамен стал главным способом проверки. Всё это бы-
ло необходимо для расширения доступа к образованию, но
вместе с этим студент часто превращался в слушателя, кото-
рый должен принять, записать, выучить и воспроизвести.

Искусственный интеллект позволяет вернуть обучению
форму разговора, но уже на новом технологическом уровне.



 
 
 

Студент может не просто читать определение, а спрашивать,
почему оно устроено именно так. Может попросить приве-
сти пример, затем контрпример, затем объяснение проще,
затем более строгое математическое доказательство. Может
остановиться на непонятном месте и не бояться, что задер-
живает группу. Может возвращаться к одной теме столько
раз, сколько нужно, пока не возникнет настоящее понима-
ние.

В этом заключается огромная педагогическая ценность.
Многие студенты теряют интерес к предмету не потому, что
предмет слишком сложный, а потому, что в какой-то момент
они не поняли ключевое звено. После этого весь дальнейший
материал начинает казаться чужим и непроходимым. В ма-
тематике это может быть непонимание функции. В химии —
непонимание связи между строением вещества и его свой-
ствами. В истории — неспособность увидеть причинно-след-
ственные связи между событиями. Если такой пробел вовре-
мя не заметить, он превращается в стену.

Персональный ИИ-наставник способен обнаруживать по-
добные пробелы гораздо раньше. Он видит, где студент дела-
ет типичную ошибку, какие вопросы повторяются, какие по-
нятия вызывают затруднение, какие темы усваиваются быст-
ро, а какие требуют возвращения. Это не магия и не замена
человеческого мышления. Это внимательная работа с обра-
зовательными данными, которая помогает сделать обучение
менее случайным и более осознанным.



 
 
 

Но диалог с искусственным интеллектом требует зрело-
сти. Если студент воспринимает ИИ только как машину для
получения готовых ответов, обучение превращается в ими-
тацию. Он может быстро выполнить задание, но не приоб-
рести знания. Если же студент использует ИИ как собесед-
ника, критика и помощника в размышлении, тогда техноло-
гия становится инструментом роста. Разница здесь не в про-
грамме, а в позиции самого обучающегося.

 
Наставник, который не устает

 
Каждый преподаватель знает, что обучение требует

огромной энергии. Нужно объяснять, слушать, проверять,
мотивировать, исправлять ошибки, замечать настроение
группы, поддерживать слабых и не тормозить сильных.
Эта работа интеллектуальна и эмоциональна одновременно.
Именно поэтому хороший учитель всегда был редким и цен-
ным человеком.

Искусственный интеллект не обладает человеческой муд-
ростью педагога, но имеет одно важное свойство: он не уста-
ет от повторения. Он может объяснять одну и ту же те-
му десять раз разными способами. Может проверять сотни
упражнений. Может мгновенно давать обратную связь. Мо-
жет адаптировать уровень сложности. Может работать но-
чью, в выходные дни, во время каникул, в отдалённом райо-
не, где не хватает специалистов по конкретному предмету.



 
 
 

Для стран с молодым населением и растущим спросом на
образование это имеет особое значение. Узбекистану пред-
стоит готовить большое количество специалистов для эко-
номики знаний: инженеров, врачей, педагогов, программи-
стов, исследователей, предпринимателей, дизайнеров, ана-
литиков. Сделать это только силами традиционной системы
будет трудно. Не потому, что преподаватели недостаточно
стараются, а потому, что масштаб задачи слишком велик.

Персональные ИИ-наставники могут стать способом рас-
ширить доступ к качественному образованию. Студент из
крупного университета в Ташкенте и студент из небольшо-
го города смогут получать дополнительные объяснения, тре-
нироваться, читать сложные материалы, развивать языковые
навыки и выполнять исследовательские задания с поддерж-
кой цифровой системы. Это не устранит все различия, но
может уменьшить образовательный разрыв между центром
и регионами.

Особенно важна такая поддержка для самостоятельного
обучения. В традиционной системе студент часто зависит от
расписания, преподавателя и учебной программы. В новой
среде он может учиться в более гибком режиме. Это откры-
вает дорогу людям, которые совмещают учёбу и работу, жи-
вут далеко от крупных образовательных центров, возвраща-
ются к обучению во взрослом возрасте или хотят освоить но-
вую профессию после изменения рынка труда.

Однако здесь важно избежать опасной иллюзии. Доступ



 
 
 

к ИИ-наставнику не означает автоматического образования.
Точно так же доступ к библиотеке не делает человека учё-
ным, а наличие спортивного зала не делает его спортсменом.
Технология создаёт условия, но результат зависит от дисци-
плины, любознательности и способности работать над собой.

 
Виртуальные лаборатории и новая практика

 
Одна из трудностей образования всегда заключалась в

разрыве между теорией и практикой. Студент может изучать
физику по формулам, но не иметь доступа к современной
лаборатории. Может читать о медицине, но не видеть слож-
ных клинических ситуаций. Может изучать инженерное про-
ектирование, но не иметь возможности экспериментировать
с дорогим оборудованием. В результате знание остаётся аб-
страктным, а переход к реальной деятельности оказывается
болезненным.

Искусственный интеллект вместе с виртуальной и допол-
ненной реальностью может серьёзно изменить эту ситуацию.
Будущий студент сможет проводить эксперименты в цифро-
вой лаборатории, моделировать работу двигателя, исследо-
вать поведение материалов, наблюдать биологические про-
цессы, тренироваться в диагностике заболеваний и проекти-
ровать городскую инфраструктуру. Ошибка в такой среде не
разрушает оборудование и не угрожает жизни человека, но
помогает понять последствия неправильного решения.



 
 
 

Это особенно важно для сложных и дорогостоящих об-
ластей. Медицинский студент сможет многократно разби-
рать клинический случай до встречи с реальным пациентом.
Будущий инженер сможет проверить конструкцию в вирту-
альной среде до изготовления прототипа. Студент-энергетик
сможет моделировать работу солнечной электростанции в
разных климатических условиях. Будущий агроном сможет
изучать влияние воды, почвы и температуры на урожайность
без риска для настоящего поля.

Для Узбекистана такие технологии могут быть особенно
полезны в тех сферах, которые имеют стратегическое зна-
чение для развития страны: энергетика, сельское хозяйство,
медицина, транспорт, промышленность, архитектура, управ-
ление водными ресурсами. Если студент ещё во время обу-
чения сможет работать с реалистичными моделями нацио-
нальных задач, его образование станет не отвлечённым, а
связанным с будущим страны.

Виртуальная лаборатория не заменяет реальный опыт
полностью. Человек должен чувствовать материал, видеть
живую среду, общаться с пациентом, работать с настоящей
командой, понимать ограничения реального мира. Но циф-
ровая практика может подготовить его к этому опыту намно-
го лучше. Она позволяет ошибаться раньше, дешевле и без-
опаснее.

В этом смысле искусственный интеллект становится не
просто источником объяснений, а пространством трениров-



 
 
 

ки мышления. Он позволяет студенту не только читать о про-
блеме, но и действовать внутри модели проблемы. А образо-
вание становится сильнее именно тогда, когда знание соеди-
няется с действием.

 
Опасность лёгкого ответа

 
У каждой сильной технологии есть своя тень. Для искус-

ственного интеллекта в образовании такой тенью становится
соблазн лёгкого ответа. Никогда ещё студент не мог так быст-
ро получить готовый текст, решение задачи, перевод, пре-
зентацию или анализ. То, что раньше требовало часов рабо-
ты, теперь может появиться за секунды. Это создаёт огром-
ные возможности, но одновременно несёт серьёзный риск
интеллектуального ослабления.

Главная опасность заключается не в том, что студент будет
использовать ИИ. Использование инструментов всегда было
частью человеческого развития. Опасность возникает тогда,
когда инструмент начинает выполнять не вспомогательную
работу, а сам процесс мышления вместо человека. Если сту-
дент просит искусственный интеллект объяснить тему, зада-
ёт уточняющие вопросы, проверяет себя и сравнивает раз-
ные подходы, он учится. Если он просто копирует готовый
ответ, он обманывает прежде всего самого себя.

Эта проблема будет одной из центральных для образова-
ния будущего. Преподавателям придётся отличать результат



 
 
 

работы студента от результата работы машины. Университе-
там придётся менять задания так, чтобы они проверяли не
только конечный ответ, но и ход мысли. Студентам придётся
развивать внутреннюю честность, потому что внешнего кон-
троля всегда будет недостаточно.

Особенно важно понять, что лёгкий ответ разрушает не
дисциплину, а глубину. Человек может сдать задание, полу-
чить оценку и даже накопить формальные достижения, но
при этом не пройти путь понимания. Между готовым отве-
том и собственным знанием существует дистанция. Эта ди-
станция преодолевается усилием, сомнением, ошибкой, ис-
правлением и повторным размышлением.

Великие научные школы прошлого воспитывали не толь-
ко память и эрудицию, но и интеллектуальный характер.
Ученик должен был выдерживать трудность вопроса, не убе-
гать от непонимания, терпеливо искать доказательства и
признавать ошибки. В эпоху искусственного интеллекта этот
характер становится ещё важнее, потому что возможность
избежать усилия будет находиться всегда рядом.

 
Учитель и искусственный интеллект

 
Распространённое заблуждение состоит в том, что по-

явление ИИ-наставников сделает преподавателей ненужны-
ми. Это упрощённое представление о природе образования.
Учитель никогда не был только передатчиком информации.



 
 
 

Если бы его роль сводилась к сообщению фактов, тогда дей-
ствительно можно было бы заменить его учебником, видео-
лекцией или алгоритмом. Но настоящий педагог делает го-
раздо больше.

Учитель помогает студенту увидеть смысл обучения. Он
показывает, как знание связано с жизнью, профессией, куль-
турой и ответственностью. Он замечает не только ошибку
в задаче, но и усталость, неуверенность, потерю мотивации.
Он способен вдохновить, поддержать, поставить трудный во-
прос, показать пример отношения к делу. Он является не
просто источником информации, а носителем интеллекту-
альной культуры.

Искусственный интеллект может усилить учителя, осво-
бодив его от части рутинной работы. Проверка типовых
упражнений, первичная диагностика пробелов, подбор до-
полнительных материалов, адаптация заданий — всё это мо-
жет выполняться цифровыми системами. Тогда у препода-
вателя появляется больше времени на то, что действитель-
но требует человеческого присутствия: обсуждение идей, на-
ставничество, проектную работу, этические вопросы, разви-
тие личности студента.

В будущем сильный преподаватель будет не конкуриро-
вать с искусственным интеллектом, а управлять образова-
тельной средой, в которой ИИ является одним из инстру-
ментов. Он будет помогать студентам правильно использо-
вать цифровых помощников, проверять качество результа-



 
 
 

тов, учить сомневаться, сравнивать, уточнять и не подменять
мышление автоматическим ответом.

Это особенно важно для Узбекистана, где уважение к учи-
телю традиционно занимает значимое место в культуре об-
разования. Новые технологии не должны разрушать эту тра-
дицию. Они должны обновить её. Учитель будущего может
стать не менее важным, чем учитель прошлого, но его роль
изменится: от единственного источника знания к архитекто-
ру образовательного пути.

 
Персонализация и справедливость

 
Когда мы говорим о персональном обучении, важно пом-

нить, что образование является не только личным делом че-
ловека, но и общественным институтом. От качества обра-
зования зависит социальная мобильность, развитие эконо-
мики, устойчивость государства и культурное будущее наро-
да. Поэтому вопрос о персональных ИИ-наставниках нельзя
рассматривать только как вопрос удобства.

Если такие технологии будут доступны лишь небольшой
группе обеспеченных студентов, они могут усилить нера-
венство. Богатые получат лучших цифровых наставников,
более точную аналитику, индивидуальные образовательные
маршруты и доступ к мировым ресурсам. Остальные будут
учиться в устаревшей системе и отставать ещё сильнее. В та-
ком случае искусственный интеллект станет не инструмен-



 
 
 

том справедливости, а механизмом нового разделения.
Но возможен и другой путь. Если государство, универси-

теты, школы и частный сектор смогут создать качественную
образовательную цифровую инфраструктуру, персональные
ИИ-наставники помогут расширить доступ к знаниям. Они
смогут поддержать студентов из регионов, помочь изучать
языки, готовиться к экзаменам, осваивать программирова-
ние, инженерные дисциплины, медицину, предприниматель-
ство и научное мышление.

Для Узбекистана этот вопрос имеет стратегическое зна-
чение. Молодое поколение является одним из главных ре-
сурсов страны. Если доступ к качественному интеллектуаль-
ному наставничеству станет массовым, это может изменить
траекторию развития целого общества. Не отдельные элит-
ные группы, а широкие слои молодёжи смогут участвовать в
экономике знаний.

Однако для этого нужны не только технологии. Нужны ка-
чественные образовательные данные, этические правила, за-
щита личной информации, подготовка преподавателей, ло-
кализация контента, поддержка узбекского и русского язы-
ков, доступность интернета, внимание к культурному кон-
тексту и связь обучения с реальными потребностями страны.
ИИ-наставник должен понимать не только абстрактную ма-
тематику или английскую грамматику, но и образовательную
среду, в которой живёт студент.

Персонализация без справедливости может превратиться



 
 
 

в привилегию. Персонализация вместе со справедливостью
может стать одной из основ нового образовательного подъ-
ёма.

 
Студент как автор собственного обучения

 
Главное изменение, которое приносит искусственный ин-

теллект, состоит в том, что студент получает больше свобо-
ды. Но свобода в образовании всегда требует зрелости. Че-
ловек может выбирать темы, темп, источники, задания, спо-
собы объяснения и направления развития. Но он также дол-
жен научиться отвечать за свой выбор.

В традиционной системе образовательный маршрут во
многом задавался извне. Учебная программа определяла,
что изучать. Преподаватель определял, как изучать. Экза-
мен определял, что считать результатом. В новой среде часть
этой ответственности переходит к самому студенту. Он дол-
жен понимать свои цели, видеть слабые места, выбирать ин-
струменты, оценивать качество полученных знаний и не те-
рять направление среди множества возможностей.

ИИ-наставник может помочь в этом процессе, но не может
прожить образовательную жизнь вместо человека. Он может
предложить план изучения языка, но не даст внутренней мо-
тивации говорить на этом языке. Может объяснить програм-
мирование, но не заменит терпения при поиске ошибки в ко-
де. Может подсказать структуру исследования, но не создаст



 
 
 

настоящего интереса к вопросу. Может показать путь, но ид-
ти по нему должен сам студент.

Именно поэтому студент будущего будет отличаться не
только цифровыми навыками, но и самостоятельностью. Он
должен стать автором собственного обучения. Это не озна-
чает отказ от университета, преподавателя или учебной про-
граммы. Это означает более активную позицию внутри об-
разования. Студент не ждёт, пока его научат. Он учится сам,
используя людей, книги, лаборатории, платформы и искус-
ственный интеллект как части единой образовательной сре-
ды.

В этом и заключается новый смысл персонального настав-
ника. Он не делает путь лёгким. Он делает путь более осо-
знанным. Он помогает человеку увидеть свои возможности,
но не освобождает его от труда. Он расширяет доступ к зна-
ниям, но не отменяет необходимости мыслить. Он даёт под-
держку, но не заменяет внутренней дисциплины.

К середине XXI века успешным будет не тот студент, у
которого просто есть доступ к самой мощной системе искус-
ственного интеллекта. Успешным будет тот, кто умеет пре-
вращать этот доступ в развитие собственного ума, характера
и способности создавать ценность для других. В эпоху, ко-
гда у каждого может появиться цифровой наставник, реша-
ющим вопросом станет не наличие помощника, а зрелость
самого ученика.



 
 
 

 
Глава 4. Студент без границ

 
 

Когда весь мир становится кампусом
 

На протяжении веков место рождения человека во мно-
гом определяло его образовательную судьбу. Если он появ-
лялся на свет рядом с крупным научным центром, библиоте-
кой, медресе, университетом или сильной школой, его шан-
сы на интеллектуальное развитие возрастали. Если же он
жил далеко от таких центров, путь к знаниям становился
значительно труднее. География была не просто обстоятель-
ством жизни, а судьбой образования.

В этом смысле история науки всегда была историей цен-
тров притяжения. Александрия, Багдад, Кордова, Самар-
канд, Флоренция, Париж, Оксфорд, Кембридж, Берлин,
Москва, Бостон, Токио — каждый крупный образователь-
ный центр создавал вокруг себя особую интеллектуальную
среду. Туда стремились студенты, учёные, переводчики, вра-
чи, математики, философы и инженеры. Там возникали шко-
лы мысли, споры, библиотеки, лаборатории и традиции.
Быть рядом с таким центром означало находиться ближе к
источнику знаний.

Самарканд эпохи Мирзо Улугбека был именно таким цен-



 
 
 

тром. Его значение определялось не только архитектурой и
политическим положением, но прежде всего концентраци-
ей людей, занятых поиском знания. Обсерватория, медресе,
научные дискуссии, работа астрономов и математиков пре-
вращали город в пространство, где учёба не ограничивалась
стенами учебного заведения. Сам город становился кампу-
сом, а его интеллектуальная атмосфера формировала людей,
способных мыслить шире своего времени.

В XXI веке эта логика начинает меняться. Крупные уни-
верситеты сохраняют значение, но физическая близость к
ним перестаёт быть единственным условием доступа к зна-
ниям. Студент из Ташкента, Самарканда, Бухары, Карши,
Ургенча, Андижана или Нукуса может слушать лекции про-
фессоров ведущих университетов мира, участвовать в он-
лайн-курсах, читать научные статьи, работать в международ-
ных командах и получать обратную связь от специалистов,
находящихся на другом континенте. Образование впервые
становится настолько глобальным, что границы между цен-
тром и периферией начинают постепенно терять прежнюю
жёсткость.

Однако это не означает, что география исчезает полно-
стью. Она меняет смысл. Раньше местоположение определя-
ло доступ к знаниям. Теперь оно всё чаще определяет точку
применения этих знаний. Студент может учиться в глобаль-
ном пространстве, но решать задачи своего города, регио-
на, страны, семьи, профессионального сообщества. Он мо-



 
 
 

жет быть частью мирового образовательного процесса и од-
новременно оставаться укоренённым в конкретной культуре
и реальности.

Так появляется новый тип студента — студент без границ.
Это не человек без родины и без культурной принадлежно-
сти. Напротив, он способен соединять локальное и глобаль-
ное. Он понимает, что его образование больше не ограниче-
но одной аудиторией, одним университетом и одним учеб-
ником. Но он также понимает, что знания обретают ценность
только тогда, когда помогают создавать что-то значимое в ре-
альном мире.

 
Глобальные платформы и
новая доступность знаний

 
Появление массовых онлайн-курсов стало одним из пер-

вых признаков большой образовательной трансформации.
Ещё недавно студенту, желающему изучать искусственный
интеллект, биоинженерию, экономику развития или исто-
рию науки у ведущих преподавателей мира, нужно было по-
ступить в конкретный университет, переехать в другую стра-
ну, оплатить обучение и пройти сложный отбор. Сегодня
значительная часть такого контента доступна онлайн. Это
не делает образование автоматически лёгким, но радикаль-
но меняет саму архитектуру доступа.

Особенность глобальных образовательных платформ за-



 
 
 

ключается не только в количестве курсов. Их значение глуб-
же. Они показывают, что обучение перестаёт быть привя-
занным к единственному учреждению. Один студент может
изучать математику на одной платформе, программирова-
ние на другой, академическое письмо на третьей, предпри-
нимательство на четвёртой, а затем соединять эти знания в
собственном проекте. Его образовательная траектория ста-
новится похожей не на прямую дорогу, проложенную зара-
нее, а на карту, которую он постепенно собирает сам.

В этом есть огромная свобода, но есть и сложность. Когда
выбор ограничен, человеку проще следовать готовому пути.
Когда выбор почти безграничен, возрастает риск потерять-
ся. Студент может записаться на десятки курсов, начать изу-
чать множество тем и не завершить ни одной. Он может пе-
реходить от одного интересного видео к другому, получая
ощущение движения, но не достигая настоящего мастерства.
Поэтому новая доступность знаний требует новой образова-
тельной дисциплины.



 
 
 

 
Конец ознакомительного

фрагмента.
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