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Аннотация
Вниманию читателя представлен материал (учебное пособие)

для специальности «Экономика и финансы» дисциплины
«Корпоративные финансы». Предложенная информация,
несомненно, поможет преподавателю качественно изложить
заявленную тему, а на семинарских занятиях и контрольных
мероприятиях проверять остаточные знания, оценивать знания
у аудитории по изученному предмету и проводить аттестацию.
Для слушателей и студентов – закрепить освоенный материал,
подготовиться к тестовым испытаниям, промежуточным и
итоговым мероприятиям. Работа будет интересна профессорско-
преподавательскому составу высших учебных заведений,
студентам, специалистам, широкому кругу читателей.
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1. Цель и задачи

бюджетирования в корпорации
 

Бюджетирование – это процесс разработки плановых бюд-
жетов (смет), объединяющих планы руководства предприя-
тий (корпораций), и в первую очередь производственные и
маркетинговые планы.

Цель бюджетирования – обеспечение производствен-
но-коммерческого процесса необходимыми денежными ре-
сурсами как в общем объеме, так и по структурным подраз-
делениям.

Для достижения этой главной цели должны быть решены
основные задачи бюджетирования:

♦ установление объектов бюджетирования;
♦ разработка системы бюджетов – операционных и фи-

нансовых;
♦ расчет соответствующих показателей бюджетов;
♦ вычисление необходимого объема денежных ресур-

сов, обеспечивающих финансовую устойчивость, платеже-
способность и ликвидность баланса предприятия;

♦ расчет величины внутреннего и внешнего финансиро-
вания; выявление резервов дополнительного привлечения
средств;

♦ прогноз доходов и расходов, а также капитала предпри-



 
 
 

ятия на предстоящий период (квартал, год).
В общей системе бюджетов выделяют основной (консоли-

дированный) и локальные бюджеты.
«Основной бюджет – это финансовое, количественно

определенное выражение маркетинговых и производствен-
ных планов, необходимых для достижения поставленных це-
лей».

Локальные бюджеты служат исходной информационной
базой для составления основного бюджета. Главной причи-
ной, по которой предприятия теряют значительную часть
своих доходов, не составляя основной бюджет, является от-
сутствие достоверных сведений о своих покупателях и рын-
ке сбыта. В результате возникают трудности в прогнозиро-
вании реального объема продаж продукции (работ, услуг).
С позиции оптимизации доходов значение имеет не только
правильное составление основного бюджета на предстоящий
год, но и систематический контроль его выполнения, что по-
могает минимизировать непредвиденные финансовые поте-
ри.

Процесс бюджетирования имеет непрерывный или сколь-
зящий характер. Скользящее бюджетирование гарантирует
непрерывность системы оперативного планирования финан-
совой деятельности предприятия (корпорации).

Финансовое управление – процесс упорядоченных дей-
ствий по формированию рациональной структуры управле-
ния и контроля. Процесс финансового управления предпо-



 
 
 

лагает создание единого информационного поля и постанов-
ку системы планирования, учета, анализа и контроля над
движением денежных средств.

Центр ответственности - это набор статей бюджета пред-
приятия (объединенных по общему признаку), за планиро-
вание и выполнение которых несет ответственность один
из менеджеров предприятия или руководитель структурного
подразделения (филиала). В рамках процесса бюджетирова-
ния руководитель центра ответственности отвечает за:

♦ организацию планирования и нормирования вверен-
ных ему статей доходов и расходов;

♦ правильность планирования соответствующих статей
бюджета;

♦ контроль выполнения статей бюджета;
♦ принятие решений по устранению отклонений плано-

вых статей бюджета от фактических параметров (если такое
отклонение превышает 5%).

Центр финансового учета (ЦФУ) – структурное подраз-
деление, осуществляющее ряд основных и вспомогательных
видов деятельности и способное оказать воздействие на до-
ходы или расходы от данной деятельности.

В состав ЦФУ включают:
♦ профит-центр, деятельность которого связана с подраз-

делениями, генерирующими прибыль (например, цех с за-
конченным циклом производства продукта, транспортный
цех и т. д.);



 
 
 

♦ центр затрат, деятельность которого связана со струк-
турными подразделениями, не приносящими прибыль (на-
пример, отделы снабжения и комплектации, вспомогатель-
ные и обслуживающие хозяйства);

♦ венчур-центр, деятельность которого связана с подраз-
делениями, от которых ожидают прибыль в будущем.

Таким образом, бюджетирование предоставляет руковод-
ству предприятия (корпорации) следующие преимущества:

♦ служит инструментом планирования и контроля;
♦ повышает эффективность принятия управленческих

решений;
♦ позволяет четко распределить ответственность и пол-

номочия руководителей подразделений и специалистов;
♦ повышает объективность оценки деятельности струк-

турных подразделений и филиалов.



 
 
 

 
2. Классификация

оперативных бюджетов
 

Система бюджетирования на любом предприятии состоит
из двух подсистем:

♦ бюджетов структурных подразделений, составляемых
по центрам ответственности (центрам финансового учета);

♦ сквозного бюджета, характеризующего деятельность
предприятия в целом.

Бюджеты подразделяют также на операционные и финан-
совые.

Операционный бюджет – это бюджет доходов и расходов,
базой для разработки которого являются более частные бюд-
жеты: продажи товаров; прочих доходов; производства; за-
трат на материалы и энергию; оплаты труда; амортизации ос-
новных средств и нематериальных активов; общепроизвод-
ственных и общехозяйственных расходов, налоговый и др.

Финансовый бюджет состоит из бюджета движения де-
нежных средств и прогнозного баланса активов и пассивов
(бюджета по балансовому листу).

Составление бюджета доходов и расходов является от-
правной точкой процесса сквозного бюджетирования на лю-
бом предприятии. Данный бюджет представляет собой рас-
четную оценку доходов и расходов, а также их структуру на



 
 
 

предстоящий период. Доходную и расходную часть бюдже-
та исчисляют отдельно, а затем сводят в единую таблицу.
Доходную часть бюджета разделяют на три составляющие:
доходы от реализации продукции (работ, услуг); доходы от
прочей текущей деятельности и доходы по финансовой де-
ятельности. Расходная часть состоит из текущих расходов,
связанных с производством и сбытом продукции; расходов
на выплату налогов и взносов в государственные социальные
внебюджетные фонды; расходов по финансовой деятельно-
сти.
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