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«Thl €IMHCTBEHHOE CYIIIECTBO Ha IUIaHeTe, KOTOPOe TUIATUT 3a TO, YTOOBI

KUTb». KHUra — He Mpo MUWUTMOHEPCTBO U He npo bamu. OHa npo To, mouemy
ThI COIJIACWICS Ha CAEJIKY, Ha KOTOPYIO HE COMIACKIIOCH Obl HU OJIHO JIPyroe
cymiectBo. [Ipo cTpax ObITh OOMKOM, CTPax MHEHUsI MaMbl, CTpax 0e3 UMOTEeKH.
ABTOp GecrnoIagHo pa3dupaeT MeXaHu3M COBPEMEHHOTO BbIKUBAHUS: UTIOTEKA
KaK CTpaxoBKa OT Xaoca, 0huc Kak Kojeco OeJIKM, BHITOpaHue Kak HOpMa,
«CTaOWJIHOCTb» KaK MPEJICKa3yeMOCTh HAMIPSIKEHM S, «YCHEITHBIN YCIeX» Kak
Tearp OAHOro akteépa. [lepBas yacTb — quarHo3: TpU CTpaxa, HEBUIUMAs CAEJIKA,
CU€T 3a Bo3ayx. Bropas — nportuBosiaue: ponp «I1omen Tei», IKOHOMUKA
OTKa3a, paBO Ha «HET», TPY BOIIPOCA BMECTO «3a4eM» U YEK-JIUCT Ha Mecsll. bes
MOTHUBAIIMOHHOTO MYCTOro 3BOHA. C KECTKOU YeCTHOCTHIO. [[7151 TeX, KTO BCTAaET
yTPOM U ymaet: «3adem?» Iljis Tex, KTO yCTall IJIaTUTh 3a BO3ayX. Thl yxke
3aryIaTii1 1octatouHo. [lpuiiuio BpeMs y3HaTh paBiy.
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Hukro HukosnaeBua
ThI maTuInb 3a cTpax

BBEJIEHUE: EIMHCTBEHHOE CYHIECTBO

Thl — €MHCTBEHHOE CYILECTBO Ha IUIaHEeTe, KOTOPOe IUIATHT 32 TO, YTOObI KUTb.

Cobaka He ruiaTut 3a apeHny. JleB He 6epET UNOTeKy Ha ABaALATh JeT. BopoOeit He moKymaer
aOOHEMEHT B CIIOPT3aJl, YTOOBI Pa3MATh KpbUibsi. OHU POCTO KUBYT. A ThI?

Tel BcTaems mo OyAvIIbHUKY B IecTh yTpa. Engeris B gymHom aBroOyce Ha padory. Otaaémb
JIy4IIMe TOfibl CBOEW XWM3HM 3a IIPABO JIEXKaTh HAa JUBAHE U IUIATUTH 32 HETO Ke CIELYIOLIME JECATh
JIET.

7KuBOTHBIE HE 3HAIOT 3TOrO crpaxa. [l0aToMy OHM KUBYT. A Thl BEIKMBAEIIb.

V T1e0s ecTb eAMHCTBEHHBIN pecypc — Bpems. Ecim nose3ér, y teds ero jier copok. Moxer,
narbaecsrt. Ilocne yero — Bcé. Y Bonpoc He B TOM, CKOJIBKO JIeHer Thl 3apadoTaelib. Borpoc B ToMm,
CKOJIBKO KWM3HM ThI OTJAIIb 34 3TH JEHBIU.

OTa KHUra — He Mpo TO, KaK CTaTh MUJUTMOHEPOM. M He 1mpo To, Kak OpOCUTh BCE M yeXaTh
Ha Bbaymm. OHa npo To, mo4yeMy Thl COIJIACHIICS Ha CIEJIKY, Ha KOTOPYIO HE COIIACKIIOCh Obl HA OHO
apyroe cymectBo. ITpo crpax 6biT OoMkoM. IIpo crpax, uro nmogymaer mama. Ilpo crpax, uro 6e3
UIOTEKU Thl — HUKTO. [1po TO, Kak ThI IUIaTUILB HE 32 )KU3HB, 4 32 CBOU CTpax.

Thl gyMaelb, 4TO IJIATUIIB 32 KBAPTUPY, 32 MAILKHY, 32 «ypoBeHb». Ho Ha camoM jese Tbl
TUIATHIIb 32 YCTIOKOEHHUE TPEBOTH. 3a WILTIO3UIO, YTO ThI IOJ1 3aIIUTOM. 3a MPaBO BE4EepPOM He OOSThCS
TEMHOTBI. JTO HE KU3Hb. ITO CTPAXOBKA OT KU3HHU.

$1 HanMcast 3Ty KHUTY JAJ15 TeX, KTO BCTaeT YyTPOM U JIOBUT ceOsl Ha Mblciu: «3aueM?» [ Tex,
KTO yCTaJl IUIATUTh 3a BO3AyX. [l TeX, KTO YyBCTBYET, YTO KU3Hb [IPOXOIUT I7E-TO PSAAOM, IIOKA OH
KPYTHUT KOJIECO B HAJEK/IE HA OPEX, KOTOPBIM AAIOT Pa3 B MeCAL 3apILIaTOM.

Coxpanu oty kaury. Ilepeunrait. [lepenuin Tomy, KTo TOke OTymMaeT «3adyeM?». A 3aBTpa...
3aBTpa Thl CHOBA HaJjIeHelIb O(PUCHYIO pyOalllKy ¥ MOWAENIb MJIATUTh — €CJIM HUYETO HEe M3MEHUILb.

Ho y Te6s ectb BeIOOp. Haunu ¢ nepBoro Boripoca: 3a 4To ThI IIaTUIIb HAa caMoM feste? [lambine
Oynet yecTtHO. 1, BO3MOXHO, 6071bHO. HO THI ke yxe ruiarumb. Tak nmoyemy Obl He y3HATh MpaBay?
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YACTbD 1. ITMATHO3

I'naBa 1. Tpu cTpaxa, KOTOpbIe YOPaBJISIOT TOOOM

«$] OHA, YTO MJIavy He 3a U3Hb. 51 rIady 3a cTpax».

ITH c10Ba CKa3aJl MHE YeJIOBEK, KOTOPhIM MpoAajl CBOI KBAapTHpY B MOCKBe M yexall KUTb B
Tamnang. He B otnyck. HacoBcem. OH npopast Bc€, 4To KON AecAThb JeT. OTaan unoTeky. 3akpbli
KpenuThbl. OCTaBIII TOJIBKO PIOK3aK U OMJIET B 0iMH KOHell. Korna s cipocui ero «3a4eM?», OH OTBe-
THJI UMEHHO TaK.

HaBaii pa3bepémcs, uTo 310 3HauMT. [loTOMY UTO 3Ta ppaza — KIIOY KO BCEMY, UTO C TOOOH
IIPOUCXOMIUT.

Crpax Nel. Ocrarbes Ha yauie

3ByunT auKO, mpasaa? Tel ke He OoMK. Y TeOs ecTh kBapTupa. Mmm xomHara. Mnu yror,
32 KOTOPBIHM ThI TUIATHIND KaXIbIl Mecsl. Ho rie-1o B miiyOrHe XUBET 3TOT yKac — OCTaThCcs 0e3
KpHIIIHY, Oe3 MecTa, Ky/la MOKHO BEPHYTHCSI BEYEPOM.

MimeHHO 3TOT cTpax 3actapisieT Te0s TepreTh HauyaJlbHUKA-caMoaypa. IMEHHO OH 3acTaBlisieT
corjiaimarbcs Ha cBepxypounble. iMeHHo oH mierueT: «He BeicoBbiBaiics. [emnait, uto ropopsr. [Tnartu
BOBPEMSI».

Thl ymaelb, 4TO MOKyMaelb KBaptupy. Ha camoM jiesie Thl OKyMaelib CTPaxoBKy OT CTpaxa
ObITh HUKeM. U myiaTuiib 3a He€ KakIblii MecsIl — JIyYIIMMU TOIaMHU.

Ctpax Ne2. Uto ckakyT apyrue

«CbIHOK, Korna yxe urnoteka? Korga xkenumbesi? Koraa ocrenenunibes?» — «Y [lerposa yxke
cBOs KBaptHpa. A 'y Te0st uto?» — «Bce monu Kak Joau, a Thl BCE CHUMAETIIb ?»

ThI ctbIman 310 cOTHU pas. U tenepsb, Koraa tede KakeTcsl, YTO MOXKHO Obl ¥ He TUIATUTh 3TH 50
THICSIY B MecsI] 32 OETOHHBbIE CTeHBI, Thl BCIIOMHUHAEIIIb I71a3a poauteneil. PazouapoBannbie. Berpe-
BOkeHHBbIe. Vmu B3mis b1 Kosuier. Vi KOMMEHTapuu B COLICETSIX.

ITOT cTpax cujibHee, YeM Thl qymaenib. OH 3acTaBisieT TeOsl KUTh He CBOIO KH3Hb. PadoTath
He Ha CBOI0 MeuTy. [natuTh He 3a To, 4TO TeOe HYKHO, a 3a TO, YTOOBI TeOs1 He OCYK/IAH.

Crtpax Ne3. be3 craryca s1 — HMKTO

BoTt oH — r1aBHBIi.

bes nomkHoctu. be3 noctmxenuit. bes «ycnemniHoro ycriexa». Kto e Torna? [Tpocto yenosek?
[TpocTo kKBOE CYIIECTBO, KOTOPOE JBIIHNT, ecT, cut? Her. Tebe HyxHo Oonbine. Tede HyXHO qoKa-
3atb. Cebe. Pomutenam. [Ipy3bsam. Komneram. Cy4aiiHbIM JIIOASIM B HHCTarpame.

Nnoteka — 3T0 HE MPOCTO KUIIbE. DTO 3HAK KAYECTBA. DTO MeAAIb « 51 COCTOSUICS». DTO OTBET
Ha Borpoc «Kto s17». Be3 ne€ Th1 — HuKTO. [0 KpaitHeit Mepe, Tak Tebe Kax)ercs.

Thb ckaxenib: «Ho 3TO ke HOPMAJTBHO — XOTETh CTAOMJIBHOCTH, XOTE€Th CBOM YrOJ, XOTETb,
YTOOBI POIUTEITA TOPIUITUCH.



H. HukonaeBud. «Tbl IiaTuiib 3a cTpax»

Ha, HopmansHo. [IpoGniema He B xenaHusix. [IpodieMa B uX 1eHe.

Thl MIaTHIIG 32 3TY «HOPMAJIbHOCTh» CBOMM BpeMEHeM, CBOMMH HEPBaMH, CBOEW CBOOOIION.
Tol mpeBparaens crpax B qpuratesb. M 3Tot qpuratens padoTaeT 63 OCTaHOBKH, IIOTOMY UTO CTPax
He Haceimaercsi. OH Becerga TpeOyeT HOBYIO kepTBy. CerogHs — UIoTeKa. 3aBTpa — KpeJuT Ha
MmaruHy. [Tocie3aBTpa — peMOHT «Kak y jmofei». CTpax He ycriokanBaeTcst. OH TOJIbKO HapaluBaeT
arnrneTuT.

A Tenepb MOCMOTPU HA TEX, KTO HE 3HAeT 3TOro crpaxa. Kor Ha NMOJOKOHHMKE HE JyMaer:
«A BApYr MeHs BbITOHAT? YTo ckaxyT apyrue Kothl? Kak s BHIVISEKY B UX miazax?» OH MmpocTo
rpeetcsi. BopoOeii cTpouT rHe310 U3 Toro, 4To Halien, U He OepET KpeIuT Ha CTPOUTENILCTBO. OHU
HE TOKYTIAIOT BEIld, YTOOBI JOKa3aTh CBOIO LIEHHOCTb. [109TOMY OHM KUBYT. A Thl BBIKMBAEIIIb.

Sl He mpu3bIBalo TeOsI MpoaaTh BCE U yexarh B Tamiana. MoxeT, 3TO TBOU IMyTb. A MOKET, HET.
Ho s npusbiBaio Te0s 3a1aTh cede BOIPOC: 32 YTO THI IUIATHINb HA camoM jene? 3a xu3Hb? Vi 3a
CBOU cTpax?
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I'naBa 2. Caenka, KOTOPYIO Thl HEe UM TAJ

Thl €AMHCTBEHHOE CYILECTBO Ha IUIAHETE, KOTOPOE COITIACKIIOCh Ha ITY CAEJKY.

He noanuceiBano kposeio. He craBuiio nevyars y Hotapuyca. He untano menkuit mpudt. Ho
contacwiocs. Monua. ExenneBno. CBOMM ITOBEIEHUEM, CBOUM PACIICAHUEM, CBOMM COITIACHEM Tep-
MeTh TO, YTO TEPIETh HE XOUETCS.

Ora c/esKa He Ha3bIBAeTCs «KOHTPaKT». OHA HA3BIBACTCS «B3POCAst JKU3Hb».

W npsiBon B Hell — He poraras ¢urypa ¢ BuwiamMu. IpsBos — 3T0 ynoOCcTBO. DTO MpecKa-
3yeMOCTb. DTO THUXHI royioc, Kotopbii memnyeT: «[loreprnu. Bee Tak xkuByT. 3aT0 CcTabMibHO. 3aTO0
HaJIEKHO. 3aTO Thl — KaK BCE».

Trl kuBaewb. U caenka BCTynmaer B CUITY.

YCJIOBI/IH, KOTOPbI€ ThI IIPUHAJ HEC YNTasA

JlaBaii nepeuntaeM 3TOT KOHTPAKT. Benyx. bes ¢unbrpos.

ITynkr 1. Tol oTHa€11b CBOM OMOJIOTMUECKME PUTMBI B OOMEH Ha UCKYCCTBEHHOE pacluCaHue.
ITpocemarbes He Torga, koraa Beicniayics. EcTb He Torga, korga ronoaeH. JIBurarecs He Torna, Koraa
TeJI0 MPOCcHUT. A Korja 3BoHUT OyauiibHUK. Korma Hactynaer oOeneHHbIi nepepeiB. Koria 3akaHuu-
BaeTcs padbounii ieHb. Tl MEHsielb BHYTPEHHHUI KOMIIAC Ha BHEITHHE Yachl.

IlynkT 2. Thl MeHsleIIb AyTEHTHYHOCTh Ha COLMAJIbHYI0 MAcKy. YIbIOaThcsl, KOrga X04eTcs
kpuyars. KuBarts, Korja He cornaced. Momyars, Koraa npasjia pETcs Hapyxky. Ha3biBars BeIropanue
«IMpOo(pecCHOHAIBHBIM pOoCTOM». HasbiBaTh OKOPHOCTD «3pEJIOCThIO». Thl yuMIbcs urparth ponis. 1
3a0bIBaEIIIb, YTO KOIZIA-TO OBLT HACTOSIIIAM.

ITynkr 3. Tel npuHMMaenb XPOHUYECKMIA JUCKOM(MOPT Kak HOpPMY. YCTalocTh K Cpefe.
Hanpsxenue B narnuiy. TpeBory B BockpeceHbe BeuepoM. Tel He cnpammbaeis: «[louemy mue
mioxo?» Tel cnpammBaens: «Kak nmponepxarbes 10 MATHALBI?» Tel Hopmanmsyels crpaganve. 1
Ha3bIBACIb 3TO «OTBETCTBEHHOCTHIOY.

IlynxkrT 4. Tel generupyens MpaBo Ha OMIMOKY crcTeMe. Eciu Thl ommbaenbes — Thl BUHOBAT.
Ecnm cucrema ormmoaeTcst — 3T0 «KPU3UC», «PHIHOK», «OOCTOSITENICTBA». Thl HECEIIb OTBETCTBEH-
HOCTb 32 Bc€. Cucrema — HM 3a 4T0. ThHl UTrpaenb B Urpy, Ii¢ MpaBWa MULIEHIb HE Th, & BBIXOJ
OZIVH: UI'PaTh AAJIbIIE.

W 181 cornacuncsa. He noromy uto cnadeiii. He motomy urto miymsiil. A moroMy 4to tede mpo-
)M 3TO KaK €IMHCTBEHHBII BO3MOXHBIH myTh. Kak B3pocienue. Kak ycrex. Kak mo6oBb k cembe.
Kak 3a60ty o Oymyriem.

Toi He BEIOMpa. Tebst 3aBepOOBaIH.

«Tak Hago0» — MaHTpPa, KOTOpasi IeP>KUT HeNnu

Ectp (ppaza, KoTopasi 3ByUHT Hallle, YeM «3[IPaBCTBYHUTE» U «CHach00». «Tak Ham10».

Korga o1 BcTa€nib B msiTh yTpa, XoTs Teso TpedyeT cHa: «Tak Hamo». Korga Tel Tepruiib xam-
cTBO KyMeHTa: «Tak Hamo». Korga Thl OTKJIapIBaellb MEUTy paay «CTaOWIbHOCTH»: «Tak Hago».
Korzaa 1ol ynpioaenibcst Ha KOpHopaTuBe, XOTsI BHYTPH Boellb: « Tak Hago».

Ora ¢paza — KJIOY OT TBOeH KjeTku. OHa TMpeBpaiaeT HacWiIve Haja coOol B moOpoje-
Tesb. Jlenaer crpaganue OnaropoaHsiM. HasbiBaeT HOKOPHOCTD 3pesiocThio. « Tak Ha/lo» — 3TO S3bIK
CIIEJIKU C IbSIBOJIOM.
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Ha 3ToM sI3bIKe TOBOPAT POAMTENH, YUUTENsl, HAYAIBHUKH, OOIeCTBO. Thl BIIUTHIBACIIH ITY
¢pasy ¢ mosnokoM. V1 oHa cTaHOBUTCS BHYTPEHHUM To0cOM. Thbl OOJIbIIe HE CIBIIUIIDL BHEIIHUX
npuKa3oB. Thl CABIIMING CBOM cOOCTBeHHBIN mENoT: «Hamo. Hago. Hano».

U camoe crpamnoe? Thl HAYUMHACTITH BEPUTH, YTO 3TO — TBOU BbIOOP. HO 3TO HE BBIOOpP. DTO
Bbly4YeHHasi OECIIOMOIIIHOCTD, YIIAKOBaHHASI B OOEPTKY OTBETCTBEHHOCTH.

Namo3uda corjiacus

Toi ckaskenb: «$1 ke cam BeIOpast 3Ty padoty. Cam B3s1 Unoteky. Cam perwt KUTh B TOPOJIE.
HukTto He cTaBUiI NUCTONET K BUCKY».

Ha. ®opmaiibHO — ThI cornacuics. Ho naBai yecTHo.

B aBaauarth net Tebe mokas3aiy OvH IyTh: YHUBEPCUTET, AUTUIOM, OpHC, Kapbepa, CEMbSI, UIIO-
TeKa, MeHcHsl, KoHell. Tebe He ToKa3anu ajbTepHaTuB. TeOe He cKa3aiu, YTO MOXKHO KUTh MHAYe.
Yro MOKHO paboTaTh MeHblle. YTO MOXKHO He MOKYIaTh JuIHee. YTo MOXHO ciymiaTh ceds. Yto
MOXHO OBITh CUACTJIMBBIM Oe3 ctaryca. TeOe pamm ofuH crieHapuid. M Ha3Basik €ro «<HOPMOWn».

PazBe 310 CBOOOIHBIN BHIOOP, €Civ TeOe He TOKa3au JPYTrue BapruaHThi? TO KaK MPEIJIOKUTH
YeJIOBeKY BHIOpaTh MEX/y CHMHEW U KpaCHOW TaOJIeTKOM, He CKa3aB, UTO eCTh eIlg 3e/EHast, KENTast
1 BO3MOKHOCTH BOOOIIE HE ITI0TaTh HAYETO.

Thl cornacuics He MOTOMY YTO XOTeJ. A TOTOMY 4YTO HE 3HAJI, YTO MOXXHO MHade. A Korga
y3HaJ1 — ObUI0 TIO3HO. Wi crparHo. Vi «HeynoOHo». Vinu «yxke BTAHYICS».

Cpenka padoraer He 4depe3 npuHyxjaeHue. OHa paboTaeT yepe3 OTCYTCTBHE aJIbTEPHATHB B
roniose. Yepes Bepy, UTO APYroro MmyTu HeT. Yepes cTpax, 4To €Clv Thl BHIAIEIb U3 CTPOsi — TeOs
pacromuyT. Yepe3 nNpuUBbIUKY, KOTOpasi CUJIbHEE CO3HAHUS.

MoMeHT, Korja cJeJKa TPeuuT no mBam

Pano vnmm mo3aHo HacTymnaeT ieHb. Thl cUAMIITG B MaIiuHe repe padotoid. Y He Moxertns 3acTa-
BUTb ce0s1 OTKPBITh ABepb. He motomy uto jieHb. He moToMy 4TO «IJIOXO# A€Hb». A TIOTOMY YTO
BHYTPH MIENKHYO. YTO-TO 060pBasiock. YTO-TO mepectano padoTarb. MexaHU3M MOKOPHOCTH A
cOoM.

Thbl cMoTpuIb Ha 31aHue oduca. Ha mmozelt, kotopele OeryT ¢ Takumu xe Juiamu. C Takon
e MycToTo B I1a3ax. M Tl moHuMaeln: st He xouy Tyga uaru. He ceronus. He 3aBTpa. Hukorpa.
310 He OyHT. DTO NMPOOYX)KAEHUE. DTO MOMEHT, KOT/Ja Thl IePeCcTaElib ObITh (DYHKIIMEH M HAYMHACTIIb
OBITb YEJIOBEKOM.

B atoTr MmoMmeHT czenka aaét Tpemuny. [lotomy uTO AbsIBON IUTaeTCs TBOUM coriacueM. TBoei
MOKOPHOCTHIO. TBOEH Bepol, UTO «HMHave Hesb3s». Korma Tel mepectaéilib BEpUTh — OH TepsieT
Biactb. He cpasy. He nerko. Byner crpamHo. Byner HeynooHo. Ho Oyner u Bo3myx. BriepBbie 3a
rofs! Thl BAOXHELIb NOIHOM rpyabio. He motoMy 4uto crasio jierye. A moToMmy 4To NepecTan JaBUTh
COOCTBEHHBII BHIOOP.
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KoHen 03HakoMuUTEJIbHOT0 (pparmMeHra.

Texkcr npenocrasinen OO0 «JIutpec».

IIpounTaiiTe 3Ty KHUTY LIEJIMKOM, KYIMB II0OJHYIO JIETaJIbHYIO Bepcuio Ha JluTpec.

BesomnacHo onnatuTh KHUTY MOKHO OaHKOBCKOM Kaprtoit Visa, MasterCard, Maestro, co cuera
MOOWIIBHOTO TenepoHa, C TUIaTeKHOro tepMuHana, B catone MTC wm Cesi3Hoii, yepes PayPal,
WebMoney, fAunekc.densru, QIWI Komesnek, 60HyCHbIME KapTaMu WX APYTUM YIOOHBIM Bam crio-
coOom.
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