


 
 
 

Маклер  Кинг
Правила большой игры

 
 

https://litres.ru/74027393
SelfPub; 2026

 

Аннотация
Хочешь перестать топтаться на месте и начать реально

развиваться — даже когда нет настроения, гарантий и понятных
перспектив?

Эта книга предлагает взглянуть на жизнь как на
стратегическую игру: не гнаться за отдельными целями, а
ежедневно прокачивать свои «характеристики» — деньги, связи,
репутацию, свободу выбора.

Ты узнаешь, чем активность отличается от суеты, как
не попасть в ловушки мышления и двигаться вперёд в
неопределённости. В книге — практическая система: ежедневные
квесты, способы расширения контактов, методы наращивания
возможностей. Только рабочие инструменты, которые можно
применять каждый день.

Подходит для предпринимателей, бизнесменов, владельцев
бизнеса, фрилансеров, специалистов недвижимости и всех тех,
кто чувствует потенциал, но не знает, какой следующий шаг
нужно сделать. Жизнь — это не финишная черта, а игра: пока ты
делаешь ходы, у тебя есть шансы на прорыв.



 
 
 

Теперь твой ход — открой новые возможности: игра
продолжается, пока ты действуешь.
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Правила большой игры
 

Предисловие
 

Большинство людей проживают жизнь так, будто участ-
вуют в игре, правил которой никто им никогда не объяс-
нял. Они просыпаются утром, идут на работу, решают те-
кущие задачи, пытаются заработать деньги, строят отноше-
ния, сталкиваются с трудностями и надеются, что всё это
когда-нибудь приведёт их туда, куда они хотят попасть, но
очень часто внутри остаётся странное чувство...

Человек много делает, много старается, много думает, но
не понимает, движется ли он вообще вперёд и по каким пра-
вилам оценивается его прогресс, из-за этого жизнь начина-
ет напоминать бесконечный экзамен. Нужно быть успешнее,
продуктивнее, умнее, увереннее, если что-то не получается,
появляется ощущение, что проблема в тебе самом. Человек
начинает сравнивать себя с другими, искать свои недостат-
ки, переживать из-за ошибок и постоянно задавать себе во-
прос: «Почему у других получается, а у меня нет?».

А что, если посмотреть на жизнь иначе? Представьте, что
жизнь — это не экзамен и не соревнование с окружающими,
представьте, что это большая стратегическая игра с откры-
тым миром. В этой игре есть персонаж — вы, у него есть



 
 
 

свои сильные стороны, слабости, ресурсы, знания, связи и
стартовая точка. Как и в любой хорошей игре, он может раз-
виваться, открывать новые территории, знакомиться с новы-
ми людьми, получать новые возможности и постепенно пе-
реходить на более высокий уровень. Самое важное заключа-
ется в том, что развитие персонажа определяется не одним
результатом, оно определяется системой действий, которые
вы совершаете каждый день.

Эта книга — не сборник волшебных рецептов и не обе-
щание, что успех придёт за пару дней. Это рабочая инструк-
ция, по которой можно двигаться вперёд, даже если впереди
туман и не видно всей дороги.

Главная мысль очень простая: перестаньте каждый раз,
когда что-то получается или не получается, делать вывод о
себе как о человеке — типа «я молодец» или «у меня ничего
не выходит» - это только забирает силы и сбивает с толку.
Вместо этого смотрите на себя как на персонажа в игре: се-
годня вы прокачали какой-то навык, завели полезный кон-
такт, разобрались в новой теме — значит, ваш персонаж стал
сильнее и именно этот рост стоит отмечать, а не ставить себе
оценки за личность.

ЦЕЛЬ ИГРЫ
В этой игре не нужно гоняться за единственной наградой

— вроде конкретной суммы, должности или какой-то одной
большой цели. Смысл не в том, чтобы поскорее что-то полу-



 
 
 

чить, а в том, чтобы с каждым днём становиться чуть силь-
нее и видеть чуть больше возможностей. Представь, что ты
каждый день собираешь себе набор инструментов. Одно но-
вое знакомство — это как ключ: им можно открыть какую-то
дверь, куда раньше не было доступа. Новое понимание то-
го, как устроен рынок, — это как хороший инструмент: с
ним проще делать дело и не ошибаться, а доверие людей —
это фундамент: на нём потом строятся проекты и выгодные
предложения.

Чем больше у тебя таких ключей и инструментов, тем
больше перед тобой вариантов. Много полезных контактов
— значит, ты можешь пойти разными путями и выбрать тот,
который тебе ближе. Хорошо разбираешься в том, как всё
устроено, — легче принимать решения и не теряться, когда
что-то идёт не по плану. Люди тебе доверяют — к тебе чаще
приходят интересные предложения, а когда вариантов мно-
го, появляется самое ценное — свобода, ты сам решаешь, за
какой проект браться, с какими клиентами работать и сколь-
ко сил и времени на это тратить.

Поэтому здесь успех — это не только про цифры и про
«я всё сделал». Успех — это когда сегодня ты видишь чуть
шире, чем вчера, не «достиг ли я цели любой ценой», а «стал
ли я сегодня чуть сильнее и подготовленнее», такой взгляд
убирает постоянное напряжение: ты перестаёшь гнаться за
финишной чертой, которая всё время убегает вперёд. Вме-
сто этого ты начинаешь замечать ценность в самом движе-



 
 
 

нии: в одном разговоре можно узнать важную вещь, в попыт-
ке разобраться в чём-то новом — найти своё преимущество,
а даже ошибка даёт полезный урок.

Жизнь в такой системе — не экзамен, где за каждую
неудачу снижают балл, это скорее исследование: каждый шаг
добавляет новую отметку на твоей личной карте. Любая про-
ба, любое знакомство, любая неудача — это новые коорди-
наты: теперь ты знаешь, где тупик, а где — перспективный
путь и нет никакой конечной точки, до которой надо обяза-
тельно добежать, игра продолжается, пока ты делаешь сле-
дующий ход. Сделал шаг, открыл новую территорию, доба-
вил ещё один маршрут — и уже стал сильнее, именно в этом
и есть главная цель: не поймать одну награду, а постоянно
увеличивать число своих возможностей.

ПЯТЬ ПАРАМЕТРОВ ПЕРСОНАЖА
Деньги (капитал)показывают текущий денежный поток

и способность монетизировать действия. При этом деньги —
не главный прогресс, а следствие системы: они приходят как
результат роста других характеристик. Прокачивать эту ха-
рактеристику можно, создавая или приближая денежные по-
токи через конкретные действия.

Сеть (контакты)отражает количество живых связей, до-
ступ к информации и людям, скорость появления возможно-
стей, чем шире и глубже ваша сеть, тем быстрее вы получа-
ете доступ к новым ресурсам и идеям. Прокачка происходит



 
 
 

за счёт активного расширения и поддержания контактов.
Понимание (знание рынка)показывает, насколько точ-

но вы видите экономику среды, насколько хорошо понимае-
те сделки и объекты. Глубокое понимание позволяет прини-
мать более взвешенные решения и видеть неочевидные воз-
можности. Развивать его можно через анализ рынка, изуче-
ние кейсов, постановку вопросов.

Доверие (репутация)демонстрирует, насколько вам
можно доверять, будут ли к вам возвращаться, будут ли вас
рекомендовать. Доверие — это валюта, которая открывает
двери к лучшим возможностям и партнёрам, его укрепля-
ют выполнением обещаний, честностью, помощью без ожи-
дания выгоды.

Свобода (ключевая скрытая характеристика) пока-
зывает, сколько у вас альтернативных путей, насколько вы не
зависите от одного источника дохода или решения. Свобода
даёт устойчивость: чем больше у вас вариантов, тем легче
вы адаптируетесь к изменениям, её можно развивать, изучая
новые сегменты, ища альтернативные источники дохода, вы-
ходя за пределы привычного.

Каждый полезный шаг — это опыт для твоего персонажа,
завёл перспективный контакт — получил новый инструмент,
разобрался, как сейчас работает рынок, — стал лучше пони-
мать правила игры, выполнил обещание — укрепил репута-
цию, а это открывает двери, изучил новое направление —
добавил себе возможностей на будущее.



 
 
 

Любое действие, которое реально расширяет твои гори-
зонты, даёт персонажу очки опыта, а вот просто «быть заня-
тым» — это не опыт, если ты весь день листаешь новости,
без конца составляешь планы или только думаешь, но ниче-
го не делаешь — время ушло, а сильнее ты не стал. Твоя
карта мира осталась прежней: никаких новых территорий не
открылось.

Со временем персонаж прокачивается и проходит разные
уровни и не имеет значения, с какой точки ты стартовал,
сколько тебе лет и что ты уже успел сделать. Единственное,
что понастоящему важно: стал ли ты сегодня хоть чуточку
сильнее, чем вчера? Если да — значит, ты движешься пра-
вильно.

Вот главное правило этой системы: не суди себя по тому,
сколько успел за день или какой результат получил. Смотри
на другое — насколько шире стала твоя карта мира, сколько
новых возможностей теперь у тебя есть, ведь деньги, проек-
ты, хорошие отношения и в целом успех обычно приходят
как раз как следствие этого роста - это не причина, а награ-
да за то, что ты постоянно становишься сильнее и видишь
больше вариантов.

ПРАВИЛА БОЛЬШОЙ ИГРЫ
Первое правило— перестань судить себя. Когда ты

клеймишь себя ярлыками вроде «я успешный» или «я
неудачник», это бьёт по нервам и мешает трезво смотреть на



 
 
 

ситуацию. Гораздо спокойнее и полезнее оценивать не лич-
ность, а прогресс персонажа вместо тяжёлого «я всё прова-
лил» скажи себе проще: «Мой персонаж сейчас на первом
уровне, чтобы подняться на второй, нужно выполнить пару
квестов». Такой подход убирает лишнюю эмоцию и оставля-
ет чистую задачу.

Второе правило— цени действия, а не только итоги. Ре-
зультат часто зависит от того, на что ты не можешь повли-
ять: рынок качнулся, клиент передумал, обстоятельства сло-
жились не так, а вот твои действия — полностью в твоей зо-
не контроля, поэтому в конце дня смотри не на то, «что вы-
стрелило», а на то, «что ты сделал». Достаточно просто от-
метить выполненные квесты — даже если прямо сейчас они
не принесли видимого результата - это снижает тревожность
и возвращает ощущение, что ты управляешь процессом.

Третье правило— не жди, пока появится настроение.
Мотивация приходит и уходит, она слишком непостоянна,
чтобы на неё полагаться, за то дисциплина — это надёжный
инструмент, который работает каждый день. Лучше всего за-
крепить простые привычки: например, каждое утро набра-
сывать список небольших квестов, а вечером отмечать, что
успел сделать, рутина снимает необходимость каждый раз
«собирать волю в кулак» — ты просто делаешь следующий
шаг по привычному алгоритму.

Четвёртое правило— рост складывается из маленьких
шагов. Не нужно пытаться свернуть горы за один день: имен-



 
 
 

но последовательность даёт устойчивый прогресс, а не ред-
кие всплески активности. Большие дела лучше дробить на
микрозадачи, вместо пугающего «разработать стратегию»
поставь себе посильный квест: «изучить один кейс по теме»
или «записать три идеи после прочтения», так сложные цели
перестают казаться непреодолимыми и становятся цепочкой
понятных действий.

Пятое правило— один пропущенный день не ломает иг-
ру. Перфекционизм и чувство вины только тормозят движе-
ние вперёд, если день ушёл без заметных квестов — это не
катастрофа, достаточно спокойно вернуться к делу на следу-
ющий день, коротко разобрать, почему случился пропуск (не
хватило времени, перегорел, отвлёкся), и чуть подправить
план. Гибкость делает систему устойчивой: ты не бросаешь
всё из-за одной осечки, а продолжаешь играть, адаптируясь
к реальности.

Представь, что у каждого из нас есть своя личная кар-
та мира — не географическая, а жизненная, на ней отмече-
ны все маршруты, по которым мы привыкли ходить: работа,
знакомые, привычные способы решать проблемы, привыч-
ные источники дохода, привычные ответы на вопрос «что де-
лать». Большая часть нашего внимания крутится вокруг цен-
тральной зоны этой карты — там, где всё знакомо и понятно.
Чуть дальше — периферия: мы краем уха слышали про дру-
гие профессии, новые рынки, иные способы заработка, а за
пределами карты — слепые зоны: возможности, о которых



 
 
 

мы просто не знаем, люди другого масштаба, закрытые со-
общества, негласные правила среды. Мы не можем выбрать
путь, которого не видим, и воспользоваться инструментом, о
существовании которого не догадываемся, именно поэтому
два человека в одинаковых стартовых условиях могут жить
будто в разных вселенных: дело не в мире вокруг, а в разме-
ре и устройстве их личных карт.

Главный смысл игровой модели как раз в том, чтобы день
за днём расширять эту карту не ради одной большой победы,
а ради того, чтобы у тебя всегда было больше вариантов, чем
шире карта — тем устойчивее ты в любой ситуации: если
одно направление теряет актуальность, другое набирает си-
лу; если один партнёр уходит, появляется другой; если одна
стратегия перестаёт работать, есть ещё несколько на выбор.

Свобода и устойчивость — вот настоящий приз в
этой игре!

КАК УСТРОЕНА САМА ИГРА
Во-первых,движение дохода строится не вокруг суммы,

а вокруг действия. Даже маленький шаг приближает к цели
— например, отправить followup письмо клиенту, который
давно не отвечал.

Во-вторых, развитие сети — это не гонка за количеством
контактов, а работа над качеством связей и поиском взаимо-
выгодных контактов: скажем, написать коллеге из смежной
сферы и предложить обсудить общие интересы.



 
 
 

В-третьих,рост понимания требует не просто поглощать
информацию, а анализировать её, искать закономерности:
например, сравнить два похожих проекта и выделить, в чём
кроется разница их успеха.

В-четвёртых, укрепление доверия опирается на надёж-
ность как главную валюту: важно выполнять обещания, да-
же самые мелкие, — например, быстро ответить на запрос,
пусть даже твой ответ будет «мне нужно время».

В-пятых,расширение свободы связано с выходом за пре-
делы зоны комфорта и поиском новых возможностей: мож-
но начать с простого — изучить новый инструмент или тех-
нологию, которая однажды пригодится. Эта система реша-
ет три самые частые проблемы, которые тормозят движение.
Паралич от больших целей: огромные задачи пугают и вызы-
вают бездействие. Решение — заменить цель на «следующий
ход»: конкретный, понятный квест на сегодня. Прокрасти-
нация: она часто рождается из страха неудачи или желания
сделать всё идеально. Решение — сместить фокус с оценки
себя на выполнение действий: день засчитывается, если ты
сделал запланированные квесты, даже если видимых резуль-
татов пока нет.

Бывает, делаешь шаг за шагом, а кажется, что стоишь на
месте - это сильно демотивирует: ждёшь заметного резуль-
тата, а его всё нет, из-за этого появляется напряжение, хо-
чется всё бросить. Выход простой: не смотри только на боль-
шие итоги — следи за маленькими шагами роста. Считай,



 
 
 

сколько новых контактов ты добавил, насколько лучше стал
разбираться в том, как всё устроено, сколько раз сдержал
слово и показал, что на тебя можно положиться, когда ви-
дишь эти изменения, становится спокойнее: ты действитель-
но движешься вперёд, просто прогресс не всегда бросается
в глаза, а чтобы всё это заработало, придерживайся одного
простого правила: каждый день делай хотя бы одно неболь-
шое действие, которое делает тебя сильнее.

Не пытайся сразу охватить всё — начни с одного малень-
кого «квеста». Например, раз в день писать одно полезное
сообщение или изучать одну короткую статью по теме. Дер-
жи этот ритм две недели подряд — так привычка закрепит-
ся, потом потихоньку добавляй ещё пару действий, пока не
соберёшь полный набор своих регулярных шагов.

Заведи простой журнал прогресса: каждый день отмечай,
что успел сделать — какие «квесты» выполнил и сразу фик-
сируй, в чём стал сильнее: например, появился новый кон-
такт, лучше разобрался в теме, сдержал обещание. Раз в ме-
сяц смотри на общую картину: какой у тебя сейчас уровень
и чего хочется добиться на следующем этапе, и обязатель-
но подстраивай систему под себя: если какое-то действие не
идёт — замени его на похожее, но более удобное.

Важно, что эта модель держится не на мотивации, настро-
ение бывает разным — то хочется свернуть горы, то вооб-
ще ничего не делать и это нормально, игра идёт не за счёт
всплесков вдохновения, а за счёт дисциплины: ты делаешь



 
 
 

шаги, даже когда не очень хочется.
Мы часто думаем: «За один день многого не сделаешь» -

и это правда, но мы сильно недооцениваем, чего можно до-
биться за год или несколько лет. Один новый контакт — вро-
де мелочь. Один разобранный кейс — пустяк. Один полез-
ный разговор — ничего особенного, а если собирать такие
мелочи каждый день, они складываются в настоящую силу:
твоя сеть контактов становится шире, понимание рынка —
глубже, репутация — крепче, а вариантов для манёвра —
больше.

Не суди себя по одному дню. Один неудачный день, отказ
клиента или сорвавшаяся сделка — это ещё не показатель
того, что у тебя ничего не выйдет. Вместо того чтобы спра-
шивать себя «я плохой специалист?», лучше спроси: «что се-
годня получилось прокачать?». В этой системе любая неуда-
ча — не приговор, а полезная информация: она показывает,
где не хватило данных, где план был слабо проработан, какой
способ не сработал. Ты отмечаешь это, чуть меняешь подход
и делаешь следующий шаг.

Со временем меняется само мышление. Сначала ты смот-
ришь на отдельные результаты: «вот эта сделка прошла, а эта
— нет», потом начинаешь видеть потоки: какие типы дей-
ствий стабильно дают результат, откуда приходят клиенты,
какие темы чаще обсуждают в твоей среде, а дальше при-
ходишь к системе: ты уже не просто хватаешься за то, что
под руку попалось, а выстраиваешь процессы, которые сами



 
 
 

приносят возможности. Ты начинаешь замечать не случай-
ные эпизоды, а целые области, не отдельных собеседников,
а устойчивые связи, не разрозненные факты, а закономерно-
сти, в какой-то момент ты ловишь себя на мысли, что уже не
просто реагируешь на обстоятельства, а сам создаёшь усло-
вия, при которых хорошие возможности появляются законо-
мерно. К тебе приходят за советом, ты помогаешь соединять
людей и идеи, задаёшь планку в своём кругу - это и есть пе-
реход от «реагирую на то, что случилось» к «планирую и со-
здаю нужное».

Чтобы расширять свою «карту мира», не нужно резко всё
менять, достаточно делать небольшие, но регулярные шаги:
раз в неделю разбирай одну новую тему — просто чтобы дер-
жать кругозор шире; каждый день задавай один «простой»
или «глупый» вопрос тому, кто опытнее, — часто именно та-
кие вопросы открывают неожиданные углы зрения; каждый
месяц ходи хотя бы на одно мероприятие в смежной сфере
— чтобы услышать другие подходы и увидеть связи, которых
раньше не замечал.

Каждый такой шаг — это новый узелок на твоей личной
карте, сначала они кажутся разбросанными, а потом начи-
нают складываться в единую сеть: контакты пересекаются,
идеи соединяются, появляются новые варианты, о которых
раньше ты даже не думал.

Смысл всей системы в одном: прогресс — это не про до-
стижение какой-то одной конечной цели. Прогресс — это ко-



 
 
 

гда у тебя с каждым месяцем всё больше вариантов, как дей-
ствовать, тогда жизнь перестаёт быть экзаменом, где за каж-
дую ошибку «снижают балл», она становится путешествием:
ошибка — это ориентир, новый контакт — развилка, а каж-
дый день — шанс добавить на карту ещё один маршрут.

В этом путешествии нет финишной черты, а есть толь-
ко движение, рост и расширение горизонтов, и именно эта
способность уверенно идти вперёд, подстраиваться под пе-
ремены и даже использовать неопределённость как ресурс.



 
 
 

 
Жизнь как Dota 2

 
Давай посмотрим на эту книгу через призму Dota 2 — и

сразу станет понятно, как люди в обычной жизни повторяют
ошибки новичков в игре.

Представь, что жизнь — это один долгий матч длиной в
80 лет. В самом начале у твоего персонажа почти ничего нет:
минимум ресурсов, слабый набор «предметов», маленький
обзор карты и совсем немного возможностей, примерно так
и начинается путь большинства людей: ты выходишь на свою
«линию» с самым базовым набором — и тебе только пред-
стоит научиться играть.

Многие смотрят на тех, кто уже многого добился, и дума-
ют: «У него всё есть: он всё контролирует, у него огромная
сеть контактов, команда сильная», но они забывают, что ко-
гдато и этот человек стоял на линии с однимединственным
стартовым предметом. Успех — это не магия и не везение,
а тысячи маленьких, но правильных шагов, которые человек
делал день за днём.

Самая наглядная аналогия — про опыт в Доте, его дают
не за то, что ты просто был в игре, а за конкретные действия:
добил крипов, поучаствовал в драке, удержал линию. Точно
так же и в жизни: можно целый день быть «очень занятым»,
но не стать ни опытнее, ни сильнее, а можно один раз пого-
ворить с нужным человеком — и этот разговор повлияет на



 
 
 

следующие несколько лет. В нашей системе это как прокачка
характеристик: ты можешь пока не видеть внешних резуль-
татов, но твой «уровень» уже растёт, ты становишься умнее,
собраннее, лучше разбираешься в своей сфере.

Теперь — самая жёсткая, но честная аналогия, представь
крипов в Доте. Они появляются, идут по одному и тому же
маршруту, реагируют на то, что происходит рядом, умирают,
снова появляются — и повторяют этот цикл. У них нет своей
стратегии, они не исследуют карту и вообще ничего не реша-
ют, так вот, многие люди живут как эти крипы. Их обычный
маршрут «дом — работа — дом — работа» превращается в
бесконечный круг, они не пробуют новое, не знакомятся с
другими людьми, не ищут другие варианты, не изучают но-
вые «механики» своей профессии, а просто идут по привыч-
ной линии и реагируют на происходящее.

Эта книга как раз про то, чтобы перестать быть кри-
пом и начать играть за Героя. Герой — это тот, кто сам
решает, куда идти, сам собирает нужные навыки и ресур-
сы, сам исследует карту и сам создаёт возможности.

Ещё одна сильная параллель — обзор карты. Новичок в
Доте смотрит только на то, что прямо перед ним. Из-за это-
го он постоянно попадает в засады и потом удивляется: «Я
не видел!» Опытный игрок регулярно поглядывает на мини-
карту: он видит больше, раньше понимает, что происходит,
и замечает шансы, пока другие их ещё не заметили. В жиз-
ни то же самое. Большинство людей смотрит только на свои



 
 
 

текущие задачи: закрывают срочные вопросы, реагируют на
звонки, тушат «пожары», а «опытный игрок» держит в голо-
ве всю карту возможностей: следит, какие направления рас-
тут, какие навыки становятся нужнее, где появляются новые
проекты и полезные люди, какие тренды будут важны завтра.
Он играет не только своим экраном, а всей картой. Именно
поэтому в системе есть отдельный фокус на «свободе» — по
сути, это и есть задача на расширение обзора.

Теперь про деньги — через аналогию с золотом в Доте.
Новички думают, что золото — это самое главное, и всё вре-
мя тратят на фарм, но любой опытный игрок знает: золо-
то нужно не ради самого золота - оно нужно, чтобы купить
предметы. Предметы нужны, чтобы лучше контролировать
карту, а контроль карты нужен, чтобы победить, то есть зо-
лото — это просто промежуточный ресурс.

В жизни деньги работают точно так же. Многие считают
их конечной целью, но на самом деле это тоже просто ресурс.
Настоящая цель — не сумма на счёте, а свобода действий и
большее количество вариантов. Представь игрока, который
нафармил шесть слотов. Сами по себе слоты — это ещё не
победа. Важно, что теперь он может делать на карте. Так и
в жизни: не так важно, сколько денег у тебя сейчас, важно,
сколько дверей эти деньги могут открыть и сколько вариан-
тов у тебя появляется.

Есть ещё одна важная вещь — победа. Новички в Доте ду-
мают, что цель игры — убивать героев противника. Опытные



 
 
 

игроки знают, что убийства — это инструмент, а не цель. На-
стоящая цель — контролировать карту и разрушить трон. В
жизни люди часто путают средства и цели: считают главным
результатом сделку, деньги, должность или статус. В этой си-
стеме всё это — лишь промежуточные шаги.

Главная цель — постоянно расширять свою карту мира
и увеличивать количество доступных ходов.

Если перевести философию книги на язык Доты совсем
коротко, получится такая фраза: «Большинство людей
проживает жизнь как крип, а эта книга о том, как начать
играть за Героя».

Каждый день делай хотя бы один шаг, который усиливает
твоего персонажа: получай опыт, открывай новые террито-
рии, укрепляй связи, расширяй обзор и просто делай следу-
ющий ход, потому что матч не выигрывается одной удачной
дракой, его выигрывают тысячи правильных решений, кото-
рые постепенно делают тебя сильнее.



 
 
 

 
Глава 1. Великая

ошибка подсчёта очков
 

Знаешь, от чего чаще всего люди чувствуют себя разоча-
рованными? От того, что они годами «качают» не те харак-
теристики своего персонажа. Звучит просто, но я всё больше
убеждаюсь: именно из-за этого появляются ощущение тупи-
ка, прокрастинация и чувство, будто ты стараешься, а ниче-
го не меняется.

Представь игру, где тебе неправильно показывают счёт-
чик опыта. Твой герой исследует новые земли, находит союз-
ников, открывает крутые способности — а игра в ответ пока-
зывает только количество золота в кармане. Ты смотришь на
эту цифру и думаешь: «Значит, всё, что не приносит золото
прямо сейчас, — бесполезно». И начинаешь делать только
то, что увеличивает эту цифру: фармишь, фармишь - первое
время вроде работает, а потом вдруг замечаешь, что другие
игроки уже на другом уровне: у них больше возможностей,
больше связей, больше способов зарабатывать, а ты попреж-
нему делаешь то же самое, что и год назад, — просто чуть
быстрее.

Примерно так устроена и обычная жизнь. С детства нас
учат оценивать себя по понятным, измеримым вещам: хоро-
шая оценка, диплом, должность, зарплата. Мозг привыкает



 
 
 

спрашивать: «А что я получу в результате?», и тут кроется
ловушка: мы начинаем считать полезным только то, что даёт
быстрый и очевидный результат. Если разговор не привёл к
сделке — значит, зря потратил время, если сходил на меро-
приятие, а денег не заработал — бессмысленно, если изучил
новую тему, а сразу не смог её монетизировать — напрасная
трата сил. Даже отдых кажется чем-то «непродуктивным»,
потому что его не перевести в деньги, постепенно мир сужа-
ется до узкого набора действий, которые дают понятный эф-
фект здесь и сейчас.

В какой-то момент я оценивал каждое действие по одно-
му критерию: насколько высока вероятность заработать. Ес-
ли вероятность была большой — делал, если маленькой —
откладывал или вообще не брался. На первый взгляд это вы-
глядело логично, но со временем я заметил странную вещь:
я был очень занят, но почти не двигался вперёд. Я перестал
замечать всё, что нельзя быстро превратить в деньги: новые
направления, новые связи, новые способы смотреть на ры-
нок. Я ходил по одной и той же карте и не выходил за её гра-
ницы.

А самое интересное вот в чём: самые ценные вещи пона-
чалу часто выглядят бесполезными. Новый контакт не гово-
рит тебе заранее: «Через два года я приведу тебе крупный
проект». Новое знание не обещает: «Завтра это сделает тебя
вдвое эффективнее». Репутация не появляется после одного
хорошего поступка, доверие не строится за один день - это



 
 
 

как сажать деревья: плоды появятся не сразу, а пока ты про-
сто копаешь землю и поливаешь росток, и если мерить успех
только сегодняшними плодами, легко решить, что ты ничего
не добиваешься.

Давай представим двух людей. Первый каждый день де-
лает только то, что может принести деньги сегодня. Второй
тоже зарабатывает, но ещё каждый день вкладывается в дру-
гие вещи: расширяет круг знакомств, лучше разбирается в
рынке, укрепляет репутацию, расширяет свою «карту мира».
Сначала разница почти незаметна, через неделю — почти
нет отличий, через месяц — небольшие расхождения, но че-
рез несколько лет это уже два совершенно разных человека.
Первый всё время ищет возможности, второй — тот, к кому
возможности приходят сами.

В реальной жизни самые ценные ресурсы — репутация,
сеть контактов, доверие, понимание рынка — не появляют-
ся мгновенно. Они накапливаются постепенно, почти неза-
метно. Человек, который смотрит только на быстрые резуль-
таты, постоянно собирает плоды, но почти не сажает новых
деревьев. Потом он говорит: «Я упёрся в потолок», но часто
никакого потолка нет, есть просто последствия многолетней
привычки смотреть только на одну цифру. Если годами раз-
вивать только одну сторону (например, только прямые про-
дажи), остальные остаются слабыми, если думать о каждом
контакте как о потенциальной сделке, не получится постро-
ить настоящую сеть отношений.



 
 
 

Есть два вида прогресса. Первый — видимый: сделка,
повышение дохода, запуск проекта, покупка недвижимости.
Второй — невидимый, но не менее важный: новое знаком-
ство, понимание того, как устроена отрасль, рост доверия со
стороны людей. Его нельзя сразу положить на счёт, но имен-
но он определяет, какими будут твои результаты в будущем.

Самая опасная иллюзия — думать, что жизнь линейна:
сделал действие — сразу получил результат. На самом деле
жизнь больше похожа на сеть. Одно знакомство может ка-
заться бесполезным 99 раз, а на сотый — полностью поме-
нять твою карьеру. Одна случайная мысль спустя годы может
стать основой нового бизнеса. Один разговор может приве-
сти к идее, которая перевернёт твоё представление о рын-
ке. Ты никогда не знаешь заранее, какое действие окажется
переломным, поэтому стратегия «исследовать и пробовать»
часто работает лучше, чем стратегия «контролировать и вы-
жимать максимум из известного».

Когда ты начинаешь воспринимать жизнь как стратеги-
ческую игру, меняется сам принцип оценки действий. Вме-
сто «Сколько денег это принесёт сегодня?» ты спрашива-
ешь: «Какие характеристики моего персонажа это прокача-
ет?» Это действие усилит доход? Расширит сеть контактов?
Поможет лучше понимать рынок? Укрепит репутацию? Даст
больше свободы в выборе? Чем больше сторон ты развива-
ешь одновременно, тем устойчивее будет твой рост. Пробле-
ма не в том, чтобы зарабатывать, проблема в том, чтобы сво-



 
 
 

дить всю жизнь к одному показателю.
Как только ты начинаешь замечать другие «очки», мир

становится шире. Ты видишь ценность там, где раньше ви-
дел пустоту, замечаешь возможности там, где раньше была
только неопределённость, понимаешь, что многие действия
работают не напрямую, а через цепочку последствий.

Первая задача — научиться правильно считать очки.
Невозможно выиграть игру, если всё время смотришь не на
тот счётчик. Настоящий рост начинается тогда, когда ты по-
нимаешь: каждый день может приносить опыт, даже если он
пока не даёт видимых результатов. Этот опыт — фундамент
тех успехов, которые позже все будут называть удачей или
талантом. На самом деле это просто проценты по долгим,
невидимым инвестициям.

Дальше мы разберём, какие характеристики есть у твоего
«персонажа», как они связаны между собой и почему разви-
тие каждой из них действительно важно.



 
 
 

 
Глава 2. Персонаж и
его характеристики

 
Ты уже понял самую коварную ловушку: когда меряешь

успех только по узким показателям, легко почувствовать,
что топчешься на месте. Теперь логичный вопрос: а по ка-
ким меткам тогда смотреть прогресс? Как понять, что ты ре-
ально становишься сильнее, а не просто очень занят?

Тут как в хорошей игре: ты не знаешь, какой квест выпа-
дет завтра и какие испытания будут через год. Зато ты точ-
но знаешь одно: если характеристики твоего персонажа рас-
тут — ты становишься мощнее и сможешь решить больше
задач. Опытные игроки редко гонятся за очередной награ-
дой, они прокачивают самого героя — потому что сильный
герой справляется с тем, что слабому не по зубам. В жизни
работает ровно так же, просто мы редко смотрим на себя в
такой оптике.

Представь, что жизнь — это большая стратегическая иг-
ра с открытым миром. Нет единственного правильного пу-
ти, нет готового сценария и нет финального уровня с титра-
ми. Есть огромная территория возможностей, и её границы
зависят только от того, что ты способен увидеть, понять и
использовать. В такой игре главный актив — не отдельная
сделка, не один проект и даже не разовая победа. Главный



 
 
 

актив — сам персонаж, ведь именно через него проходят все
будущие идеи, контакты, проекты и шансы.

Деньги важны — никто не спорит. Они дают безопас-
ность, открывают двери и позволяют выбирать, но беда в
том, что многие делают деньги единственной характеристи-
кой персонажа. И получается парадокс: человек реально раз-
вивается в разных направлениях, но раз доход не вырос —
ему кажется, что прогресса нет. Отсюда и чувство «я за-
стрял», хотя на деле идёт серьёзная прокачка.

В этой книге мы будем опираться на пять универсаль-
ных характеристик. Они работают для всех — независимо от
профессии, возраста, города или обстоятельств. Это деньги,
связи, понимание, репутация и свобода, именно их сочета-
ние определяет, насколько ты силён в игре и сколько новых
уровней можешь открыть.

Деньги.Самая очевидная характеристика, поэтому на ней
чаще всего и зацикливаются. Деньги показывают, сколько
ресурсов ты умеешь привлекать и удерживать. С ними мож-
но покупать время, получать услуги, вкладываться в проек-
ты и делать подушку безопасности, но важно помнить: вы-
сокий доход — обычно следствие других, долго копившихся
характеристик. Вот почему со стороны кажется, что у неко-
торых людей деньги появляются легче: за этим почти всегда
стоят годы вложенных знаний, контактов, доверия и опыта.

Связи.Это не про «знакомства с влиятельными людьми»,
а про живые мосты между тобой и миром. Это те, кого зна-



 
 
 

ешь ты, и те, кто знает тебя, те, кто ответит на звонок, под-
скажет информацию, познакомит с нужным человеком, рас-
скажет про возможность или поможет в сложной ситуации.
Часто самые крутые шансы приходят не через открытые объ-
явления, а по сети: лучшие вакансии находят людей раньше,
чем попадают на сайты, а хорошие сделки случаются до ре-
кламы.

Многие недооценивают связи, потому что ждут мгновен-
ной выгоды: познакомились — и сразу ищут, что с этого по-
лучить, если выгоды нет, контакт считают бесполезным, но
сильная сеть строится иначе.

Представь лес: сверху деревья кажутся отдельными, а под
землёй у них общая мощная корневая система, так и с отно-
шениями: ты никогда не знаешь, какой контакт выстрелит
через год или через десять лет. Поэтому умный игрок вкла-
дывается в сеть не ради быстрой отдачи, а чтобы расширить
свои возможности.

Понимание.Пожалуй, самая недооценённая характери-
стика это про то, насколько хорошо ты видишь, как устро-
ен мир вокруг, почему один объект стоит дорого, а другой
— дёшево, почему одни бизнесы растут, а другие закрыва-
ются, почему в одних районах всё развивается, а в других
— наоборот? Большинство людей замечают только послед-
ствия, но не видят механизмов, а вот прокачка понимания
даёт способность раньше других замечать возможности и из-
бегать типичных ошибок.



 
 
 

Понимание редко даёт быстрый результат: можно
несколько месяцев изучать рынок и не видеть отдачи, но по-
том накопленные знания «сцепляются», и ты начинаешь ви-
деть закономерности. И тогда становится ясно: это не потеря
времени, а инвестиция в качество твоих будущих решений.

Репутация.Если связи — это «сколько людей тебя зна-
ют», то репутация — «что они думают о тебе, когда тебя нет
рядом». Это одна из самых сильных, но и самых медленных
характеристик. Она складывается из мелочей: из того, что
ты держишь слово, ведёшь себя честно в сложных ситуаци-
ях, берёшь ответственность и уважительно относишься к лю-
дям. Репутация — как долгосрочный счёт, куда ты каждый
день кладёшь небольшие суммы, её не построить за день и
редко ломают одной ошибкой, её ценность особенно видна,
когда доверие начинает работать на тебя: хорошая репутация
открывает двери порой быстрее, чем деньги.

Свобода.Здесь это не про абстрактную философию, а
про вполне конкретный показатель: сколько вариантов у те-
бя есть. Можешь ли ты выбирать клиентов и проекты? Мо-
жешь ли сменить направление, если старое перестало нра-
виться? Можешь ли отказаться от плохого предложения и
подождать лучшего? Чем выше свобода, тем меньше ты за-
висишь от обстоятельств.

Часто свободу считают прямым следствием денег, иногда
так и есть, но нередко она появляется благодаря знаниям,
связям и репутации. Можно зарабатывать неплохо, но быть



 
 
 

привязанным к одному клиенту или одной компании, а мож-
но иметь скромные ресурсы, но при этом иметь много вари-
антов действий.

Самое важное: эти характеристики не живут отдельно,
они работают как единая система, усиливая друг друга. Но-
вые связи расширяют понимание, понимание помогает зара-
батывать, репутация укрепляет связи, деньги дают больше
свободы, свобода позволяет пробовать новое. Прокачка од-
ной характеристики тянет за собой остальные — это не пря-
мая линия, а целая сеть взаимосвязей, именно поэтому люди
часто чувствуют «потолок»: они годами качают только одну
характеристику — чаще всего деньги. Все решения оцени-
вают по финансовому результату, все усилия бросают на за-
работок. На старте это может давать быстрый рост, но потом
он замедляется, возникает ощущение, что для рывка нужно
ещё больше работать. Здесь проблема обычно не в недостат-
ке усилий, а в односторонней прокачке.

Это как герой, который вкачал только силу и забил на ин-
теллект, ловкость и харизму. На ранних уровнях он выгля-
дит мощным, но дальше появляются задачи, которые одной
силой не решить. В жизни то же самое: рано или поздно ста-
новится мало просто много работать, нужны понимание си-
стемы, отношения, доверие и широкий выбор вариантов.

С этой главы мы начнём по-другому оценивать свой про-
гресс. Вместо «что я получил сегодня?» ,будем спрашивать:
«какую характеристику я сегодня усилил?». Может, доход не



 
 
 

вырос, но ты узнал что-то важное. Может, сделка сорвалась,
но ты укрепил доверие. Может, знакомство пока не дало вы-
годы, но сеть контактов стала шире. Может, результата ещё
не видно, но твоя «карта мира» стала больше.

Так ты переходишь из режима «реагирую на происходя-
щее» в режим «стратегически развиваю персонажа», ты пе-
рестаёшь быть просто участником событий и становишься
игроком, который осознанно расширяет свои возможности и
открывает новые территории.



 
 
 

 
Глава 3. Почему люди
застревают на уровне

 
Посмотри на многих людей: они всё время в движении.

Работают, решают проблемы, строят планы, знакомятся, пе-
реживают взлёты и падения. Со стороны кажется, что жизнь
кипит, но если присмотреться, видно: это движение не все-
гда означает развитие.

Человек может быть невероятно занят, а через пять или
десять лет обнаружить, что почти ничего не изменилось. Он
будто идёт вперёд, а пейзаж вокруг остаётся тем же самым.
Старается, выкладывается, а новых горизонтов не появляет-
ся, возникает чувство замкнутого круга. Кто-то называет это
выгоранием, кто-то — тупиком, но если взглянуть на это как
на игру, причина оказывается проще: человек годами дей-
ствует одними и теми же способами, на одной и той же «тер-
ритории», решает одни и те же задачи.

Представь игрока, который нашёл в игре удобную лока-
цию и разобрался, как там добывать ресурсы. Сначала всё
отлично: он знает, где что лежит, кого избегать, как получать
опыт и награды, чем дольше он там остаётся, тем увереннее
себя чувствует. Со временем развитие замедляется: ресур-
сов хватает, опасностей почти нет, новых открытий не слу-
чается. В хорошей игре тебя мягко подталкивают идти даль-



 
 
 

ше, исследовать новые места, а в жизни многие делают на-
оборот: не идут на новые территории, а стараются ещё проч-
нее закрепиться на старой, начинают делать привычные ве-
щи быстрее и чаще, будто это само по себе даст новый уро-
вень - это и есть одна из главных ловушек: мы пытаемся до-
биться развития, просто увеличивая темп, хотя проблема не
в скорости, а в том, что территория слишком маленькая.

Застревание происходит незаметно, сначала какой-то на-
бор действий приносит результат, потом он становится ру-
тиной, потом рутина становится основой жизни. В какой-то
момент человек уже не спрашивает себя, зачем он это делает,
— он просто продолжает двигаться по привычному маршру-
ту.

Посмотри на обычный день такого человека: большая
часть решений была принята давнымдавно. Он просыпается
примерно в одно и то же время, думает примерно об одном и
том же, общается с теми же людьми, ходит по тем же местам,
решает те же задачи, даже проблемы у него часто повторяют-
ся. Проходит год, второй, третий — а структура жизни почти
не меняется, при этом всё выглядит логично: человек может
обосновать каждое своё действие, он действительно занят,
он устаёт, у него плотный календарь, но занятость — это не
то же самое, что развитие.

Одна из самых коварных иллюзий: если день был насы-
щенным, значит, он был продуктивным, если устал — зна-
чит, хорошо поработал, если календарь забит — значит, дви-



 
 
 

гаешься вперёд. На деле можно весь день активно что-то
делать и ни на шаг не выйти за пределы своей привычной
«карты мира», можно годами быть востребованным специ-
алистом и при этом не развивать ничего, кроме однойедин-
ственной характеристики, которая уже упёрлась в свой ло-
кальный потолок.

Особенно это заметно в продажах, услугах, предпринима-
тельстве. В начале карьеры человек много исследует: ищет
клиентов, звонит, встречается, изучает рынок, пробует раз-
ные подходы, именно это и даёт первые результаты, а потом
возникает парадокс: то, что было инструментом роста, ста-
новится единственной формой работы. Человек продолжает
делать те же действия, но почти перестаёт учиться, строить
отношения и искать новые возможности, он как будто бес-
конечно выполняет один и тот же тип квестов и игнорирует
другие ветки игры.

Вспомни пять характеристик из прошлой главы: деньги,
связи, понимание, репутация, свобода. Когда одна из них на-
чинает приносить ощутимую выгоду, хочется вкладывать си-
лы только в неё. Например, если доход растёт за счёт актив-
ных продаж, логично тратить на них всё больше времени.
В короткой перспективе это выглядит разумно, а в долгой
— остальные характеристики почти перестают расти. Свя-
зи формируются случайно, понимание рынка расширяется
бессистемно, репутация копится без плана, свобода выбора
остаётся ограниченной. Через несколько лет человек заме-



 
 
 

чает: его доход напрямую зависит от количества ежедневных
усилий. Чуть снизил активность — сразу упали результаты.
Кажется, что упёрся в потолок, хотя на деле просто слишком
долго качал одну характеристику в ущерб остальным.

Ещё одна причина застревания — любовь мозга к пред-
сказуемости, нам нравится делать то, что уже знакомо, где
примерно понятна вероятность успеха, поэтому мы снова и
снова возвращаемся к действиям, которые когдато сработа-
ли. Даже если они постепенно становятся менее эффектив-
ными, привычность даёт ощущение безопасности, а всё но-
вое пугает: там нет гарантий, непонятно, окупятся ли вложе-
ния времени, из-за этого человек избегает неопределённо-
сти,но именно за пределами знакомой территории и лежат
новые уровни.

Чаще всего серьёзные перемены начинаются не с резуль-
тата, а с расширения восприятия. Сначала ты узнаёшь, что
такая возможность вообще существует, потом начинаешь её
изучать, потом знакомишься с людьми, которые в этой сфере
уже работают, потом начинаешь понимать, как там всё устро-
ено, и только потом появляются реальные изменения, если
же смотреть только на немедленную выгоду, все эти про-
межуточные шаги кажутся пустой тратой времени, поэтому
многие отказываются от перспективных направлений слиш-
ком рано: не готовы вкладываться в то, что пока не приносит
очевидной отдачи.

Если смотреть на жизнь как на игру, то застревание редко



 
 
 

связано с нехваткой способностей. Чаще оно связано с тем,
что человек перестал исследовать, его персонаж не стал сла-
бее — он просто не открывает новые территории, и карта
мира остаётся прежней, а поскольку большинство возмож-
ностей лежит за её границами, жизнь кажется ограниченной
и предсказуемой. Так и появляется ощущение «дня сурка»:
ты утром уже знаешь, как пройдёт день, какие задачи будут,
с кем поговоришь, какие проблемы возникнут. Сначала это
кажется стабильностью, но когда такая предсказуемость тя-
нется годами, она превращается в стагнацию.

Многие думают, что вырваться из этого можно только
радикальными мерами: сменить профессию, переехать, от-
крыть новый бизнес, полностью перестроить жизнь. Иногда
это действительно нужно, но чаще достаточно вернуть иссле-
довательское поведение. Не обязательно сразу менять всю
игру. Достаточно понемногу выходить за привычные рамки:
познакомиться с новым человеком, изучить другой сегмент
рынка, сходить туда, где не был, разобраться в теме, которая
раньше не интересовала, задать вопрос, который раньше не
приходил в голову.

Эти шаги могут казаться мелочами. Но именно из них и
растёт новая реальность. Каждый новый контакт — это ещё
один узел в сети возможностей, каждое новое знание делает
картину мира объёмнее, каждое наблюдение помогает луч-
ше понимать систему, каждое действие вне привычного сце-
нария увеличивает свободу выбора. По отдельности они по-



 
 
 

чти незаметны, но со временем складываются в совершенно
другую картину.

Прогресс в игре начинается не тогда, когда персонаж
быстрее выполняет старые квесты, он начинается, когда от-
крываются новые ветки развития, именно они дают ощу-
щение движения вперёд, возвращают интерес и делают мир
больше. Поэтому если чувствуешь, что застрял, не спраши-
вай себя: «Как мне постараться ещё сильнее?» или «Как
быстрее достичь цели?». Лучше спроси: «Какие части карты
мира я перестал исследовать?» очень часто именно этот во-
прос становится началом нового этапа.

Твоя следующая задача — не работать больше и не ста-
вить более амбициозные цели. Твоя задача — увидеть, на-
сколько огромен мир за пределами твоей привычной терри-
тории. Потому что большинство ограничений — не в реаль-
ности, а в той карте, которую ты носишь в голове. Прежде
чем говорить о новых возможностях и результатах, нужно
разобраться с самой картой: понять, как она формируется,
почему у многих она остаётся маленькой и как её можно рас-
ширять всю жизнь. Об этом и пойдёт речь в следующей гла-
ве.



 
 
 

 
Глава 4. Карта мира,

которую никто не видит
 

Часто, когда человека спрашивают, почему у него всё
складывается именно так, он начинает перечислять внеш-
ние причины: денег не хватает, возраст не тот, образование
не то, экономика плохая, не повезло, нужных знакомств нет
Всё это правда — обстоятельства действительно влияют на
жизнь, но есть ещё один мощный фактор, о котором почти
не говорят. Он настолько привычный, что его вообще не за-
мечают - это твоя личная «карта мира».

Мы думаем, что видим реальность такой, какая она есть,
а на деле каждый из нас замечает только крошечную часть
огромного мира возможностей. Вокруг — тысячи профес-
сий, рынков, идей, связей, направлений, но для нас реально
существуют только те, что попали в поле зрения. Поэтому
два человека могут жить в одном городе, пользоваться одни-
ми ресурсами и даже работать в смежных сферах — и при
этом видеть совершенно разные миры.

Представь огромную карту неизведанного континента со
множеством дорог, городов, рек и торговых путей, а у каж-
дого из нас в руках — только маленький её фрагмент. Для
кого-то мир заканчивается границами района. Для другого
— рамками профессии. Для третьего — привычным марш-



 
 
 

рутом «дом — работа — дом» и кругом знакомых. Самое ин-
тересное, что человек редко понимает, насколько его карта
мала ему искренне кажется, что он видит всю картину, отсю-
да и появляются фразы вроде: «На рынке денег нет», «Хоро-
ших объектов не найти», «Клиентов нормальных нет», «Все
возможности уже разобрали», чаще всего это не про реаль-
ный мир - это про границы той карты, которую человек успел
изучить.

Получается, мы принимаем решения не на основе всей ре-
альности, а на основе того, что умещается в голове. Выби-
раем профессию из тех, про которые знаем. Рассматриваем
варианты, которые можем себе представить. Всё, чего нет на
нашей карте, для нас как будто не существует — не потому
что этого нет в мире, а потому что мы этого ещё не откры-
ли, а реальный мир всегда намного больше. Каждый день по-
являются новые компании, технологии, способы заработка,
форматы сотрудничества, инвестиционные модели, профес-
сии и рынки, но у большинства людей карта почти не ме-
няется годами, поэтому и возникает ощущение «потолка»:
кажется, что дальше расти некуда, хотя вокруг полно неизу-
ченных территорий.

Очень интересная штука: многие ограничения исчезают
сразу, как только человек узнаёт, что альтернатива вообще
существует. До этого момента барьер кажется непреодоли-
мым. После — оказывается условным. Например, кто-то го-
дами уверен, что заработать можно только в одной профес-



 
 
 

сии, а потом случайно знакомится с человеком из другой
сферы — и узнаёт про совершенно иной путь. Реальность не
изменилась. Изменилась карта, а вместе с ней — и доступ-
ные варианты будущего.

По сути, любое серьёзное изменение в жизни начинается
с расширения карты. Не с действия. Не с результата. Сна-
чала приходит новая информация, потом — новое понима-
ние, и только затем ты начинаешь видеть новую территорию
и можешь туда пойти. Поэтому исследование — один из са-
мых недооценённых навыков. Многие думают: «Сначала ре-
шу основные задачи, потом буду изучать новое». На практи-
ке часто работает наоборот: именно исследование открывает
пути к решениям, которые раньше казались невозможными.

Вспомни любой важный поворот в своей жизни. Скорее
всего, ему предшествовало что-то вроде нового знакомства,
случайного разговора, прочитанной книги, поездки в новое
место или неожиданного опыта. Во всех этих случаях про-
исходило одно: твоя карта становилась больше. Ты начинал
замечать то, чего раньше не видел, и получал доступ к тер-
риториям, которых раньше просто не существовало в твоём
сознании.В игровой модели это значит, что главный навык
игрока — постоянно расширять свою карту. Именно это от-
личает исследователя от того, кто годами ходит по одному и
тому же изученному маршруту. Исследователь знает: самая
большая опасность — принять границы своей карты за гра-
ницы реальности.



 
 
 

Даже очень опытные люди знают лишь часть системы. На-
пример, риелтор может отлично ориентироваться на локаль-
ном рынке жилья, но почти ничего не знать про коммер-
ческую недвижимость, земельные участки, аукционы или
управление объектами. Предприниматель может блестяще
вести свой бизнес и при этом не видеть возможностей на со-
седних рынках. Специалист может быть мастером в своей
задаче и не понимать, как устроена экономика отрасли в це-
лом.

И это нормально. Никто не рождается с большой картой.
И она никогда не бывает «готовой»: сколько бы ты ни знал,
всегда останутся территории, о которых ты пока не в курсе.
Разница между «сильными игроками» не в том, сколько они
знают, а в том, как относятся к неизвестному. Они не счи-
тают свою карту окончательной, они всегда держат в голове:
«За горизонтом наверняка есть что-то ещё».

Один из самых полезных вопросов, который можно себе
задать: «Чего я ещё не вижу?» он простой, но способен силь-
но менять траекторию жизни. Когда ты спрашиваешь себя
об этом, ты автоматически начинаешь искать новые терри-
тории. Перестаёшь считать текущую ситуацию единственно
возможной. Начинаешь допускать, что есть другие пути.Ча-
ще всего карта расширяется через людей. Каждый человек
носит в себе свою карту мира, и в разговоре ты можешь за-
глянуть в её часть. Иногда одна беседа с опытным предпри-
нимателем даёт больше понимания, чем десятки часов раз-



 
 
 

мышлений. Случайная встреча может запустить новый этап
жизни.

Ещё один инструмент — наблюдение. Большинство лю-
дей смотрит на мир, чтобы подтвердить уже имеющиеся
представления: «Ага, я так и думал». Исследователь смот-
рит, чтобы найти то, чего ещё не понимает. Это два раз-
ных способа видеть реальность: один укрепляет старую кар-
ту, другой помогает строить новую. Когда ты наблюдаешь за
рынком, городом, бизнесом, поведением людей и экономи-
кой как исследователь, ты начинаешь замечать закономерно-
сти, которые раньше ускользали.

Важно: расширение карты редко даёт мгновенный резуль-
тат, часто оно вообще выглядит как «ничего не происходит»:
ты изучаешь новую тему, знакомишься с людьми, смотришь
на незнакомые направления — и не получаешь быстрой вы-
годы. Поэтому многие бросают это слишком рано: оценива-
ют через старую систему «сразу видно пользу — значит, сто-
ит делать», но на самом деле это одна из самых ценных ин-
вестиций в будущее — ты увеличиваешь территорию сво-
их возможностей.Когда карта растёт, меняется не только ко-
личество вариантов — меняется само мышление. Проблемы
перестают казаться тупиками: теперь это задачи, к которым
пока не нашлось решения. Текущие обстоятельства больше
не выглядят окончательными. Ты понимаешь: есть много до-
рог, просто они пока за горизонтом. Вместо чувства ловуш-
ки приходит интерес: «А что ещё я могу открыть?»



 
 
 

Поэтому один из главных «квестов» игрока — постоян-
но расширять карту мира. Не ради любопытства, а ради про-
странства возможностей. Ведь судьба определяется не толь-
ко тем, какие решения ты принимаешь, а тем, какие вариан-
ты ты вообще способен увидеть, чем больше карта — тем
больше дорог, которые раньше были скрыты.

В следующей главе вы узнатете, почему фраза «нет време-
ни» чаще про расстановку приоритетов, а не про реальный
дефицит времени.



 
 
 

 
Глава 5. Иллюзия н
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