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AHHOTaAMSA

B ropoze-kynosne OTaroH craryc - 3T0 BOPOC BbIKUBAHUS.

KoH1eHTpryeckue Kojblia ropofia CTporo pa3aesieHbl: OT CHSIONIEeH
POCKOIIIN «DTU/bl», IJe MPaBAT «ApPXUTEKTOPBD», JO CMEPHSAIIMX
Tpymo6 Cekropa «3epo» - Kpasi, Kya cCOpachlBaIOT TeX, KOTO CUCTEMa
TMIpY3HANIA «MTPOMHETPUTOTHBIMI.

BI/IHapI/IH, AEBYIIKa C T'CHUAJbHBIM HWHTEJIJIEKTOM U 6OCBI)IMI/I
pediiekcaMu 37MTHI, JOJKHA ObUla cTath ropaocthio OrtaroHa. Ho B
IeHb pacripesieieHns Bc€ MeHsieTcs. [locnie 3arajouHoro CHCTEMHOTO
c60s1 e€ BepauKT (haibcUUIMPYIOT, OTHPABIss B «3epo» - HA caMoe
aHo. OHAKO TO, YTO JOJDKHO OBLIO CTaTh €€ KOHIIOM, CTAaHOBUTCS
HayajioM. B3JIoM 3aKpBITBIX apXUBOB OTKpbIBAcT Bunapuu crpaiiHyo
npaBay: Nporokon «Yuctelii ropuzoHT». Yepes 30 aneit Coser
«rupl» MIaHUPYET MPOBECTH «BBIBOJ U3 SKCILTyaTalliK» - MACCOBOE
YHUUTOXKEHHE HIDKHUX CEKTOPOB paayl KOHOMHUHM pecypcoB. OHM
HEe TIPOCTO COKpAIIAOT HACEJIEHHWE, OHM YOWBAIOT THICSUYM JIIOfIEH,
YTOOBI MPOITUTH COOCTBEHHOE CYIIECTBOBAHUE B MUPE, KOTOPBIN, KaK
BBIACHACTCA, JaBHO MEPECTAII 6I)ITb MEPTBLIM.
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Baaepus bap
Oraron. Touka 3epo

I'masa 1. 3oJi0Tas1 KJIeTKA

B Otrone BpeMs u3Mepsioch HE BOCXOJAMM COJHIIA, KOTO-
PbIX HUKTO HE BUE 32 TOJIIIEeN KYIOJIa, a [IUKJIOM I'y/IEHUS BeH-
TWISIIIUOHHBIX TYpOUH. PUTMUYHBINA, HU3KUH T'yJT ObUT MYJHCOM
ropofia - yCroKauBalomyM, 6e3ynpeyHbIM, a0COTIOTHBIM.

Bunapusicmosina neped nanopamHvim OKHOM C80€20 HCUN020
onoka 6 Cexkmope «Apmop». C 8blcombl nimudecsinoeo YposHs
20p00 HANOMUHAN CAOHCHBIIL UACOBOU MEXAHUM U3 HEOHA, XPOMA
U YnopsiooueHHozo ogudicenusi. Buusy, ¢ «Monome», 6eckoHeuHble
NEHMbl KOHBEIePOBNepemManbléant CUHMemu1ecKyo pyoy, eueé-
odanvute, 8 CMYMHOU OblMKe nepugheput, Yyeaovbl8aaUCb NPU3eMu-
cmble KOHmypvl «3epo» - Mecmd, 0 KOMOpoM 8 NPUAUUHOM 00-
ugecmee He YynoOMUHAAU 0axHce CAYX.

Omazon He OblA NOXONC HA 20POOA NPOUUNO2O C UX XAOMUUHOU
3acmpoiikoi u epszHbimu yauvamu. OH Obln 80NNOUEHUEM 2€0-
mempuu. T'opoo npedcmaensin coboii UOeaNbHYO 80CLMUY201b-
HYIO NUPAMUOY, YXOOSUYHO KOPHAMU 821Y0b NAAHEMbl, a4 8ePUlUL-
HOIL - 8 UCKYCCMBEHHOe HebO Kynoada.

Yem evlute yposerv cekmopa, mem yume 8 Hem 8030yx U spue
oceeulerue. B «Jeude» yapun eeunvlii «3010MoOU 4ac» - MA2KUii,



ménaviiiceem UMUMUPOBAN 3eMHOU nondetv. B «Moaome» ocee-
ujerue ObLA0 UHOYCIMPUANLHO-XONOOHBIM, C PEIKUMU MEHIMU, A
6 «3epo» caem OblA NUUb PYHKUUEIT BbIHCUBAHUS: MYCKAbLE, MU-
earougue Ouoodbl, KOMOPblE IKOHOMUMU IHEP2UIO ONsL HYHCO BbIC-
WUX CNOEB.

30aHuss HaNOMUHANU MOHOAUMHBIE KPUCMANbL, COEOUHEHHDbIL-
eapmepusimu AUPGmMosblx Uaxm U nPO3PAUHbLIMU MPYOaAMU 8aKY-
YMHBIX n0e3008. 30ecb He OblN0 CAYUALHbIX NPEOMEMO8: KAdiC-
Ovlil Yyeon ObLA 6bl8EPEH 0Nl ONMUMU3AUUU NOMOKO8 8030YXd,
Kaoicoas cmena - NOKPulma aHmuCcenmu4eCKUM Hanvl1eHUueMm.

Omazon Obluan: 6eHMUNSUUOHHBIE CUCEMbL PAOOMANU CUH-
XPOHHO, €030a8as1 NézKULi2Y.n, KOMOPbILL dHcumenu 60CHPUHUMANU
KaK KOAbLOEAbHYIO.

Cmpyxkmypa 2opooa Omazon - 3mo He nPoCmo apxumexmyp-
HbllL NPOEKM, MO UEPAPXUUECKAs NUWEBAS. UeNb, 20€ KadCOblil
YposeHb umeenm ceolo cneyuguueckyro ammocgepy, PyHKuuu u
JHCECMOKUE 02PAHUMEHUSI.

1 Cexkmop «Jzuoa» (Ilenmp - Bepxywka)

- Cmamyc: Bvicuiee pyxo8oocmeo u «mo320801 UeHmMp».

- Ammocgepa:Cmepunvras pockoutv. 30eco 6cez0a noooep-
JHCUBAEMCSL UOEANbHASL MeMnepamypd, 8030YX OUUU4EH OM N10-
ObIX npumeceil, a apxumekmypa couwemaen MUHUMANUZM C 8bl-
COKOMEXHON0ZUMHBIMU dNeMeHmamu (2eoepagbuueckue nanenu, ¢
napsiuyue KOHCMpYKYuL).

- Ooumamenu: «Apxumexkmopvl» - Y3Kasi NPOCAOUKA NPAGsL-
uieti 31umol.



- @yuxuuu: Ipunsmue pewtenuli, NAAHUPOBAHUE PECYPCO8,
Yynpaenexue Helipocenvio 20pooal.

- Ocobennocmu:llonnas uzonsiyus om msi2om 6HeUHell Heu3-
Hu. U3 OKOH OMKpb18aemcst NAHOPAMHBIIL 8UO HA 8eCb KYNOA, CO-
30a6asi UNNIO3UIO OE32PAHUMHOLL BAACTIUL.

2 Cekmop «Monoaum» (Hayuno-mexnuueckuil yposeHv)

- Cmamyc:Humennekmyanvhwiii pyHoamerm.

- Ammocgepa: X onoonas, npuzayuienHast, NPONUMAHHAS 3a-
NAXoM aHMUCENMUKO8 U 030Hd. 30ecb uapum muuiutd, Hapy-
waemast Msb 2YA0M CePEEPo8 U padomati MOUHBIX OUUCHIHBIX
YCMAaHOBOK.

- Ooumameanu: Yuénvle, UHIICEHEPbL, 2eHEMUKU, CUCTEMHbLE
AOMUHUCTIPAINOPBL.

- @yurkyuu: Obecneuerue Hcu3HeOesIMeNAbHOCMU 20p00a (80-
0a, KUCA0POO), NONBIMKU B0CCIAHOBAEHUSI DUONOZUMECKUX 00-
pasyos (pacmenuil, Kyabmyp mraHeli).

- Ocooennocmu: TlocmosinHblli KOHMPOAL Kawecmea duoma-
mepuanos. Imo «uucmole» padouue 30Hbl, 20€ UN08EK SBNSEN-
€5l UL NPUOAMKOM K 8bICOKOMOUHOU NAOOPAMOpUlL.

3 Cexkmop «Apmop» (O6opounwlii nepumemp)

- Cmamyc: Cunosas cmpykmypa.

- Ammocgepa:Memanauueckuii oneck, KazapmeHHwlii Obim,
UOeanbHblll NOPSOOK. 30ect UY8Cmeyencs «8ec» Memannd: opo-
HUPOBAHHbBIE CIMEHbL, MANCENbLE 3AMBOPLL, IXO MAPULUPYIOUAUX
canoe.

- Ooumameanu: Boetitvle, MUpOMEOpYbl, MAKMUKU, OXPAHHU-



KU nepumempa.

- @ynkuuu: Iloodeprcarue HympeHHe2o0 nopsioKa, nooasne-
HUe Hed08ONbCMEA, 3AUUMA BHEUHUX WAI0308 0N ONACHOCHEN
Iycmoww.

- Ocooennocmu: Jlyuwiue naiiky, sHcécmras OUCUUNAUHA U
NOCMOSIHHASL 20MOBHOCHb K 60esomy Oexcypcmay.30ect ueHsim
MOALKO CUNY U MOYHOCHb UCHOAHEHUSL NPUKA308.

4 Cexmop «Moaom» (IIpomvuiunennoe cepoue)

- Cmamyc: Pecypcuas 6a3a.

- Ammocgepa: Beunviii 2yn msancénvix mMexamuzmos, euopa-
UUsl NON0B, KONOMb, CMEUAHHAS C 8AANCHBIM napom. Oceeulerue
30eChb 8ce20a MYCKA0e, HCeAMOBAMO20 OMMEHKA, UMoObl SIKOHO-
MUMb SHEP2UIO ONSL HYHCO BEPXHUX YPOBHEIL.

- Ooumameanu:Pabouue, mexnuxu, hepmepvl 2UOPONOHHBIX
depm.

- @yuxyuu:lIpouzsoocmaeo demaneii, nepepabomka omxo0os,
BbLIPAUUBAHIUE CUHIMEMUYeCK020 DenKa.

- Ocodennocmu:9mo «/[euzamenv» 2opooa. Ku3Hv 30eco msi-
JHcend, UUKAUUMHA U HANPAAeHa Ha OeCKOHeuHoe NOBNMOPEHUe MO-
HOMOHHBIX onepayuil. 30ecb poXicOaromces U Yymupaiom, He 8uUosi
HUUE20, KPOME UeXO08.

5 Cexkmop «3epo» (Ilepugpepus - «Omeaeporcennvie»)

- Cmamyc: OmcmotiHuk

- Ammocgpepa: Mpaunas, /lasswas. Bozoyx msdwcénvlil, ¢
npUMecsio pacaguutol u eHuaUu. Cmenvl 30ecb - 3O «USHAHKA»
20p0o0a, 3apocuias NAeceHvlo U Kabeasmu, Komopule 0aHO ne-



pecmanu PYHKUUOHUPOBamv. 30ecb NOCHOSIHHbLE CYMEPKUL, MAK
KAk oceeuierue npaKkmuuecku Omcymcmeyen.

- Ooumamenau: Te, uvbsi none3HOCMb NPUSHAHA HYNEBOT
(Heyoauausvle KAHOUOAMbL, CMAPUKU, «2€HeMUUeCKULi OpaK», Oe-
BUAHMDL).

- Pynukyuu: «CanumapHas 30Ha». 30ech Hcusym me, Ko 6bl-
NOAHSAU CAMYIO 2PAZHYI0 padomy: pazoop paduayuoOHHbIX OMX0-
008, YUCMKA EHMUNSIYUOHHBIX UAXM, PYUHASL COPMUPOBKA MY-
copa.

- Ocooennocmu: [loayuarom ocmamku npoOO8ONbLCMBUSL.
9mo mecmo, 20e Hadexncoa ymupaen nepeoll, a GbIHCUBAHUE CMA-
HOBUMCSL OUHCIMBEHHBIM CMbICAOM dHcu3HU. HMenno 30ecb Haxo-
O0sIMcsL HeuHUe WAI03bl, 8eOyUile HeU38eCMHOCb - 8 [lycmout.

/s BuaapuuOmazon 0bin cosepuiencmeom. JJous umdicere-
pa u maKkmuxd, OHa 8bIPOCAA 8 AMMOChepe MAMeMamuuecKol
mourocmu. OHa 3HANA, YN0 KAXCObLL KYOOMemp OUUULEHHOZ0
6030YXxa U KaMCOAasi KAn0pusi 6eaKk08020 pauuUoHa paccuumana 0o
epamma. Cucmema He owudanaces. Cucmema 3a00MUNACS.

- Tot HepsHuuaewtv? - 2000c omuya NPo38y1an Msieko, Ho 8 Hem
CABIUANACL CMANbHAS oucyununa. On cmosin nozaou. Buarapuu
MmeonenHo pasdcanra kynrak. E€ nadonu oviau cyxumu, nyavc -
POBHBIM, KAK I Oe3ynpeuHo HACMPOEHHO20 MEeXAHUIMA.

Cez00mHs51 Obin Oerb neped pacnpedenenuem. lsaduame nem
ONCUOAHULI, MPEHUPOBOK, cumyasyuli u anaausza. Ona eudena
C8OU NOKA3AMENU 8 MEPMUHANAX: C KOPOCHb PEAKUUU, NPEBbIULA-
HOWAst CPEOHION0 HA COPOK NPOUEHMO8, UHMENNEKN, NO360NSI0-



UL NPOCUUMBIBAINb MAKMUYECKUe X00bl HA ULeCb ULa208 8Ne-
péo. OH paccmampusan ceoro 00Ub 8 OMPAXCEHUU CIMEKAA MAk,
Kak 6yomo euden eé enepavie.

Y Bunapuu npasunvroe, noumu cuMmempu1Hoe UKo C 8blCo-
KUMU, YEMKO OUEPUEHHbIMU CKyaamu. B eé obauke nem msiexo-
CMuU, CE0LICMBEHHOT FOHOCHIUL, - MOALKO HCECMKAS OUCUUNAUHA U
cmanvHas yeepenHocmo. Kooica y neé oneonas, noumu gpapgo-
po8ast, Umo nooUEPKUBaAen e€ NPUHAONEHCHOCHb K BbICUUUM CAO-
M 20po0da, 20e conHeunbvlli céem ( NYCMb U UCKYCCIMBEHHDBIIL) He
ooxcUzaem aulo.

Eé 632150 - camas nyearowas oemanw. I'naza Buarapuu npon-
3UMENbHO20, NOUMU Ne0SIH020 201Yy0020 yeema. OHU HANOMUHA-
1om GuUALMpPvL CKAHEPO8 20p00A: XON0OHbIE, GHUMAMENbHbLE U
6cezda cghokycuposartvle. B HUX Hem meumamenvHOCMU; Ko-
204 OHA CMOMPUM HA KO20-MO, KANCEMCS, UMO OHA NPOBOOUN
MZHOBEHHDBILL AHANU3: <Y2PO3A», <PECYPC», UM <NOMEXA». Imom
8321510 8ce20a OCmaemcsi CHOKOUHbIM, 0adce K020a 6HYmpu Heé
Oyuyem uHmenneKmyanbHas paboma.

Eé npuuécka - smo manugpecm nopsioxa. Boarocel ysema naa-
MUHOB020 ONOHOA, céemavle, noumu oenvie, 8ce20d UOeANbHO
YA0AHCEHBL 8 CMpo2oe YonuHeHHoe Kape. Poenbili cpe3 6onoc uymev
HUICe NOOOOPOOKA NOOUEPKUBAEN ONUHHYIO, UBSUHYIO Weto. Bo-
N0Cbl HUK0204 He 8blOUBAIOMCS U3 NPUUECKU, 0adHCe 80 BDEMSL
UHMEHCUBHBIX MPEHUPOBOK 6 «Apmope». Ima Oezynpeurnocmo
CIMPUIICKU - PE3YNbIam maozo, Unmo OHd He Mepnun Xaocd Hu 6
0enax, Hu 8 COOCmeeHHOM oopase.



Bunapus 0euzaemcsi skonomno. Y Heé 8pocoeéntas, 8binpas-
NEHHAsl ¢ 0eMCMBa 80EHHAS. OCAHKA: NAeUU PA38EPHYNIbL, NOO-
00podoK écezoa uyms npunoousm. OHa He denaem AUMHUX Jice-
cmos. Eé noxooka - 3mo paszmepenHbvilil waz uenosexkd, Komopblii
MOYHO 3HAEM, CKOAbKO BPEMEHU 3aimMém nymv u3 mouku A 6
mouxy B.

Ona npeonouumaem ¢popmy yeema « CMaNbHOLL cepolil» ¢ uém-
Kumu 2eomempuueckumu ecmaexkamu Ooexcoa écezoa u0eaNbHO
no0ozHAaHa no gouzype, He CMeCHsIem OBUNCEHUS. U NOOUEPKUBAEM
eé cnopmusHoe menocaodxcerue. Ha neii nem ykpawienuii - mono-
KO (PYHKUUOHANbHDIE NeMEHMbl (DOPMbL U KOMMYHUKAMOP HA
3ansicmove. Bunapus evieasoum xax 6e3yKopusHeHHo pabomaio-
WUl UHCMPYMEHM - KPACUBBLIL, XON00HbIL U 20MO6blLL K npuMe-
HEHUIO.

- A 20moea, omey! - ckazana cnoxotino ona, HeodOpauUeasiCe.
Bunapus poounace 6 cemve, Komopyro «Apmop» HA3b18a1 «00-
pasuoesoit». E¢ pooumenu ne npocmo npoxcusanu emecme - OHU
O0onoansau opye opyza KaKk KOMNOHEHMbl CAOHCHO20 XUMUUECKO-
20 cocmaaal.

Omey, - Diioan: Maiiop urdceHepHo-maKkmuueckozo Kopnyca.
Yenosek, uvsi HcusHb Oblaa pacuepuera no aurelixe. On ecezoa
Hocun (hopmy, a e2o AUUO HANOMUHANO MACKY U3 CEPO20 Me-
maanna. s idana Omazon 6vin bozom. On uckpernme eepun,
umo 1100as JHcepmea OnPasoand, ecau OHA COXPausient Cmadunb-
Hocmb cmpykmypbl. E20 2106066 k douepu Ovina ¢popmoii unee-
CMUUUU: OH 00Y4an €€ He CKA3KAM, d N02UCIUKe, OANAUCUKe U



Mmemoodam nooasnenust msimediceii. OH 8uden 8 Heil npoooadIceHue
ce0ell PPYHKYUOHANLHOCTIU.

Mamw - aupa: Beoywuii cneyuaaucm cekmopa «Monoaum».
OHa 3aHUMANACL MeEM, YIMO 4en08e1ecmeo HA3bIBAN0 «NPodu-
NAKMUKOU BbIMUPAHUS». Daupa Oblaa muxoil, noumu npu3pa-
HOIL JCeHUUHOLL, Komopasi npogoouna no 16 uacoeé 6 arabopamo-
PUSIX, NLIMASICL OHCUBUMb CIEPUNbHDBLE cemeHa pacmenuil. OHa
3HANA O KPUMUUECKOM UBHOCE Pecypco8 bonvlue, uem Knmo-auoo,
HO eé socnumatiue 8 cucmeme Hayuuno eé 00Homy npasury: «Hm-
¢opmauyus - amo puck. Monuanue - 3mo 6e30nacHOCMb».

B ux cemve He 0bin0 NPUHAMO NPOSGASIMb IMOUUU - MO
CUUMANOCL NPUBHAKOM OUON0UUecKOli crabocmu. «Xopouo» -
o3Hauano «evinoauuna naar Ha 100 %». «/loboev» - oznaua-
10 «Mbl byHKuuoHupyem Kak eoumsvlii yzen». Bunapusi Ovina
UX 21ABHOIL 20PO0CHIBIO; OHA YHACAE008ANA OM OMUA XON0OHbBLI
pacuém u auoepcmaeo, a om mamepu - (DeHOMEHANbHBI UHMeN-
NEKN U CNOCOOHOCb UMb 3AKOHOMEPHOCHb MAM, 20e Opy2ue
suoenu xaoc. OHU 20pOUNUCH €10, KAK KOHCIPYKNOPbL 20pOsim-
€51 UOEANbHO OMKANUOPOBAHHBIM NPOMOMUNom opyxcust. OHu He
3HAAU - U HEe MO2AU 3HAMb, - YMO UX BOCNUMAHUE BAONCUNO0 8 PY-
Ku Bunapuu uncmpymenm, Komopolm oHa 8 umoee 8CKpoem 3my
«UOEANbHYH0» KNEMKY.

OHa nonpasuaa 60pomHUK ceoeli bezynpeuroli hopmul. B eé¢
21a3ax He OblN0 COMHEHU, AUUb XON0OHAS, SICHASL PEULUMOCTD.
Ona epuna, umo 20poo - 3mo Koavlbensb uenogeuecmad, d oHa -
e20 oyoywee. B samom momenm Bunapus ve mozna 3Hamu, umo eé



noxkazamenu yxice OA6HO CMAAU Yepo3oti 045l mex, Kmo CUOUm 6
Kabureme «zudvl». Ymo udeanvhas 2eomempust €€ HCU3HU 80N1-
60M NPEBPAMUMICSL 8 XAOC, A «3010MASL KAeMKA» NOKANCEN C8OE
UCTUHHOE, PHCABOE MULO.

Tloozomoska Kk mecmuposaruto He Oblaa NPOCMO OOYUeHUeM -
9Mo ObLA0 NOZPYIHCEHUE 8 OUCUUNAUHY, KOMOPOTL €€ YUUU C nep-
8bIX ULA208.

/lernv npodondicancs ¢ ceanca 6 kancyne «Cunanc». Bunapus
uYeCMe06aNa, KaK MOHKUE U2Abl KOHHEKMOPO8 MS2ZKO KACarom-
Csl BUCKOB, N00ABASsL 8 MO32 BbICOKUE UMNYALCHL. IMO Oblaa Ha-
CMpotiKa - OYUCmKa NAMSIMU Om AUWHUX IMOUUT, ONIMUMU3A-
yust nozuueckux yenmpos. Eé coznanue cmanoeumces ocmpolm,
Kak ckaavnenv. OHa uyecmeosana Kaxcowill 6aiim OaHHwix, npo-
X00suux uepes Helipournmepgbeliic, Karcoyr N02UMECKYO UENOUKY
BLICIPAUBAIOUYIOCSL 8 €€ 20108€ C HEBEPOSIMHOT CKOPOCbIO.

Bunapusi npowina uepes yuxa ynpasxcHenuti 6 3ane 2pasuma-
yuu. E¢ meno noomsinymoe, u 8vl@eperHoe mpeHupo8Kamiu, noo-
UUHSANOCL PA3YMY C AOCONOMHOL mMouHocmblo. Kadwcowili yoap,
KAXNCOBILL NPLIHCOK, KAHCOLLL NPUUENbHBIIL GbICIPEN U3 NA3EPHO-
20 cumyasmopa nonadan 8 «oecssmy». Ona sudena ueav paHv-
ute, Uem 0CO3HABANA €€ Haauuue - eé pegdh.aeKcobl Obla 008e0eHbl
00 npedena, 20e UenN08eK CAUBAEMCSL C MAUUHOLL.

Beuep npoxooun é npumepounoti. Ha neii 6vina gpopma xanou-
oama - cmpozuii KOMOUHE30H U3 CUHMEMU1ECK020 ueaKd, Komo-
Polll UOeaNbHO cuoen, NOOUEPKUBASE NPUHAONEHCHOCb K GblCULell
kacme. OHA 6HUMAMENLHO PACCMAMPUBANA ceDsi 8 3epKane: Xo-



NOOHDII, COCPEOOMOUEHHDBIIL 832150, OMCYMCMeue AUUHUX O8U-
arcenuit. Ona dvlra sonnouieHuem 3P hexmueHoOCHIL.

Beuep nepeo Pacnpedenenuem. Kaburem omuya 6 6epxuux spy-
cax - mecmo, 20e 6cez0d NAXA0 Pa30zpPemvblm MEMANA0M U CYXUM
030HOM. Dii0aw cuden 3a CMONOM, RPOCMAMPUBAS YEPMENCU BEH-
MUASYUOHHBIX CUCIEM, HO Npu nosieaeHuu Buaapuu omaoosicun
nAaHwen.

Bunapus ocmanosunace é 08epsix, He60NbHO 8bINPAMUBUUUCDH
- NPUBbIUKA, 80UMAS 200AMU.

- Tol 8bi2n50UUb KAK KAUHOK, KOMOPbLL MOYUAU 0eCsSiMb Nem,
omeu, KOpOMKO YCMEeXHYACS, HO 8 €20 21a3aX ONeCHYNA HeNPUBbIU-
Has 0as He2o mpegoea. - Tvl 2zomosa?

- A 3naro kascooe ypasreHue, Kaxcoyr cxemy Cucnmemvbl 000-
POHbL 20poda, - 20n0¢ Bunapuu 36yuan posro, kax u mpeoosana
moeo oucyunaura. - Omazom - 3mo mexanusm. A uacms 3mozo
mexanuzma. Cooeg e byoem.

lioan ecman, nNOOOWEN K OKHY, 3G KOMOPbIM MEPUAN OZHAMU
20p00. OH NN0HCUN MANHCONYIO PYKY ell Ha naevo. B e2o scecme He
ObLAO HEHCHOCMU - MONBKO HCECHKOE, NOUMU NPogdecCUoHaNb-
HOe 0000peHUS.

- Banomnu, Buaapusi. B «3zude» ne npowaiom smouyuii. Tam
ueHsm monavko 3gpgexkmusnocmo. Ecau cucmema 3adacm 6o-
npoc - omeeuaii max, 6yomo om 5moz0 3a6UCUNM UUPKYASUUS
6030yxa 6o écem cexkmope. Tol - ayumiuti moii npoekm. He nozeo-
NS COMHEHUSIM CMA3amb Meoti Koo.

- YV mens nem commenuii, omeu, - ona nOOHsNA NOOOOPOOIOK. -



3asmpa mul nepeiioem 6 gvicuiuti oususuor. Tol 6yoeutb 20poum-
cs K020a ysuoutb MeHst 8 cnuckax cogema.OH Ha ceKyHOY 3a-
oepoican Ha Hell 832450, CA0BHO Xomen 000a8Umv Umo-mo euse,
HO MUUb KPenue CHCAN €€ NAeHO.

- Haoerocv. Omazony nyocnol maxue, kax mot. Mou cnameo.
3asmpawiHuii OeHb peutum 8cé.

Ona pazeeprynacs m eviund. ioan CHO8A CKAOHUNCS K uep-
meosicam, He 3aMemus, Umo e20 pyka crezka opoxcana. Burapus
Jice He 0OEPHYNACD - OHA YHce MbICAEHHO OblAa MaM, 8 3dae me-
CMUPOBAHUSL, 20M0B8ASL 3AHAMb CB0E MECMO 8 UDEANLHOM MUPe.

Houv nepeo pacnpedenenuem 6 «Jeude» Ovina He épemenem
omovixa, a epemeHem Kaauoposku. B e¢ komname, 20e kadic-
Ovlll npeomem umen ceoé mecmo, Bunapus aedxcana ¢ omxpoi-
MbIMU 21A3AMU, 2151051 8 NOMONOK, KOMOPbILL UMUMUPOBAN MSi2-
Koe ceeuetie ympenuezo nHeoa. Ho ona 3nana: smo auuto unnio-
3usi. 3a MOHKUM CAOeM NOAUMEPHLIX nanenell 2yoen Omazon -
2U2AHMCKULL 36€Pb, UbUL BHYMPEHHOCMU OHA NPEOCMABASNA ceDe
00 Menvuaiiuux oemaneil.

Con ne wén. Moicau mexau no 3aKONbUOBAHHBLIM HEPOH-
HbIM NYMSM, AHAAUIUPYST CMPYKMYPY 20p00a, KOMOPbIM 00N~
JHcer Obln cmamo e€ pabouum mecmom. B e€ 2pyou ne 6v110 cmpa-
Xa - MOAbKO CROKOLIHOe, X0N00Hoe npedéKkyuieHue. Bunapus 3na-
aa ceou pesynomamol. OHa 8udena 2paguku ceoux nokazame-
J€ll Ha NPOMSIHCEHUE NOCAEOHUX OeCsimU Nem. OHU 6cez0a Oblau
6 «KPACHOLL 30He» 3DPeKmuUeHoOCm.

Ona npedcmasasina cebe «Jeudy». Tam, 3a maccusHvimu O8e-



PAMU, NPUHUMANUCL PEULEHUSL, OM KOMOPBIX 3A6UCEN0 ObIXAHUE
Omazona. Ona eudena cedsi 8 Kpecae makmukd, CKAOHUBULEL-
sl HAO Kapmamu 20pooa, 8udend , Kak e€ npukasvl UCNONHSION-
cs1 6e3 edurozo éonpoca. OHa bblna 20moea cmamv Yacmoio CU-
cmembvl, KOmopas nO00EPHCUBANA XPYNKOE PABHOBECUE Ueno8e-
uecmed.

Eii kazanoce, umo Omazon - 3mo KonvloeavHas, a OHA -
e20 oyoywuii cmpasic. Mup 3a cmenamu Kynonaa 6vin Mugom,
CMPAwHOIL CKasKkoli 0nst 0emell, umoodvl me He 3a0a8a.Nu MUULHUX
eonpocos. Buympu ovina cmadbunvHocme, NOPsOOK U N02UKA.

- 3asmpa, - npowenmana oua, 2n505, KAK 2ACHYM OZHU Hd
HUDICHUX YPOBHAX. - 3aempa si cmauy mem, Kmo Yynpaensiem
IMUM MEXAHUBMOM.

OnHa n102cunacs chamo ¢ nPeosKyuLeHuem mpuymga, He nooo-
3pesasi, umo e¢ «udeanvHoe oyoyuiee» - MO AUUb OeKOPAUUsl,
3a KOMOPOIi Yoice Haudan pa3eopasueamsbCs CUEHAPULL eé YHUUmo-
JHCEHUSL.



I'naBa 2. Ajblil DKpaH

Bunapusi omkpuina enasa posHo 3a mpu ceKynobl 00 mMoeo,
KaK MsieKoe, YCnokausaroue 201yboe céeueHue cner CMeHUNOCh
HA XON00HbIL, 0e3)CAN0CMHbLL CMePUNbHO-0enblil. OHa He HYydic-
danace 6 oyounvruke. E¢ enympernue uacvlt, OmmoueHHwle 20-
Oamu MpeHUPOBOK 8 YUeOHbIX UEHMPAxX, padomanu movree, 4em
A10001 xporomemp Komnaekca. OHa NOOHSANACL € KOUKU - O8U-
Jrceriue ObLAO FIKOHOMHBIM, NUUEHHbIM AUHel cyembl. B e¢ mu-
pe, 20e Kaxicoblil KaAopUuLiHblll pacxo0 (puKCUpo8ancs OamuuKa-
MU, AuUHee 08UdICeHUe CUUMANOCH PACHOUUINEAbCIMEOM, d PAC-
MOYUMENbCMBO ObLNO 2PEXOM.

Bzznsio ynan na 3epkanvhyro nanenv cmenvl. Ha neé cmom-
pena desyuika ¢ O1eOHOl Kodicell U 21a3amMu, 8 KOmopbvlX, Ka3a-
N0Cb, 3ACMblAA Ne0SHASL CMAMUKA cepeepos. Buaapust nonpasu-
A4 komouHe3on. Tkanb cO30aHHS NO HAHOMEXHON0ZUAM, 00ne-
nuAa meno KaKk emopast Koxca, npocmpausasico noo memnepa-
mypy eé mouuy. Ona Ovlra 2omosa K OHIO pachpedenetusi. Bu-
aapusi ecnomuuaa omua. Ezo auyo pedko nosiensinace 6 €€ na-
MSIMU UEMKO, CA0BHO U300paddcetue OblNo 3amépmo NOCMOSIH-
HbIM 8030€licmeuem paouayuu U CUCMeM KOHMPOAS, HO €20 2010C
OHa nomuuaa udeanvro. Ezo crosa, ckazarnvie 6 me peokue mu-
HYMbl, KO20Ad CUCMEMbL CAEHCEHUS. 8 UX HCUNOM ON0Ke OMKAIO-
uanuco onst npogpuraxmuku: «Bunrapus, Omazon - smo He npo-
CMOo 20p00. Mo HCUBOTL OP2AHUIM, KOMOPLIIL OOUMCSL CODCMEEH-



Hotl crooicHocmu. Ecau mot xouewtv ynpasasimo um, mol 0014CHA
ObIMb 0151 He2o KAk UOeANbHO HACMPOEHHbI UHCIPYMEHM, KO-
mopbwiii o boumcst cnomams. Ho 6yob ocmopodicna: Kak moavko
UHCIMPYMEHM CIMAHOBUMCSL CAUUUKOM CAONCHBIM, XO35IUH Cmpe-
mumcs e2o pazoopamv». Ce2z00Hs OHA COOUPANACL NPOBEPUND,
00CMAMmMOYHO AU OHA CAOHCHA, Umodbl Hanyeamvb OmazoH.

Kopuooper «Dzu0bt» Obiau AumeHvl aKycmuueckKux uau-
wecms. Cmervl nozaowanu 368yK,, NO3MOMY Wdazu COMeH KaH-
OUOamo8 CAUBANUCHL 8 eOUHbIll, e08a CAbIUHDBIL 2Yn.Imo Oblaa
MUMUHA, KOmopas npeouiecmsyen yoapy MOAHUU UAU 83DbleY
C8EPXHOBOL.

Bunapus wina 6 oouem nomoxe. OHa uyscmeosana naevo co-
ceda - NApHs ¢ MUNUUHBIMU 051 «APMOPA» BbIPAINCEHUEM NUUA:
HANPSXCEHHAs yentocmy, cyxue 2yowvl. Hukmo ne pazeoeapuean.
B Omazone cnoea 6viau gpopmoti nomepu suepeuu. Bzzasiovt ecex
KaHOUOamos Oblnu NPUKOBAHLL K MEPUAIOUUM UHOUKAMOPAM 8
0eepsix yznoe «Hetipo-s0pa».

Bnepeou 3a cnunmamu oguyepas, nokazanuco maccusHvle
CMBOPKU 21A6HO20 6X00d. «APXUMeKmypa» 8036bIUANACL HAO
CEKMOPOM KaK UOON - MOHYMEHMANbHOE COOPYIiCEHUE, 20€ NYNb-
CUPOBANA JHCU3HL camoz20 s0pa 20poda. Bunapusi eudena, xax
enepeou UOYuULi KaHOUOam Ha CeKYHOY 3aMe0NUN uiaz, e2o Obl-
XaHnue counoco. OH 3HAN, KAK U OHA, YIMO NOCAE NPOXONHCOCHUS.
AMUX BOPOM UX NPEHCHUE HCUSHU NePeCMAaHym CYULeCcmeosama.
Onu cmanym Aaubo UHMUKAMU 8 MEXAHUZME BbICULE20 SULENOHA,
AUOO - 8 AyuUem cayuae - nepepadoamvléaemMbiM PecypCcom.



- Kanouoam 0-9-0-2 - npozsyuan cunme3uposantulii 2010¢ U3
Huomkyoa. - Ilpoosuzatimecs Kk mouke CUHXPOHUAUULL.

Bunapusi coenan 60ox. B 6030yxe naxno 030HOM U HCHCEHBIM
NAACMUKOM - 3anax 0ecKoHeuHvlX ebiuucneHuil. OHa wazHyna
BHYMPb, U CMBOPKU 3a €€ CNUHOU COMKHYAUCL C MSANCENLIM,
OKOHUAMENbHBIM N51320M.

Kabunem mecmuposanus, uau «Heiipo-s10po», 6vin ne npocmo
noMeujeHUuemM, a apXumeKmypHolM GONAOUEHUEM ADCONOMHOT,
cmepuavHoll éracmu. Ezo ouszaiin Obin npuzear nooasums 6010
N100020, KMO NONAOAN 6HYMPb, NPEBPAMUE HCUBO20 UEN08EKA 8
00BeKm ONst MAHUNYASYUULL.

3an npedcmaensn coooli U0eanbHyro Kamepy, MUUMEHHYIONPS1-
MbIX Y208 UAU KAKUX-AUDO apXumeKmypHuix eblcmynos. B ma-
KOU KOMHame 38YK He OmpPAd}CAACS OM CNeH, d PACCEUBANCS, CO-
30asas agppexm oassueri, sakyymHol muuiurol. Crmervt Obiau
00NUUOBAHBI MAMOBLIM KOMNOSUMHBIM MAMEPUANOM 2padpumo-
6020 UBema,; 8 NOAYMPAKe OHU Ka3aAUCb OECKOHEMHOU UEépHOLDe3-
OHOI, HO NOO HANPABNEHHbIM C8EMOM HAUUHANU MENAKO Nepenu-
6amwvCsl, CN06HO uewys 3meu. B 3ane omcymcmeoseanu okua, a
N100ble HAMEKUHA eCecmBeHH bl caem Oblau uckaouervl. Ocae-
ujeHue ObLI0 Peanu308aHO Uepe3 CKpvimvle o NepumMempy no-
14 U nOmoaKa ceemoawie aermol. OHU 3aAU8aau NPOCMPAHCIEO
HeecmeCcmeeHHbIM, XUPYPeUu4eCcKu-0eablmM ceemom. Imom ceéem
ObLA NUUUEHMEHU. OH He NOOUEPKUBAN00BEMDBL, A «BbLICUAN» Oe-
Manu, 3acmaensis 100020, KMo HAxXo00UACs 8 UEHMpe, UYECmeEo-
8amMv ceOs He UeN0BEKOM, d OUON0ZUMECKUM 00PA3UOM NOO MUK-



POCKONOM.

B yenmpe komnamwt Haxoounaco naowaoka, npUNOOHsIMAsL
HAO 00WUM NOAOM HA NApy OOUMO8. IMo Obla eOUHCIBEHHDLI
«ocmposok» akmusrocmu. Hao naamgbopmoii ¢ nomonka cnyc-
KANACH CAONCHASL UHICEHePHAs. KOHCmpyKuusl. OHa HanomuHana
MEXAHUUECKOe HACEKOMOE C MHOHNCECHBOM MOHKUX, U30ZHYMbIX
Manunyasmopos-wynaney. Ha konyax smux wyynaney pacnona-
200UCH CEHCOPHbBIE UbL U OUoOamuuku. B neakmusrnom cocmo-
SHUU OHU 8bleNsi0ent KaKk aOCMpaKmuas CKYabnmypd, Ho npu
AKMUBAYUU ONYCKANUCH, OKPYIHCASL 20108Y U NO3GOHOUHUK UCbl-
myemoeo, co30a8asi OWYUseHUe BMOPHCEHUSL 8 MUUHOE NPOCMPAH-
cmeo.

Cpazy nocae akmueauuu 80Kpyz naamgopmvl pazeopauu-
8A1ACONPOEKUUOHHASL noaycghepa. 3010mucmvle Mampulbl OaH-
HbIX, POPpMYNbL U 2PAPUKU BUCEAU NPIMO 8 8030YXe, NYNbCUPYSL 8
pumme HelUpOHHbIX UMnyavbcoé Bunapuu. Ha éo3eviueruu, omoe-
NEHHOMOM NAAMEPOPMBL MANCENLIMOPOHUPOBAHHBIM CIEKAOM,
HAXOOUNCSL KOMAHOHDBIE NYHKM 0hULepos.

IMonpocmparcmeotbLLAONOAHOUNPOMUBONONONCHOCIIBIO SP-
KO oceeueHnomy uenmpy:B 30ne nabniooameneii écezoa uapun
noaympak. Ceem om mepmuHano8 Obln eOUHCMBEHHLIM UCTIOU-
HUKOM OC8EULeHUSL, YIMO NPeSPAAN0 OPUUEPOB 8 ODe3NUKUE CUNY-
amol. Ux auya, nooceeuerivle CHU3Y XONOOHBIM C8EUEHUEM MO-
HUMOpo8, Kazauco mackamu. Cmonwl u3z uépHozoCcmeKkd, CAu8a-
Iouuecst ¢ NOBEPXHOCMbIO NOAA, HE UMeNU BUOUMBIX KHONOK UMY
nepex.nouameneil. Toavko cencopHble naneau, Ha KOMOPvIX 2pa-



¢uxu u nokazamenu Bunrapuu eviuepuusanu eé unmennexmyans-
Hblil NOpMpem 8 peanbHOM 8PEMEHU.

Kaburem npouzeooun enemyujee eneuamaenue adCONOMHOLL
nycmomol. B Hem He 0bl10 HUuezo auuiHezo: HU 0ekopd, HU Me-
Oenu, HU NPOBOO08 -8CSL UHICEHEPHAS. UHpacmpykmypa Ovlaa
CKPbIMA 6HYMPU «HCUBLIX» CHIEH, KOMOPble MO2AU CMbIKAMbCS
UAU MEHsIMb KOHUYypayuro. Imo co30a6ano owyuleHue, umo
cama KOMHama -3mo MulCASIUULE OP2aH, UaACnb 0ZPOMHO20 MO3-
ea «Omazona», a Bunrapusi -aums MUKPOCKONUYECKULE UMNYAbC,
NPOXOOSIUULL uepe3 e20 CUHANCHL. 30ectb Uenosek Obla AUUHUM
NEMEHMOM, 4 OAHHbLE -eOUHCIMBEHHBIM, UMO UMENO 3HAUEHUE.

3an pacnpedenenusi ecmpemun eé abCOMOMHON UEPHOMOIL.
9mo Oblra He MeMHOMA HOUU, A MEeMHOMA OECKOHeUHO20 NpPo-
cmpancmea. Cmensbl U3 KOMNO3UMHO20 MAMeEpPUand, Ka3aiocy,
He UMenU 2paHuy,.

-Llenmp, -ckomaroosan zonoc.

Bunapus cmynuna na naamgbopmy. Ioo eé nozamu naouyaoka
€08a 3aMenHo 3a8UOPUPOBANGA, UEHMPUPYsL €€ noodiceHue. B my
aHce ceKyHOY HAO 2010801 paz0ancs Wopox. Imo Oblao noxodxice
HA NPOOYHCOEHUE 02POMHO20 MEXAHUUECKO20 HACEKOMOZO.

Memanauueckue MaHunyasimopol, XO0A0OHble U MAMO8bIe,
NAA6HO Onycmuaucy 6Hu3. Bunapus 3acmasuna cebs He 0ép-
eamuvcsi. OHa 3HaNA: M00AS MUKPO-DeaKuust cmpaxa oyoem cuu-
mamucs degpexmom cucmemol. HMeavl ceHcopoé KOCHYAUCH €€ KO-
JHCU Y OCHOBAHUSL Uepena U 8001b NO360HOUHUKA. MO He Obl-
210 6016HO, HO MO OblN0 UHEa3ueHo. OHAa nouyecmeoeand, KaKk



Omazon npoHuKaem 8 eé HepeHYIo CUCIeMY, CUUMbLEAsl UMNYNb-
Cbl, KAK MY3bIKAHM nepedupaem cmpyHobl UHCIMPYMeEHMA.

Boxpye Heé ecnvixuyn ceéem. Imo Obln He 3NeKmpuuecKull
ceem, a eusyaauzayusi oannwix. [lonycghepa npoexyuii 3anonmu-
Aa 3an. 3010mucmole HUmu oopmyn nepennemaniico 8 8030yxe,
00pasys crodcHbvle, nyavcupyroujie cmpykmypul. Buarapus eude-
na cxemy Omazona -Kax KOHUEHmMpuuecKue Kpyeu cekmopos, om
«Feudol» 00 2aYOOKUX, cKpvimwvlx om 2na3 «Huowcrux yposneii». O-
Ha Oblaa 6HYMpU Mo32a 20pPO0d.

-Hauano koenumuenoii adanmauuu, -0OHECAOCh U3 MUULUHBL
30HbI HAOAOamenell, CNpsmanHol 3a OPOHUPOBAHHBIM CHIEK-
NOM.

Bunapus npuxpeina enaza. Ona Hawana «<manyesamo». Mac-
CUBbl OAHHBIX XNbIHYAU 8 €€ PasyM. YpaeHeHust pacnpeoeneHust
pecypcos, Komopble OHA 8UOENA BNEPBble 8 HCU3HU, CMAMU Ka-
3amuvCsi nPOCMvIMU, Kak demckas apugp memura. OHa uoena no-
eucmuueckue yznvl Omazona Kak dxcusvle Hepewvl. 1 0e-mo 6 cek-
mope «Monom» cayuuncst MUKpo-cooli 8 nooaue NUMaHusl -OHd
UCNPAasUNa €20, MbICAEHHO NEPEHaNPasué NOMoKuU.

Omazon «3azyoen» 6 omaem -2yn Obln 000OPUMENbHBIM, HU3-
KUM, SUOPUPYIOWUM & camoll eé zpyou. Ona uyecmeosana ceos
0020m. OHa uyecmeosana, Kak CUCmema 80CXUUaemcst eé cKo-
pocmyio. B 30ne Habarodameneil, ona 3Hana, oguyepul celivac
3amaunu Ovixanue. E¢ nokazamenu unmennekma, Komopbvie OHa
6cez0a cKpvleana, celuac Oul 8ce MulcauMbvle pekopovl. Bu-
AapusiobLAa UOeaNbHbIM Kanouoamom. Moeanviolm uHcmpymen-



mom. Ona 6vina CAUUKOM COBEPULEHHOTE, UMOObL OCIMAMbCsl NPO-
CMO UYeN08€KOM.

C Kaoicooli ceKyHOOU causiHue CMaHo8UN0CL 8C€ bonee 2ny00-
Kum. Bunapus nepecmana uyecmeosamuv xon00 MEMANNUUECKUX
U211 8 CBOEMNO3BOHOUHUKE; OHU CIAAU NPOOONNCEHUEM €€ HEPG-
HOLL cucmembl. 3010MUCHble MAmpulbl OAHHbIX DoNbULe He BU-
cenu «nepeo» Helil -OHU MeKAU CKBO3b Heé, OKPAUUBAsi CO3HAHUE
8 Usema YUCmoli NO2UKU.

B «pegdbarexmoprom On0Kke» cumyasiyuu mup 80kpye Heé npe-
epamuacs 8 zeomempuro yepos. Cucmema «Omazona» nooopa-
cbl8ana 3a0auu, KOmopbule OblAU CO30aHbl, YIMOOblL CAOMUNMDb Ue-
N08eUeCKYH0 NCUXUKY . AHAAU3 MBICSU 8ePOSIIMHOCMEN HANAOEeHUS.
30 MUAAUCEKYHOBL, PACUEMMPAEKMOPULL pACnadda U3omonog 8
peakmopax «Monoma», modeauposanue couUaNbHO20 83pPblea 8
«Jeude». Bunapus e oymana -ona peazuposana. EE meno, 3a-
dukcuposarHoe Ha naamgopme, 0CmMasaNOCh HENOOBUNCHBIM,
HO GHYMPU, 8 BUPMYANLHOM NPOCMPAHCMEe, OHA Nemand, pas-
PYyuas 6apbepol CAOHCHOCHU.

Ona eudena «Omazon» Kax eOUHblll, ObUUAUULL MEXAHUSM,
20e Kadxcovlil cekmop 6vin opeanom. OHA uy8cmeosana 3acmoti 8
«Mornoaume», ona eudena Heagppexmuenocmo 8 «Apmope». Ona
suoena, Kax 20poo, 86eUHO 20100HbIIL 00 KOHMPOAS, NbIMANCS 3A-
NUXHYMb €€ COHANHUEe 8 HCECMKYIOPOPMYAY, HO OHA cama Oblad
9moii popmynoi.

-Cunxporuzauusi: 99.8%, -npossyuan 20n0c u3 memu HaoONI0-
oameneii. B Hém He Ob1.10 IMOUULL, MONBKO MeXHUUECKAs KOHCMA-



mauusi pakma. -YpoeeHv KOZHUMUBHO20 3aX8ama: 3anpeoenv-
HblL.

Bunapusi nouyecmeosana sézkuiiykon zopoocmu. Ona 3Ha-
Aa, Umo oeaaem: OHa NPeoNazana CUCmeme peuteHus, Komopule
Omazon dadice He Moe czeHepuposamv camocmosmensro. OHa
ONMUMUBUPOBANA PACHPEOENEHIUe IHEPZUL MAK, UMO 00Uas -
dexmuerocms 20poda noockouuna Ha 14% 3a cuumarmwie ce-
KYHObL. IMo 6bln aKm UHIMENNEKMYANbHO20 OOMUHUPOBAHUSI.

3onomucmoe cusirue 8okpye 60pye Opoeryno. B 2ayoune nrozu-
UECKUX UenoueK, KOmopble OHA MOAbKO Umo evlcmpouna, Buaa-
pusi HAMKHYAACL HA Heumo cmpauHoe. Imo He Oblaa ouuoka -
9mo vl «3anpemuwlii apxus». Cucmema nblmanacs CNPmMans
om Heé docmyn K OaHHbIM 0 8HeutHem mupe. OHa yeudena Kopon-
KYI0 8CNBUIUKY: CHUMKU AMMOCEHEPHBIX 30HO08, NOKA3bI8AIOU4Ue,
umo 3a npedeaamu Omazona He 0bin0 s0epHoli 3umbl. Tam bvira
acusHb. Tam bvina 3enénasmpasa, mam Obl10 HEOO, KOMopoe He
HYHCOANOCH 8 UCKYCCMBEHHOI nooceemke. OHa He 00diCHA Oblna
9Mo20 8UOemep.

HHcmunkmueHo, 6e3 31020 yMbicad, OHA NONBIMANACH «ONl-
Kpblmb» 3mom ¢hatin, umoodvbl noomeepoums c60u no003pPeHUsl.
B mom dice mue eé pasym, coeounénmviiic OmazoHom, yoapuacsi
0 HEBUOUMYIO, HO HEBEPOSIMHO MOUHYIO CIIEHY.

B 3ane pazoancs ckpedicem -36yK, om KOMopozo 3a00HCUN0
yuiu. Imo Obln He MEXHUUECKULL WYM, MO OblA KPUK CAMOLL CU-
cmembl, NOYYECMBOBABULEN BMOPIHCEHUE 8 CBOE cesimuauue. 30-
NOMUCbLE NPOEKUUU MOMEHIMANLHO CMEHUNU UBEM HA AZPecCUs-



HO-ANbIII.

«KPUTHYECKAAOIIINBKA:  MHTEJIJIEKTYAJIbHBIH
AHOMAJIBHBIH TIOKA3ATEJIb. YT'PO3A CTABHUJIbHO-
CTU. YTUIIU3ALTUA/M3OJIALINA A ».

Bunapusi omxpuvina 2naza. 3010moui Kynona ucues, cMeHUs-
WUCL NYAbCUPYIOUUM KPACHBIM MAPedom, KOmopoe 3aauéano
cmenvl. E¢ cepoue, npusvikuiee Kk MEMPOHOMHOMY PUMMY, NPO-
nycmuno yoap, a 3amem

3a0UNOCL 8 APUMMUUHOM YdHcace.

Ha nyavme nabnrooameneii cunysmol ogouuepos 3a08uzanuch.
Onu 6onvute He OblAU CNOKOUHLIMU KYKA0800amu. HX 20106b1
PE3KO NOBEPHYAUCH 8 CMOPOHY OPOHUPOBAHHO20 CMEKAA, 215050
npsimo Ha Heé. Ho 6 ux 2aazax He Ob1.10 21000NbIMCMea uau yous-
NeHUst -8 HUX Obln cmpax. Bunaapus yeudena, kak cmapuiuii ogou-
uep -4enoex ¢ AUUOM, BbICEUEHHBIM U3 KAMHS, -OOHUM KOPOM-
KUM O8UIICEHUEM NANbUA AKMUBUPOBAN NPOMOKOA YOANEHUSL.

Eé npogpunv na 2nasrom sxpare nonavla, CMupas 0ocmudice-
HUsl nocnreoHux nem. Bce eé 3acayeu, 6csi ucmopust eé dHcusHu -
npespaanicy @ HUMmo.

- YUmo evt denaeme?! -Kpuk 8ulpsancs uz e€¢ 20pad, pesKuii
U BbICOKULL, COBCEM He NOXOJNCULL HA NMOM XON0OHbI, Pacueémau-
8blli2010C, KOMOPLIM OHA OMBEeUANd HA B0NPOCHL CUCHEMbL Ce-
KyHOy Hazao. -Omo owuoka! A npowina mecm! A... s sudena no-
kazamenu! Bvl moavko umo cmépaupesynomanoi!

Eé 20n0c ompasuacs om 2aadkux cmer 3aad, HO He NOPOOUN
Ixa -apxumexmypa «Apxumekmypol» NO2A0WANA 38YK MAK JHce



ahpexmueHo, Kak nozrouyana uenogeueckue cyobowl.

Bunapus peanynace eénepéo, k nynvmy, 20e cuaysmol opue-
PO8 3aCMblAU 8 HEPEUUMENbHOCHIU, HO N0 NOO €€ HO2aMU 6He-
3anHO Yympamun c0ro meépoocms. OH cman 8s13KUM, CA06HO 3bl-
Oyuue necku, cpabomana MAazHUMHdsli N08YuKa 6e30nacHoCmu,
6CMPOEHHASL 8 HAHO-NOKPblmue naamgopmol «3epo». Hoeu yes3-
AU RO WUKONAOMKY, U KAHCOO0E OBUNCEHUE 8bI3bIBAN0 MU HOBbILL
NPUAUE CONPOMUBNEHUSL MEMANNA.

H3 60K06bIX HUM, CKPLIMBIX 8 2PAPDUMOBLIX NAHENSIX, C N53-
20M, OM KOMOP0o20 3a8UOpuposanu oasice eé 3yobvl, 8bluAU OPOU-
Obl-KOHBOUPL. IMO ObINU He UBSIUHBIE CEHCOPHbLE MAHUNYASIMO-
pul, a 2pyovle, msdicénvlemaiutvl nooasneHus. Hx suopasauxa
wunena, 8blopacvléas obnaxKa 2opsuezo napa, KOmopblii MeHO-
BEHHO PACCEUBANCSL 8 CIEPUNLHOM 8030YXe 3dAd.

- Bui norceypt! -kpuuana owna, ensios npsamo 6 2nasa 2naeHo-
MYy ogpuyepy, Ubéauyo 3a OPOHUPOBAHHBIM CIMEKAOM ObLA0 NUULL
ONeOHbIM NSAMHOM 8 MEeMHOMe.

Tom Oadice He nooHsin 20n06bl. E20 naavywvl, onuntble u cy-
xue, MemMoOUMHO NOPXAAU NO CeHCOPHOU naneau. OH He npocmo
6800UN KOO -OH 3AHUMANCS. «2U2UeHOl» cucmembl. Buaapus eu-
dena, KaK Ha 21a6HOM MOHUmMOope eé ums -«Bunapus, ID 99-42-
A» -MUZHYNO 8 NOCAEOHULL pa3, a 3amem UCUe3N0, CMEHUBULUC b
Oeznukoti, xonoonoti cmpokoli: «Oowvexm: Eounuya 0-0-1. Cma-
myc: IIpogpnenpuzoona. Hanpaenenue: Cexmop 3epo» .

B smom momenm umo-mo eHympu Heé HAONOMUAOCH. MO
Ovin He cmpax. 9mo ObLro ocosnarue. OHa OblAa OOUEPLIO UH-



Jicerepa u maKkmukd, OHa 8bIPoCaa Ha uepmedxcax u nozuxke Oma-
2oHa. OHa noHsna, wmo cucmemvl He cogeputaiom ouuook. Cu-
cmembl AULUb UCNOAHSION NPUKA3DL, 3AN0HCEHHbIE 8 UX PYHOA-
MeHm. Imom npukas - eé ymuauzayusi -0vln bIHeCeH He nocae
mecma. On 0bLn 8viHeceH 0oHezo. E€ npuznacuau He onst omobopa,
a 015 moeo, umoobvl NOOMEEPOUNb MEOPUIO CUCTEMbL O «Hedice-
NAMENbHOU AHOMANUU».

Jlpoudwl comxnyau psoel 8okpye Heé. Memanauueckue nanv-
Ubl, XON00HbIE U De3HCANOCHIHbLe, cocanu eé naeuu. Cuaa ux 3a-
xeama Obla MaKoea, Ymo 6 KOCmsxX Omo38aAcsi MOUtHOmeop-
Hblll Xpycm. Bunapusi Ha cekyHOy o0OMSKAQ, NO3601U8 OOAU HA
M2ZHOBEHUe 3aMMUmMs pa3ym, HO 3amem NOOHSNA 20108Y.

Ona OvbLra He npocmo uacmuio cmamucmuku. Ona ovina eOuH-
CMBEHHBIM CYUWECMBOM 8 IMOM 3d.Ne, KOMOPOe BUONOCUCTIEMY
MAKou, Kakoi oHAa Oblad Ha CaMom oene.

Bunapus 6 nocaeonuii paz e3ensnyna na skpau. Tam, 20e
panvle NYAbCUPOBANU 2PAPUKU €€ 2eHUANbHOCU, Menepb Oe-
Jrcana cyxasi, 6eanuKas Cmpoka, eedyuias 8 0e30my cekmopa «3e-
po». Cucmema «Omazon» u3zoa8uNACL OM AUUHEL 0emAanl, 6bl-
NAIOHYNA €€, KaK WAAK U3 NAABUNBHOLL neull.

B smom momenm, 6 muwiure 3a1a, Hapyuwiaemol AU wil-
neHuem Opoudos, OHA NOUYECMBOBANA CIPAHHOE CNOKOCmaEUe.
Odpuuep, 6cé ewyére 2505 HA HEE, HANCAN NOCNCOHIOND KAABUULY
NOOMBEPHCOCHUSI.

Cucmema «Omazon» He 0CO3HABANA OOHO20: OHA He NPOCHO
yoanuna oumudky. B npoyecce yoanrenus ona nponycmuna 6 «3e-



po» -myoa, 20e CKpbl8AMICL 8Ce HeyuneHHble Pecypcobl U 3a0bl-
mwle MexHON02UU 20P00a, -MO20, KIMO 3HAA 8Ce 8X00bl U 8bIX00bL,
6ce caabvle Mecma U 6ce Napou.

Ona ne ovLra ynuumodicena. OHa Oblaa NepeHanpasieHd.

Kozoa koneoupul 2pyoo pazeepryau eé auyom K 6vixody, Bura-
pust bpocuna Ha KOMAHOHBII NYHKM NOCAeOHULL 832150. B eé 2na-
30X, AMUUEHHBIXCAE3, 20PeN0 XONOOHOe, NOUMU HeUeN08eHecKoe
nonumarue. Oghuuep 3a cmexnom eopye 3amep. Emy nokazanoco,
umo Ha 00M0 CeKYHObl C8eN MOHUMOPO8 OMPA3UNCS 8 €€ 3Pau-
Kax He npocmo Kak 0auk, a kax yeposa. Cucmema co3dana ceo-
€20 OYoyuezo naaaua, 0axjpce He Ycnee OCO3HAMb, KAKYHO UCKPY
OHA MOABKO UMO OPOCUNA 8 NOPOXOBOLL NOZPEO HUNCHUX CEKMO-
pos. Jleepu 3a HUMU 3AKPbIAUCL C MAHCENLIM, OKOHUAMENbHBIM-
N51320M, HABCez0a ompe3dast NYmv HA3dO.



I'maBa 3. /Ino mupa

leepu wintoza 3akpeiauce 3a cnuHoll Buaapuu ¢ makum ¢pu-
HANBHBIM, MANCENbIM 38YKOM, UMO NO KOJCe NPoOexcan My-
pawiku. Imo Obln He 36YK MeXaHu3md, a 368YK 3aXNONHYeUlelics
Kpbluiku 2pooa. Bnympu, 6 kopudopax «Jzudvl», 6030yx Obln 6ce-
20a o0HOli memnepamypul -08adyams 08a zpadyca no Lleavcuro,
¢ e08a YA0BUMbBIM APOMANMOM O30HA U Oe3UHUL,



Konen 03HaKOMUTEJLHOI'O
¢dparmenra.

Tekct npegocraBieH OO0 «Jlurpec».

[IpounTaiiTe STy KHUTY LIEJIMKOM, KYIIUB TOJIHYIO JIETATbHYIO
Bepcuio Ha Jlurpec.

Be3ormacHo oriaTuTh KHATY MOKHO OaHKOBCKOH KapToit Visa,
MasterCard, Maestro, co cuyera MOOMJIBHOTO TesiehOHa, C TiIa-
Te)KHOro TepMmuHaia, B cajoHe MTC wmm Cesa3HoOHM, uepe3
PayPal, WebMoney, Aunexc./lensru, QIWI Komenek, 60Hyc-
HBIMU KapTaMu WK APYTUM YI0OHBIM Bam crioco6om.
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