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Аннотация
Искусственный интеллект, генная инженерия,

нейроинтерфейсы, системы тотальной слежки, автономное
оружие  – все это уже не  научная фантастика, а  реальность,
с которой человечеству приходится иметь дело.

При этом моральные нормы, законы и  этические кодексы,
регулирующие эти новые реалии, либо отсутствуют, либо
безнадежно устарели.

Возникает опасный разрыв между тем, что мы можем сделать,
и тем, что нам следует делать.
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Этика в эпоху технологий

 
Мы живем в эпоху, когда технологии развиваются с бес-

прецедентной скоростью, оставляя далеко позади нашу спо-
собность осмысливать их последствия. Каждый год прино-
сит новые устройства, алгоритмы и методы, которые меня-
ют то, как мы работаем, общаемся, мыслим и даже то, как
мы понимаем самих себя. Искусственный интеллект, генная
инженерия, нейроинтерфейсы, системы тотальной слежки,
автономное оружие  – все это уже не  научная фантастика,
а реальность, с которой человечеству приходится иметь де-
ло. При этом моральные нормы, законы и этические кодек-
сы, регулирующие эти новые реалии, либо отсутствуют, ли-
бо безнадежно устарели. Возникает опасный разрыв между
тем, что мы можем сделать, и тем, что нам следует делать.

Традиционные философские системы, формировавшиеся
на протяжении тысячелетий, с трудом справляются с вызова-
ми цифрового мира. Аристотель, Кант или Милль не могли
предвидеть мира, где алгоритмы принимают решения о кре-
дитах и приговорах, где геном человека можно редактиро-
вать, а  личность существует в  двух копиях  – физической
и цифровой. Это не означает, что их идеи бесполезны. На-
против, они дают нам фундаментальные принципы, которые
нужно адаптировать к новым условиям. Но адаптация тре-



 
 
 

бует работы, диалога, столкновения мнений. Этика в эпоху
технологий не может быть статичной, она должна развивать-
ся вместе с технологиями.

Прежде чем двигаться дальше, необходимо определить
ключевые термины. Этика – это философская дисциплина,
изучающая мораль, принципы правильного и неправильно-
го поведения. Мораль – это сами нормы и ценности, при-
нятые в обществе. Право – это система обязательных пра-
вил, закрепленных в законах и обеспеченных принудитель-
ной силой государства. Технологическая целесообразность –
это критерий эффективности, функциональности, соответ-
ствия цели. Эти четыре понятия часто вступают в конфликт.
То, что технологически целесообразно, может быть этиче-
ски сомнительно. То, что законно, может быть аморально.
То, что морально приемлемо в одной культуре, может быть
неприемлемо в другой. Задача технологической этики – най-
ти баланс между этими разными требованиями.

Важно понимать, что технологическая этика касается
не только создателей технологий – инженеров, программи-
стов, дизайнеров. Она касается каждого, кто пользуется тех-
нологиями, то есть практически каждого жителя планеты.
Пользователь, выбирая приложение, соглашаясь с условия-
ми использования, делясь информацией, принимает этиче-
ские решения, часто не осознавая этого. Регуляторы, прини-



 
 
 

мающие законы, тоже несут ответственность. Все участники
этого сложного процесса должны быть вовлечены в диалог
о том, какой мир мы строим.

Цель этой книги – провести читателя через лабиринт эти-
ческих проблем, порожденных современными технология-
ми. Структура изложения построена таким образом, чтобы
охватить все основные сферы, где технологии сталкивают-
ся с моралью. Мы начнем с фундаментальных принципов,
с истории и теории технологической этики. Затем перейдем
к конкретным областям: данным и приватности, искусствен-
ному интеллекту, биотехнологиям, социальным последстви-
ям. И завершим обсуждением регулирования, глобального
сотрудничества и экзистенциальных рисков. На каждом эта-
пе мы будем задавать ключевые вопросы: где проходит гра-
ница между допустимым и недопустимым? Кто несет ответ-
ственность за действия автономных систем? Как сохранить
человечность в условиях тотальной автоматизации?



 
 
 

 
Часть 1. Фундаментальные

основы технологической этики
 
 

Глава 1. История взаимодействия
морали и прогресса

 
Отношения между технологическим прогрессом и мора-

лью никогда не  были простыми. Каждая технологическая
революция сопровождалась этическими кризисами, пере-
осмыслением ценностей и социальными конфликтами. Про-
мышленная революция восемнадцатого-девятнадцатого ве-
ков дала яркие примеры таких коллизий. Машины вытесня-
ли рабочих, разрушали традиционный уклад жизни, создава-
ли чудовищные условия труда на первых фабриках, где экс-
плуатировался детский труд, рабочий день длился по шест-
надцать часов, а  техника безопасности отсутствовала. Эти
условия породили рабочее движение, профсоюзы, а  затем
и социальное законодательство, которое постепенно ограни-
чило произвол владельцев фабрик.

Уроки прошлого важны для понимания текущих вызо-
вов. Во-первых, технологический прогресс сам по себе не ве-
дет автоматически к улучшению жизни всех людей. Выгоды



 
 
 

от новых технологий распределяются неравномерно, и без
сознательных усилий общества неравенство только усилива-
ется. Во-вторых, осознание этических проблем и принятие
регулирующих законов всегда запаздывает. Сначала техно-
логия создает проблему, затем общество осознает ее, и толь-
ко потом, часто после трагедий и кризисов, появляются пра-
вила. В-третьих, борьба за этичное использование техноло-
гий никогда не заканчивается, она принимает новые формы
с каждым новым изобретением.

Важно различать два подхода к этике технологии: инстру-
ментальный и сущностный. Инструментальный подход рас-
сматривает технологию как нейтральный инструмент, кото-
рый может быть использован как во  благо, так и  во  зло.
Нож можно использовать, чтобы нарезать хлеб или чтобы
убить человека. Ответственность лежит на том, кто исполь-
зует инструмент. Сущностный подход утверждает, что тех-
нология не нейтральна, она несет в себе определенные цен-
ности и  формирует общество в  соответствии со  своей ло-
гикой. Конвейер не просто ускорил производство, он изме-
нил отношение к труду, дисциплину, ритм жизни. Интернет
не просто обеспечил доступ к информации, он изменил спо-
соб мышления, внимание, социальные связи. В этом споре
истина, вероятно, посередине: технология имеет потенциал
как для освобождения, так и для порабощения, и то, как она
будет использована, зависит от общества, которое ее создает



 
 
 

и применяет.

Эволюция понятий добра и  зла в  техническом контек-
сте показывает, что наши моральные представления не ста-
тичны. То, что считалось приемлемым сто лет назад, се-
годня вызывает ужас. Расширение круга моральной ответ-
ственности  – важная тенденция. Мы начинаем осознавать
ответственность не  только за  свои непосредственные дей-
ствия, но и за косвенные последствия, за будущие поколе-
ния, за другие виды, за планету в целом. Технологии много-
кратно усиливают наши возможности воздействия на мир,
а значит, многократно увеличивают и нашу ответственность.



 
 
 

 
Глава 2. Скорость изменений

и адаптация ценностей
 

Проблема запаздывания этических норм является одной
из  самых острых в  современном мире. Технологии разви-
ваются экспоненциально, по  закону Мура, удваивая мощ-
ность и возможности каждые несколько лет. Этические нор-
мы, напротив, меняются медленно, часто поколениями. Этот
разрыв создает опасный вакуум, когда технология уже су-
ществует и  активно используется, а  правила ее использо-
вания еще не сформулированы. В этом вакууме действуют
в первую очередь коммерческие интересы, а не соображения
безопасности и блага.

Риски использования технологий до создания правил без-
опасности огромны. Социальные сети годами собирали дан-
ные пользователей и  экспериментировали с  алгоритмами
влияния на эмоции, прежде чем общество осознало масшта-
бы проблемы. Генная инженерия позволяет редактировать
геном эмбрионов, но долгосрочные последствия таких вме-
шательств неизвестны. Автономные автомобили уже ездят
по дорогам, но кто виноват в случае аварии, до сих пор неяс-
но. В каждом из этих случаев технология опередила этику
и закон.



 
 
 

Коллизия поколений в восприятии технологий добавляет
сложности. Люди, выросшие в аналоговую эпоху, часто от-
носятся к цифровым технологиям с подозрением, не пони-
мая их привлекательности и рисков. Цифровые аборигены,
напротив, воспринимают технологии как естественную сре-
ду обитания, часто не замечая их влияния на свою психику
и отношения. Разные этические установки у разных поколе-
ний затрудняют диалог и выработку общих норм. То, что для
одних является недопустимым вторжением в частную жизнь,
для других – приемлемая плата за удобство.

Необходимость гибкости моральных принципов не озна-
чает отказа от  базовых ценностей. Человеческое достоин-
ство, свобода, справедливость, милосердие остаются неиз-
менными ориентирами. Но конкретные правила поведения,
то, как эти ценности применяются в новых обстоятельствах,
должно меняться. Что означала приватность до  интернета
и  что она означает сегодня, когда каждый наш шаг в  се-
ти отслеживается? Что такое справедливость, когда алго-
ритм принимает решения, которые мы не можем объяснить?
Адаптация этики без потери гуманистического ядра – глав-
ная задача нашего времени.



 
 
 

 
Глава 3. Ответственность

создателей и пользователей
 

Этика инженерии и  дизайна требует от  разработчиков
предвидеть возможные злоупотребления их продуктами.
Инженер, создающий новый инструмент, несет ответствен-
ность не только за то, работает ли он, но и за то, как он мо-
жет быть использован. Создатель социальной сети должен
думать о том, не приведет ли его алгоритм к поляризации
общества или распространению ненависти. Разработчик ав-
тономного оружия должен понимать, что его творение мо-
жет лишать людей жизни без участия человека в принятии
решения. Концепция этики по умолчанию предполагает, что
ценности должны быть встроены в технологию на этапе про-
ектирования, а не добавлены потом заплатками.
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