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Вячеслав Вишневский

Лидер XXI века

ЧАСТЬ 1. ФУНДАМЕНТ ЛИДЕРА
Глава 1. Что такое лидерство в XXI веке
Двадцать лет назад лидерство означало одно: у тебя есть должность, полномочия, подчинённые. Ты отдаёшь приказы – они выполняются. Всё просто.
Сегодня этот мир рухнул.
Современный сотрудник не хочет, чтобы им «управляли». Он хочет, чтобы его вдохновляли. Он не потерпит грубости, но откликнется на уважение. Он не будет работать за идею, если идея ему чужда, но горы свернёт, если она его зажгла.
Пять качеств современного лидера
1. Эмоциональный интеллект. Способность понимать свои эмоции и управлять ими, чувствовать состояние других. Без этого вы не поймёте, когда сотрудник выгорает, когда назревает конфликт, когда нужно поддержать.
2. Аутентичность. Люди чувствуют фальшь. Если вы играете роль, вам перестанут верить. Современный лидер не обязан быть идеальным. Он обязан быть настоящим.
3. Устойчивость. Способность держать удар, сохранять ясность мышления и вести команду дальше, даже когда всё идёт не по плану.
4. Видение. Люди идут туда, где видят смысл. Лидер обязан уметь формулировать этот смысл так, чтобы зажигать.
5. Забота о себе. Выдохшийся лидер бесполезен. Больной лидер опасен. Забота о здоровье – не эгоизм, а профессиональная обязанность.
Лидер и менеджер: разница


Менеджер
Лидер


Управляет процессами
Ведёт людей


Контролирует
Вдохновляет


Отдаёт приказы
Создаёт смыслы


Действует по инструкции
Действует по ценностям


Менеджер нужен, но менеджер не поведёт за собой в кризис. Лидер оставляет след.



Глава 2. Самопознание – начало пути
Прежде чем вести других, нужно узнать себя. Лидер, который не понимает своих мотивов, страхов, ценностей, будет проецировать свои проблемы на команду.
Техника «16 ассоциаций»
Сформулируйте запрос одним словом: «работа», «власть», «деньги», «я».
Напишите 16 ассоциаций на это слово.
Объедините их в пары, затем в четверки, затем в восьмерки, пока не останется одно слово.
Это слово – ключ к глубинному смыслу.
Ваши ценности как компас
Ценности – то, ради чего вы готовы жертвовать. То, от чего не откажетесь ни за какие деньги.
Упражнение «Мои ценности»:
Напишите 10 вещей, которые для вас важны.
Представьте кризис – вычеркните три.
Ещё кризис – ещё три.
Осталось два – это ваши главные ценности.



Глава 3. Целеполагание и страсть
Без страсти к делу лидерство невозможно. Страсть заразительна. Когда лидер горит – зажигаются другие.
Цели созидания vs цели потребления
Цели потребления: купить машину, заработать миллион. Они про «взять».
Цели созидания: построить завод, создать команду, изменить отрасль. Они про «дать».
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