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      Антихрупкость - краткое изложение
    

      &lt;i&gt;Нассим Николас Талеб, «Антихрупкость. Как извлечь выгоду из хаоса» (книга о свойстве систем, которые выигрывают от потрясений, 2012)&lt;/i&gt;

      


    



        Антихрупкость. Краткое содержание
      

        Нассим Николас Талеб, «Антихрупкость. Как извлечь выгоду из хаоса» (книга о свойстве систем, которые выигрывают от потрясений, 2012)
      

        Введение. Кто такой Талеб и зачем читать эту книгу
      
Нассим Николас Талеб – ливанец по происхождению, трейдер с двадцатилетним стажем, математик, философ и один из самых раздражающих интеллектуалов нашего времени. Он сколотил состояние на том, что другие считали невозможным: ставил на редкие катастрофические события и выигрывал, когда они случались. Финансовый кризис 2008 года он предсказал в книге «Чёрный лебедь» (книга о непредсказуемых событиях огромного масштаба, 2007) – причём не в духе «когда-нибудь что-нибудь случится», а с конкретным указанием на хрупкость банковской системы. И поставил свои деньги на это предсказание.
Талеб – автор серии книг под общим названием Incerto («неопределённый» на латыни). В серию входят «Одураченные случайностью» (2001), «Чёрный лебедь» (2007), «Антихрупкость» (2012), «Рискуя собственной шкурой» (2018) и «Прокрустово ложе» (сборник афоризмов). Все книги – об одном: как принимать решения в мире, который мы не понимаем.
«Антихрупкость» – центральная книга серии. Сам Талеб говорит об этом прямо: если «Чёрный лебедь» убеждал нас, что редкие катастрофические события правят миром, то «Антихрупкость» отвечает на вопрос – а что с этим делать?
Оригинал – 688 страниц, семь частей, двадцать пять глав. Талеб пишет как эссеист: перемешивает философию, математику, личные истории, мифологию и провокационные нападки на академическое сообщество. Передо мной стояла задача вытащить из книги скелет – ключевые идеи, очищенные от повторов и отступлений.

        Глава 1. Слово, которого не было
      
Попробуйте простой эксперимент. Спросите коллег: «Какое слово является противоположностью слова "хрупкий"?» Ответы будут одни и те же: прочный, устойчивый, крепкий, неуязвимый. Ни разу никто не скажет того, что является настоящей противоположностью. И в этом – суть проблемы.
Талеб предлагает метафору с посылкой. На хрупкой коробке написано «Не кантовать». Что написать на противоположной? Не «прочное» – прочное просто выдерживает удар. Настоящая противоположность – то, что от встрясок становится лучше. На такой посылке нужно было бы написать: «Кантовать! Обращаться неосторожно».
Этого слова не существовало ни в одном языке мира. Талеб проверил десятки – от латыни до хинди. Везде противоположность хрупкости сводилась к какой-то версии прочности. Никто не описал свойство, при котором объект улучшается от стресса.
Талеб назвал это свойство антихрупкостью и предложил Триаду – три мифологические фигуры, объясняющие разницу.
Дамокл – придворный, который наслаждался роскошью, пока над его головой висел меч на конском волосе. Рано или поздно волос рвётся. Дамокл хрупок: он живёт в иллюзии стабильности. Это банк перед кризисом 2008-го. Компания, растущая за счёт кредитного плеча. Руководитель, подавляющий обратную связь.
Феникс – птица, которая возрождается из пепла, но всегда в прежнем виде. Феникс неуязвим: переживает потрясение и восстанавливается. Это то, что большинство путают с противоположностью хрупкости. Сервер с автоматическим перезапуском – это Феникс.
Гидра – существо, у которого на месте отрубленной головы вырастают две новые. Гидра антихрупка: чем больше её бьют, тем сильнее она становится.
Любой объект, систему, решение можно отнести к одной из трёх категорий. Хрупкое ненавидит потрясения. Неуязвимое безразлично к ним. Антихрупкое расцветает благодаря им.
Ключевой вывод Талеба: хрупкость можно измерить, а вот риск – нет. Вы не можете предсказать, какой именно кризис случится. Но можете оценить, насколько ваша система уязвима к потрясениям. Хрупкость – свойство объекта, а не характеристика события. Вы не знаете, упадёт ли ваза, – но знаете, что она хрупкая. И это знание бесконечно полезнее, чем попытка предсказать землетрясение.

        Глава 2. Почему стресс – это информация
      
Талеб обнаружил, что существует феномен, о котором почти никто не знает: посттравматический рост – противоположность посттравматического стресса. Человек, переживший тяжёлое потрясение, может стать сильнее, чем был. Народная мудрость это знает: «что не убивает – делает сильнее». А вот наука десятилетиями фокусировалась исключительно на травме, игнорируя рост.
За этим наблюдением стоит фундаментальный механизм – гиперкомпенсация. Организм, столкнувшись со стрессом, восстанавливается не до прежнего уровня, а выше него. Мышцы после тренировки становятся сильнее, чем были. Кости укрепляются от нагрузки (закон Вольфа, описан немецким хирургом в научной статье, 1892). Иммунитет усиливается от контакта с патогеном – на этом принципе работает вакцинация.
Талеб идёт дальше и вводит понятие гормезиса – эффекта, при котором малая доза вредного вещества приносит организму пользу. Митридат IV, царь Понта, принимал малые дозы ядов, чтобы стать невосприимчивым к отравлению. Овощи могут быть полезны не из-за «витаминов», а потому что содержат малые дозы токсинов, вырабатываемых растениями для защиты – и эти микродозы стимулируют наш организм. Ограничение калорий запускает восстановительные процессы, увеличивающие продолжительность жизни.
Из этого следует неочевидный вывод: избавление системы от стрессоров ей вредит. Пилоты, у которых слишком автоматизированы полёты, теряют навыки и чаще допускают ошибки. Лучшие скаковые лошади проигрывают, когда соревнуются со слабыми соперниками. Загруженный работник продуктивнее того, у кого слишком много свободного времени.
Гиперкомпенсация – это форма избыточности. Природа обожает перестраховываться: у нас две почки, избыточная мощность дыхательной и кровеносной систем. Но избыточность – это не слабость, а агрессивная стратегия. Если на вашем складе лишние запасы удобрений, а из-за неурядиц в Китае удобрения стали дефицитными – вы можете очень выгодно их продать. Избыточность – это и страховка, и инвестиция одновременно.


    
      
        Глава 3. Кошка и стиральная машина
      

      Талеб делит мир на две категории: органическое и механическое. Точнее – на сложные и простые системы.

      Стиральная машина – простая система. Вы нажимаете кнопку и получаете предсказуемый результат. Без вариантов, даже в России, как замечает Талеб. Стиральная машина не становится лучше от стресса. Она изнашивается.

      Кошка – сложная система. Она адаптируется, реагирует непредсказуемо, самовосстанавливается. Ваше тело – кошка. Экономика – кошка. Рынок – кошка. Но люди упорно пытаются управлять сложными системами как стиральными машинами – нажимая кнопки и ожидая предсказуемый результат.

      В сложных системах ключевая характеристика – взаимозависимость. Если уничтожить один вид животных, пищевая цепочка нарушится: хищники станут голодать, а жертвы размножатся бесконтрольно. Хананеи истребили львов – неимоверно размножились козы, которые грызут корни деревьев, – горы лысеют. Охотники на львов не могли этого предвидеть. Точно так же закрытие банка в Нью-Йорке отзывается от Исландии до Монголии.
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