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Аннотация
Эта книга показывает реальную суть предпринимательства,

а именно два фундаментальных принципа успеха: первый –
соответствие предпринимателя своему предназначению, второй –
создание продукта или услуги, которая несёт настоящую ценность
людям и обществу.

Вы узнаете, как определить свои таланты и способности,
превратить их в навыки, а навыки – в реальные
результаты, которые создают устойчивую ценность. На примере
известных предпринимателей показано, как личные способности
формируют бизнес-модели и управленческие системы, и какие
качества приходится компенсировать командой.

Книга объясняет, почему бизнес – это не просто способ
заработать, а живая система, преобразующая жизнь людей: от
маленькой кофейни в провинциальном городке до космических
корпораций. Она помогает понять, как энергия талантов,



 
 
 

правильно направленная, превращается в устойчивый успех, а
неправильное соответствие способностей и функций ведёт к
сопротивлению и потерям.
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Введение
 

В современном мире написано огромное количество за-
мечательных книг о бизнесе, предпринимательстве и зако-
нах экономического успеха. Авторы делятся опытом, анали-
зируют стратегии роста компаний, рассказывают о продажах,
маркетинге, управлении командами и личной эффективно-
сти. Многие из этих работ стали настоящими путеводителя-
ми для предпринимателей, помогая им лучше понимать ры-
нок, клиентов и собственные возможности.

Каждая книга по-своему пытается ответить на важные во-
просы: как создать продукт, как привлечь клиента, как вы-
строить систему продаж, как мотивировать себя и команду.
В бизнес-литературе накоплено большое количество практи-
ческих наблюдений, стратегий и инструментов. Казалось бы,
всё уже подробно описано: рецепты роста, методы управле-
ния, лайфхаки предпринимательской эффективности.



 
 
 

Однако при всём богатстве знаний и опыта, накопленного
в предпринимательской среде, статистика развития бизнеса
показывает, что путь от идеи к устойчивой компании оста-
ётся чрезвычайно сложным.

Согласно аналитической информации крупнейше-
го международного исследовательского проекта Global
Entrepreneurship Monitor (GEM), ключевой проблемой со-
временной экономики становится не недостаток стартапов,
а их низкая выживаемость. Каждый год в мире появляются
тысячи новых компаний, однако лишь малая их часть про-
ходит путь от первоначальной идеи до устойчивого бизнеса.

Исследования показывают своеобразный естественный
отбор предпринимательства. Менее половины новых компа-
ний переживают первый год работы, и только примерно каж-
дая пятая компания достигает трёхлетнего рубежа. Исследо-
ватели GEM часто обращают внимание на особенно слож-
ный этап развития бизнеса, который получил образное на-
звание – «долина смерти». Это период от одного до трёх
лет существования компании, когда закрывается наиболь-
шее количество проектов.

Поэтому для развития экономики решающим становится
не столько количество новых стартапов, сколько способность
предпринимательской среды превращать идеи в зрелые ком-
пании, создающие рабочие места, формирующие капитал и
обеспечивающие долгосрочный экономический рост.

Эти цифры отражают суровую реальность предпринима-



 
 
 

тельства: успех в бизнесе – явление достаточно редкое, и
путь к нему требует не только энергии, трудолюбия и настой-
чивости, но и понимания более глубоких закономерностей.

Цель этой книги – посмотреть на предпринимательство
под иным углом. Вместо поиска универсальных формул
успеха мы попробуем рассмотреть бизнес как системное яв-
ление. Используя междисциплинарный подход и индуктив-
ный метод анализа, мы будем исследовать повторяющиеся
закономерности, которые проявляются в истории предпри-
нимательства, в биографиях известных основателей компа-
ний и в развитии успешных бизнес-систем.

В основе книги лежит простая, но важная мысль: устойчи-
вый и успешный бизнес обычно строится на двух фундамен-
тальных принципах. Первый принцип – соответствие пред-
принимателя своему предназначению, его природным спо-
собностям и внутренней структуре личности.

Второй принцип – создание продукта или услуги, облада-
ющих реальной ценностью для людей и общества.

Сама по себе предпринимательская деятельность не явля-
ется чрезмерно сложной системой. Она становится сложной
тогда, когда человек действует не в соответствии со своими
природными склонностями или пытается создавать продук-
ты, которые не решают реальных задач людей. В таких слу-
чаях предприниматель вынужден постоянно бороться с об-
стоятельствами, рынком и зачастую – с самим собой.



 
 
 

В этой книге мы будем рассматривать бизнес не как
случайное сочетание действий, удачных решений и внеш-
них обстоятельств, а как живую систему, в которой каждая
часть играет свою роль. Предприниматель, команда, про-
дукт, стратегия, рынок – все эти элементы взаимосвязаны.
Понимание этих взаимосвязей позволяет предпринимателю
не просто работать, а осознанно управлять своей энергией,
направлять свои таланты и навыки на достижение реальных
результатов.

В книге последовательно раскрывается структура пред-
принимателя и бизнеса: какие способности и качества осо-
бенно важны на старте, какие навыки можно компенсиро-
вать командой, а какие формируются только со временем
и практическим опытом. Мы рассмотрим различные типы
предпринимателей, их сильные стороны и ограничения, а
также то, как сотрудничество людей с разными талантами
позволяет создавать устойчивые компании.

Здесь нет обещаний лёгкого успеха, быстрых побед или
магических решений. Вместо этого читателю предлагается
своеобразная карта предпринимательского развития – путь,
показывающий, как потенциал человека постепенно превра-
щается в результат, как талант формирует навык, а навык
становится источником ценности, создаваемой для людей и
общества.

Читая эту книгу, вы сможете лучше увидеть собственные
сильные и слабые стороны, понять, какие навыки стоит раз-



 
 
 

вивать лично, а какие разумнее компенсировать через со-
трудничество с другими людьми. Это позволит выстроить
более осознанную стратегию создания бизнеса – такого биз-
неса, который будет не только приносить доход, но и созда-
вать устойчивую ценность.

Но прежде чем говорить о стратегиях роста, силе воли,
роли среды и возможностях масштабирования, важно задать
более фундаментальный вопрос.



 
 
 

 
Глава 1. Что такое

бизнес на самом деле
 
 

1.1. Понятие бизнеса
 

Научное определение бизнеса звучит лаконично: бизнес
(предпринимательство) – это экономическая деятельность в
условиях рынка, направленная на получение прибыли.

Но за этой лаконичностью скрыты две ключевые ловуш-
ки. Во-первых, оно полностью игнорирует процесс созда-
ния ценности, который является сердцем любого успешного
предприятия. Во-вторых, оно сужает бизнес до «товара или
услуги ради денег», не учитывая талант, системность и мас-
штаб, которые превращают отдельную идею в жизнеспособ-
ную и устойчивую организацию.

Истинный бизнес нельзя свести к случайной удачной мыс-
ли или набору операций ради прибыли. Это процесс превра-
щения уникальных способностей человека в повторяемую,
масштабируемую ценность для других. Представьте челове-
ка с особым набором навыков и талантов. Он видит возмож-
ности там, где другие видят хаос. Он умеет объединять лю-
дей, процессы и ресурсы так, что продукт или услуга начина-
ют приносить реальную пользу обществу. Художник создаёт



 
 
 

галерею, где картины становятся источником вдохновения и
общения для сотен и тысяч людей. Учёный-химик разраба-
тывает лекарство, которое спасает жизни и укрепляет здоро-
вье общества. ИТ-программист пишет код, который транс-
формируется в новую валюту или платежную систему, меняя
финансовую экосистему.

Когда компания строится вокруг уникальных навыков ос-
нователя, страх перед кризисами и действиями конкурен-
тов отходит на второй план. Формы бизнеса могут менять-
ся: продукт устарел – появляется новый, рынок сужается –
ищется альтернативный канал. Но источник ценности оста-
ётся нетронутым, потому что он заложен в навыках и опыте
предпринимателя.

Можно дать другую альтернативную формулировку: биз-
нес – это деятельность по созданию ценностных продуктов и
услуг, направленных на удовлетворение потребностей и ре-
шение проблем людей и общества. Прибыль является есте-
ственным следствием созданной ценности.

Если бизнес не создаёт ценности, он может существовать
лишь временно. Настоящая устойчивость бизнеса всегда ос-
нована на полезности для людей.

Редко один человек способен построить крупную органи-
зацию в одиночку. Возникает симбиоз талантов: к ключевым
компетенциям основателя добавляются системные, органи-
зационные и управленческие способности команды. Вместе
они формируют живую структуру, где каждый элемент уси-



 
 
 

ливает другой. Навык – это энергия, накопленная через обу-
чение, практику и опыт. Она не исчезает бесследно: ошиб-
ки, неудачи и достижения возвращаются обратно, превраща-
ясь в понимание, стратегию и улучшенные процессы. Каж-
дый новый шаг бизнеса строится на более высокой ступени,
чем предыдущий. Можно провести аналогию с рекой: вода
течёт, форма берега меняется, но энергия потока накаплива-
ется, создавая новые русла.

Однако даже накопленная энергия навыков не гарантиру-
ет устойчивости. Чтобы бизнес был успешен, необходимо со-
здавать ценность, которую общество воспринимает как зна-
чимую. Талант рождает навык, а навык превращается в цен-
ность, которая приводит к росту системы. Прибыль, репута-
ция и устойчивость – лишь отражение того, какую ценность
создаёт компания. Эта ценность измеряется не только день-
гами, но и реальной пользой для клиентов, сотрудников и
общества.

Предприниматель, создающий компанию на основе сво-
их навыков, подобен садовнику, знающему каждый росток
и корневище своего сада. Он понимает, где подстригать, где
полить, где дать больше света. Каждая ошибка превращает-
ся в урок, каждый успех – в новый ресурс для роста. Кризи-
сы, конкуренты и изменения рынка – лишь смена формы, но
источник энергии остаётся живым и растущим.

Устойчивость и рост появляются там, где таланты, спо-
собности и функции человека совпадают с его деятельно-



 
 
 

стью, а энергия направляется на создание ценности для дру-
гих. Так формируется зрелый и системный бизнес – не слу-
чайная удача, не набор операций ради прибыли, а живой ор-
ганизм, где навыки, ценность и стратегия сливаются в еди-
ное целое, работающее на развитие общества.



 
 
 

 
1.2. Прибыль как следствие

созданной ценности
 

В обществе бизнес часто воспринимают прежде всего
как способ зарабатывания денег. Во многих книгах, курсах
и разговорах предпринимательство описывается через при-
быль, обороты, капитализацию и финансовый успех. Созда-
ётся впечатление, что деньги являются главной целью бизне-
са, а всё остальное – лишь инструментом для их получения.

Однако если внимательно посмотреть на природу устой-
чивых и долгоживущих компаний, становится очевидно:
прибыль никогда не возникает сама по себе. Она всегда яв-
ляется следствием чего-то более фундаментального – со-
зданной ценности.

Люди готовы платить только тогда, когда получают то, что
действительно улучшает их жизнь, облегчает их труд, эконо-
мит время, решает проблему или удовлетворяет важную по-
требность. Когда продукт или услуга не несут такой ценно-
сти, они могут существовать лишь временно – за счёт рекла-
мы, моды, манипуляций или краткосрочного интереса. Но
рано или поздно рынок возвращает всё на свои места.

Именно поэтому в основе любого настоящего бизнеса ле-
жит не стремление к прибыли, а способность создавать по-
лезный и востребованный продукт.

Предприниматель, который ставит деньги в центр сво-



 
 
 

ей деятельности, часто начинает искать короткие пути: как
быстрее заработать, как продать больше, как увеличить при-
быль. Но предприниматель, который понимает природу биз-
неса, задаёт другой вопрос: какую ценность я создаю для лю-
дей и насколько она действительно важна для них.

Когда ценность становится центральной идеей, многое на-
чинает выстраиваться естественным образом. Улучшается
продукт, появляются новые решения, формируется доверие
клиентов, развивается команда. Люди возвращаются, реко-
мендуют, становятся частью системы, которая работает не
только ради прибыли, но ради реального результата.

В такой системе прибыль возникает как естественный по-
казатель полезности. Она отражает то, насколько созданная
ценность востребована обществом.

Именно поэтому самые устойчивые компании в мире
строились не вокруг денег, а вокруг идеи продукта, техноло-
гии, сервиса или решения проблемы. Деньги приходили поз-
же – как подтверждение того, что созданная ценность дей-
ствительно нужна людям.

Можно сказать иначе: прибыль – это язык, на котором ры-
нок говорит предпринимателю, насколько полезен его про-
дукт.

Если ценность велика, рынок отвечает ростом, доверием
и доходом.

Если ценность отсутствует, никакие финансовые страте-



 
 
 

гии не способны долго поддерживать иллюзию успеха.



 
 
 

 
1.3. Три распространённых

заблуждения о природе бизнеса
 

Несмотря на то, что предпринимательство сопровождает
человечество на протяжении веков, вокруг понятия бизне-
са сформировалось множество упрощённых и искажённых
представлений. Эти представления часто формируют непра-
вильное отношение к предпринимательству и уводят начи-
нающих предпринимателей от понимания его настоящей су-
ти.

Рассмотрим три наиболее распространённых заблужде-
ния.

Первое заблуждение – бизнес это прежде всего деньги.
Многие люди считают, что главная цель бизнеса – зарабо-

тать как можно больше денег. В такой логике деньги стано-
вятся центром всей деятельности, а продукт, клиент и цен-
ность превращаются лишь в инструменты для получения
прибыли.

Однако в реальности деньги не могут возникнуть сами по
себе. Они всегда являются результатом обмена ценностью
между людьми. Когда предприниматель создаёт продукт, ко-
торый действительно нужен обществу, люди готовы платить
за него. Если же ценности нет, никакие финансовые страте-
гии, маркетинговые уловки или рекламные кампании не смо-
гут долго поддерживать бизнес.



 
 
 

Деньги в предпринимательстве – это не причина суще-
ствования бизнеса, а следствие созданной ценности.

Второе заблуждение – бизнес это просто торговля.
Иногда бизнес воспринимается как процесс купли и про-

дажи товаров. Но торговля – лишь одна из форм предпри-
нимательской деятельности.

Настоящее предпринимательство гораздо шире. Оно
включает в себя создание новых продуктов, технологий,
услуг, систем и решений, которые ранее не существовали
или которые значительно улучшают уже имеющиеся. Пред-
приниматель не просто продаёт – он создаёт и организует
ценность.

История крупнейших компаний мира показывает, что их
основатели прежде всего создавали новые решения для лю-
дей, а уже затем выстраивали вокруг этого экономическую
систему.

Третье заблуждение – бизнес строится на эксплуатации.
Иногда можно услышать мнение, что предприниматель-

ство основано на использовании чужого труда ради соб-
ственной выгоды. Такое представление возникает тогда, ко-
гда бизнес рассматривают исключительно через призму рас-
пределения прибыли.

Но в своей здоровой форме предпринимательство рабо-
тает иначе. Предприниматель создаёт систему, в которой
ценность получают все участники: клиент получает реше-
ние своей проблемы, сотрудники – возможность реализо-



 
 
 

вать свои способности и получать достойное вознагражде-
ние, партнёры – развитие и сотрудничество, а общество –
полезный продукт или услугу.

Когда система выстроена правильно, предприниматель-
ство становится не формой эксплуатации, а механизмом со-
здания ценности и развития общества.

Именно поэтому для понимания природы предпринима-
тельства важно вернуть бизнесу его исходный смысл.

Бизнес – это не просто деньги, не только торговля и не
система извлечения прибыли.

Его фундаментальная задача – создание ценностных про-
дуктов и услуг, которые решают реальные потребности лю-
дей и общества.

И когда эта ценность действительно существует, прибыль
возникает естественным образом – как подтверждение то-
го, что созданное предпринимателем решение действитель-
но нужно миру.



 
 
 

 
1.4. Спекуляция и её

влияние на экономику
 

Спекуляция – это деятельность, ориентированная не на
создание реальной ценности, а на извлечение прибыли из
колебаний цен активов: акций, валют, недвижимости и др.
На первый взгляд это может выглядеть как быстрый путь к
богатству, но по сути спекуляция кардинально отличается
от предпринимательства. Предприниматель строит продукт
или услугу, решающую конкретную проблему людей, созда-
вая общественную ценность. Спекулянт же играет с уже су-
ществующими ресурсами, не прибавляя нового – как будто
играя в казино, где ставки высоки, а исход зависит от случая,
а не от мастерства или созидательной энергии.

Долгосрочные последствия такой активности могут быть
разрушительными. Спекуляция ассиметрична созданию
ценностного продукта: она замедляет экономический рост,
отвлекает капитал от реального производства, инноваций и
инфраструктурных проектов. Деньги уходят из предприя-
тий, которые могли бы создавать товары, услуги и рабочие
места, и концентрируются в краткосрочных финансовых иг-
рах. Как результат, новые технологии развиваются медлен-
нее, доступ к качественным благам – от жилья до образова-
ния – усложняется, а социальная устойчивость становится
хрупкой.



 
 
 

История предлагает наглядные примеры. В Японии с на-
чала 1990-х годов рост цен на акции и недвижимость создал
гигантский финансовый пузырь, который, лопнув, оставил
экономику в многолетней стагнации. Реальные предприятия
страдали от дефицита инвестиций, молодые семьи не могли
приобрести жильё, а общество столкнулось с последствиями
долгосрочной несбалансированной финансовой системы. В
США кризис 2008 года также возник во многом из-за спеку-
ляций на рынке недвижимости и финансовых деривативов,
когда искусственное завышение цен и быстрые финансовые
игры привели к колоссальным потерям и замедлению разви-
тия реального сектора экономики.

В отличие от предпринимателя, спекулянт концентриру-
ется на краткосрочной прибыли, а не на устойчивом разви-
тии. При этом создаётся иллюзия экономической активно-
сти: кажется, что рынок жив, но в действительности фун-
даментальные показатели здоровья общества и экономики
ухудшаются. Капитал, уходящий в спекулятивные инстру-
менты, не приносит новых рабочих мест, не создаёт инно-
вационных продуктов, не решает реальных проблем людей.
Напротив, он может искусственно повышать стоимость жи-
лья, товаров и услуг, делая их менее доступными, и созда-
вать социальное напряжение.

Таким образом, спекуляция – это инструмент, который
работает на перераспределение уже существующей ценно-
сти, а не на её приумножение. Она напоминает азартную иг-



 
 
 

ру в казино, где ставки высоки, а успех зависит от случая,
внешних факторов и удачи, а не от системной работы и твор-
ческой энергии. Предпринимательство же – это системная
деятельность, основанная на личных талантах, навыках и це-
ленаправленном использовании ресурсов для решения ре-
альных проблем. Создание ценности для общества является
движущей силой развития, а прибыль – лишь естественным
отражением того, насколько эффективно этот процесс орга-
низован.

Вывод очевиден: экономическая и социальная устойчи-
вость возникает там, где люди и компании ориентированы
на создание ценностных продуктов, а не на быстрые выиг-
рыши. Только деятельность, которая решает реальные про-
блемы и удовлетворяет потребности общества, обеспечива-
ет долгосрочный рост, устойчивость и развитие. Спекуляция
же, несмотря на кажущуюся привлекательность, приводит к
замедлению прогресса, ограничивает доступ к благам и со-
здаёт экономические пузыри, последствия которых ощуща-
ются десятилетиями.

Именно из этого понимания возникает первый прин-
цип успешного бизнеса: соответствие предпринимателя его
предназначению. Чтобы бизнес был устойчивым и развивал-
ся, человек должен опираться на свои врождённые талан-
ты, сочетать их с навыками и выстраивать деятельность так,
чтобы она максимально раскрывала внутренний потенциал.
В следующей главе мы подробно разберём, какие способно-



 
 
 

сти и качества определяют природу предпринимателя, как
их развивать и как строить бизнес вокруг собственной уни-
кальной структуры возможностей.



 
 
 

 
Глава 2. Первый принцип –

соответствие предназначению
 
 

2.1. Значение труда и
роль каждого в системе

 
Если мы принимаем, что человек – часть природы, а об-

щество – сложная живая система, то логично предположить,
что распределение человеческих способностей подчиняется
тем же принципам. В каждом поколении рождаются люди с
неповторимым сочетанием талантов и склонностей, которые
формируют их путь в мире. Врач видит то, что для других
скрыто и способен исцелять; учитель умеет находить слова,
которые пробуждают интерес и понимание; инженер видит
структуру и порядок там, где для других хаос; учёный ищет
открытия и новые горизонты; военный готов защищать и вы-
страивать стратегии; государственный служащий или руко-
водитель организует процессы и ведёт людей к общей цели.
А предприниматель – это тот, кто умеет превращать идеи в
реальные продукты и услуги, создавая систему, где таланты,
ресурсы и усилия работают на благо общества. Это не вопрос
статуса и не иерархии; это вопрос функциональной необхо-
димости и гармонии системы.



 
 
 

Проблемы начинаются там, где человек оказывается не на
своём месте. Как в природе: тигр не станет лебедем, дерево
не превратится в цветок. Каждое существо имеет внутрен-
нюю структуру и предназначение. Если оно действует вопре-
ки природе – возникает сопротивление, снижается эффек-
тивность, рушится баланс всей системы. Точно так же и в об-
ществе: врач, который идёт в торговлю не из склонности, те-
ряет энергию и создаёт меньше ценности; учитель, который
пытается быть предпринимателем, сталкивается с внутрен-
ним сопротивлением; управлять начинает тот, кто по приро-
де склонен к исполнению, а не к стратегии – и система теряет
устойчивость.

В современном мире физический труд часто недооцени-
вают и воспринимают как «второсортный», как будто зна-
чимость человека измеряется престижем его должности или
уровнем дохода. Между тем в Советском Союзе простой ра-
бочий считался героем, строителем общества, человеком,
на котором держится жизнь и развитие страны. И это было
справедливо – настоящая ценность труда всегда измеряется
не статусом, а его вкладом в общество.

Каждое действие, которое создает реальный результат,
формирует систему. Строитель возводит дома, инженер про-
ектирует мосты, водитель доставляет продукты, медик со-
храняет жизнь – все эти профессии напрямую влияют на
жизнь других людей. Истинное уважение приходит тогда,
когда труд становится способом создавать ощутимую цен-



 
 
 

ность, когда человек соединяет свои способности с потреб-
ностями общества и ощущает собственную миссию.

В этом смысле предприниматель и рабочий труд объеди-
нены одной философией: ценность возникает там, где усилие
приносит конкретный результат. Подлинное достоинство ра-
боты – в её значимости, в возможности создавать результат,
улучшающий жизнь людей и укрепляющий систему, частью
которой мы все являемся.
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