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Аннотация
Книга «100 финансовых лайфхаков»  – практическое

руководство по формированию устойчивого финансового
поведения. В ней систематизированы инструменты личного
бюджетирования, осознанного потребления, управления долгами,
инвестирования и финансового планирования семьи. Материал
основан на личном опыте автора, консультационной практике и
современных исследованиях в области финансовой грамотности.
Книга адресована широкому кругу читателей и подходит для
самостоятельного обучения.
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Введение

 
В детстве я думала, что мы бедные, и даже когда стала под-

ростком – мое мнение не изменилось. И, признаться честно,
почти всю свою юную жизнь я свято верила: ситуация была
сложной, однако нам удавалось поддерживать минимальную
финансовую стабильность. И только недавно, читая исследо-
вания о социальной стратификации, узнала важную деталь:
семьи, у которых не хватает денег даже на еду, официально
считаются не бедными, а нищими.

Так я сделала потрясающее открытие. У нас не было сво-
его жилья и возможность его приобрести полностью отсут-
ствовала. Недвижимость стоила дорого всегда, мы и пред-
ставить себе не могли, как ее в принципе купить.

Мама мечтала хоть о каком-то угле – о комнате, о гараже,
о чем угодно, чтобы можно было сказать: «Это наше». Ма-
ма много работала, дабы было оплачено самое базовое: кры-
ша над головой (пусть даже съемная), еда, аптека, одежда.
Сложно представить, как ей было тяжело.

Мы находились в ожидании перемен, не имея четкого по-
нимания, как их инициировать. И даже не знали, что можно
что-то предпринять. Кредитные обязательства воспринима-
лись как бесконечные. Планов не было.

Хочется обнять свою молодую маму и  маленькую себя
и  дать им прочитать эту книгу, но  пока машины времени



 
 
 

не изобрели.
Справедливости ради нужно сказать, что была надежда

на мою учебу. «У тебя получается хорошо учиться, ты мог-
ла бы многого добиться», – всегда говорила мама.

Учиться у меня действительно хорошо получалось. И это
было единственное вложение в будущее, которое мы тогда
могли себе позволить. Важно отметить, что я прошла этот
путь. Полученное образование позволило мне освоить навы-
ки управления финансами и выстроить профессиональную
траекторию.

Иногда удивляет, насколько по-разному люди восприни-
мают свою финансовую ситуацию. Следует отметить, что
можно выбраться из обстоятельств гораздо хуже. Все зави-
сит не от базовых настроек, все зависит от вас.

Прошу всех, кого я не  упомянула в  этой книге, но  кто
встречался на  моем жизненном пути и  внес свой вклад,
на меня не обижаться. Эта книга посвящена моей маме, и по-
этому путь читателя я буду выстраивать через призму наше-
го с ней становления.

Книга сочетает теоретические положения и практические
рекомендации. «100  финансовых лайфхаков»  – конкрет-
ные, проверенные идеи, маленькие шажки, которые приво-
дят к большой жизни: без вечной нехватки денег, без беско-
нечных долгов и ощущения, что невозможно ничего испра-
вить.

Книга создана с искренней заботой и вниманием к каж-



 
 
 

дому будущему читателю. Я стремилась объединить здесь
максимум практической пользы: из  моего личного опыта
и  опыта моих клиентов, которых успела проконсультиро-
вать, из проверенных методик, которые изучала и успешно
применяла на практике.

Моя цель – передать вам реально работающие инструмен-
ты финансового управления, конкретные, действенные фи-
нансовые лайфхаки, которые помогут не просто экономить
или зарабатывать, но и грамотно и осознанно управлять ва-
шими финансами. Возможно, некоторые будут больше похо-
жи на рекомендацию, но все они проверены временем и ре-
альными результатами, и исключать их было бы неправиль-
но.

Книга устроена следующим образом. Материал структу-
рирован по принципу нарастания сложности. В первых гла-
вах – простые и универсальные решения, которые подойдут
каждому. Если вы готовы к продвинутым стратегиям, смело
переходите к следующим. Если же что-то покажется слож-
ным, не торопитесь – начните с базовых шагов, и постепенно
вы выстроите прочный фундамент.

Отдельная глава «Прочее» включает дополнительные со-
веты, которые не  вошли в  основные категории, но  могут
стать для вас настоящими инсайтами. Возвращайтесь к кни-
ге на  разных этапах своего финансового пути  – вы всегда
найдете здесь новые идеи и вдохновение.

При подготовке книги я столкнулась с так называемыми



 
 
 

финансовыми лайфхаками, некоторые из них балансирова-
ли на грани этичности: хитрые схемы, сомнительные мани-
пуляции… Это не мой путь. И не ваш. В этой книге – толь-
ко прозрачные, честные и экологичные методы финансового
роста.

Единственный совет, который можно назвать спорным, –
это «деньги из  воздуха» (подробнее в  финхаке №63). Все
остальные инструменты помогут вам укрепить бюджет, со-
здать стабильность и уверенность в завтрашнем дне.

Если вы применяете собственные финансовые практики,
буду признательна, если вы поделитесь ими – это поможет
улучшить следующее издание.

Предлагаемые дальнейшие рекомендации помогут вы-
строить устойчивую финансовую стратегию.

Финансовый маршрут:
с чего начать и куда двигаться дальше

Не обязательно читать все главы книги подряд. Выбери-
те маршрут, который соответствует вашей жизненной ситу-
ации, текущим задачам или даже настроению. В каждой гла-
ве вы найдете конкретные шаги, проверенные инструменты
и работающие подходы. А когда почувствуете прогресс – воз-
вращайтесь и проходите книгу снова, на новом уровне.

Если вы новичок в  мире финансов: ваша цель  –
научиться управлять личными деньгами, перестать



 
 
 

«сливать» бюджет, создать подушку безопасности.

Начните со следующего:
• финхак №1. Понимание природы денег;
• финхак №3. Фиксируйте расходы – не полагайтесь на па-

мять;
• финхак №13. Как создать себе уверенную походку.

Затем:
• финхак №17. Автоматические отчисления: как заста-

вить деньги работать на вас;
• финхак №25. Финансовые привычки – путь к стабиль-

ности и успеху;
• финхак №30. Введение чек-листов в свою жизнь;
• финхак №8. Находите скрытые деньги в бюджете.

Если вы родитель: ваша цель – стабильность, грамот-
ные семейные траты, обучение детей финансовой культуре.

Начните с этих финхаков:
• финхак №49. Сначала дети, потом кошки;
• финхак №50. Инвестируйте в детей как в стратегический

актив;
• финхак №27. Хобби как источник дохода: превращаем

увлечение в прибыль.

Затем переходите к другим:



 
 
 

• финхак №57. Как заработать на посуточной аренде арен-
дованной квартиры;

• финхак №100. Баланс как залог продуктивности;
• финхак №6. Финансовый детокс – искусство осознанно-

го потребления.

Подсказка: расскажите детям о финхаках простым язы-
ком. Начните с игры в мини-бюджет и копилки целей.

Если вы фрилансер / самозанятый / подрабатываете:
ваша цель – гибкий доход, стабильность без офиса, рост без
выгорания.

Стартуйте с таких финхаков:
• финхак №18. Потенциал дополнительного заработка;
• финхак №19. Как бартер превращает навыки в активы;

• финхак №34. Развивайте правильное финансовое мыш-
ление через игры.

Затем усиливайтесь:
• финхак №40. Флиппинг: искусство зарабатывать на пе-

репродаже;
• финхак №86. Как превратить гранты в топливо для сво-

их проектов;
• финхак №91. Как превратить канал, блог или подкаст



 
 
 

в источник стабильного дохода.

Если вы уже инвестируете: ваша цель  – повысить
эффективность капитала, избежать рисков, выстроить
стратегию.

Начните с этих финхаков:
• финхак №64. Финансовая цель – ветер в парусах корабля

вашей финансовой стратегии;
• финхак №66. Разберитесь в диверсификации раз и на-

всегда;
• финхак №70. Своевременная ребалансировка капита-

ла – секрет финансовой гибкости и роста.

Продолжите:
• финхак №72. ETF: умное пассивное инвестирование

с максимальной выгодой;
• финхак №75. Оседлайте волны рынка с помощью стра-

тегии DCA;
• финхак №76. Фонды ликвидности: как заставить деньги

работать без перерыва.

Если вы в поиске баланса, смысла и устойчивого роста:
ваша цель не просто деньги, а жизнь в согласии с собой.

Стартуйте со следующего:



 
 
 

• финхак №6. Финансовый детокс – искусство осознанно-
го потребления;

• финхак №24. Коллекционер богатства;
• финхак №32. Инвестируйте в свой образ жизни – капи-

тализируйте здоровье.

Затем:
• финхак №87. Инвестируйте в себя – создавайте личный

бренд и накапливайте социальный капитал;
• финхак №94. Нейросеть как второй ассистент: усиление

команды и оптимизация ресурсов;
• финхак №100. Баланс как залог продуктивности.

Если хотите всего сразу:
идеальный маршрут – пройти книгу от начала до конца

в формате челленджа, начиная с «Базовых принципов» и за-
канчивая «Инвестированием в себя». Делайте пометки, воз-
вращайтесь, повторяйте финхаки на практике.

Рекомендация от автора
Вернитесь к этой карте через три месяца, выберите новую

траекторию и сравните свой путь. Финансовая грамотность –
это как фитнес: результат приходит к тем, кто возвращается
в зал.

ЗЕФИРНЫЙ ТЕСТ: ЧТО ОН РЕАЛЬНО ПОКАЗЫ-



 
 
 

ВАЕТ
И ПОЧЕМУ ИСХОДЫ НЕ ТАК ОДНОЗНАЧНЫ

В  популярной психологии «зефирный тест» стал почти
символом силы воли: дети, способные подождать 15 минут
ради второй сладости, якобы вырастают более дисциплини-
рованными, успешными и финансово грамотными взрослы-
ми. Но реальная история этого эксперимента куда сложнее –
и гораздо более важна для понимания финансового поведе-
ния.

Как всё начиналось
В конце 1960-х годов психолог Уолтер Мишел в лаборато-

рии Стэнфордского университета предложил детям выбор:
• съесть зефир сразу,
• или подождать и получить два.

Результат поразил исследователей: дети, которые прояви-
ли способность ждать, через много лет демонстрировали:

• более высокие академические достижения,
• лучшие результаты по тестам самоконтроля,
• устойчивость к стрессу,
• социальную адаптивность.

Эти выводы сделали тест легендарным и превратили са-
моконтроль в ключевой маркер будущих успехов.



 
 
 

Что выяснили позже: социальные условия важнее, чем ка-
залось

Дальнейшие научные работы показали, что история не так
однозначна.

В 2018 году психологи Тайлер Уоттс, Грег Дункан и Ха
Юлио провели масштабную повторную проверку результа-
тов на выборке в 900 детей (значительно большей, чем ори-
гинальное исследование).

Их выводы изменили интерпретацию теста:
• способность ждать сильно зависит от  уровня доверия

к окружающим и жизненного опыта ребёнка;
• дети из  семей с  нестабильной обстановкой, низкими

доходами и  непредсказуемой средой чаще предпочитают
«съесть зефир сейчас» – и это рационально, потому что в их
жизни обещания «потом будет лучше» нередко не выполня-
лись;

• различия в дальнейшем успехе объясняются не только
силой воли, а  социально-экономическими обстоятельства-
ми, уровнем образования родителей, стабильностью среды.

Другими словами, способность откладывать удоволь-
ствие – это не врождённая черта, а навык, формируемый сре-
дой, эмоциональной безопасностью и жизненным опытом.

Почему этот тест важен для финансового поведе-
ния



 
 
 

Современная интерпретация зефирного теста даёт гораз-
до более ценный урок:

• самоконтроль развивается там, где есть предсказуемость
и доверие;

• способность ждать – это навык, который можно форми-
ровать через структуру, систему и планирование;

• финансовая дисциплина – это не про «силу характера»,
а про условия, привычки и обучаемость.

Если человек живёт в среде, где деньги долго не задер-
живаются, а завтра непредсказуемо – откладывать средства
действительно труднее. Но, если создать безопасные рамки,
упорядочить бюджет и ввести ритуалы накопления, способ-
ность «ждать» начинает расти.

Что это значит для читателя
Вывод из современного анализа зефирного теста не в том,

что «одни рождаются дисциплинированными, а другие нет».
Всё наоборот: самоконтроль и финансовые привычки – это
тренируемые навыки, которые усиливаются через систему,
стабильность и правильные инструменты.

Именно поэтому работа с бюджетом, автоматизация на-
коплений, финансовые детоксы, чек-листы, целеполагание
и подушка безопасности так эффективны. Они создают сре-
ду, в которой ваш мозг учится не хватать «зефир» немедлен-
но, а принимать взвешенные решения.



 
 
 

 
Глава 1. Общие принципы –

база. Бюджетирование
 

«Я не  бедный, я на  старте финансовой
трансформации.»

 
Финхак №1. Понимание

природы денег – ваш главный
инструмент против мошенников

 
Деньги – это лишь инструмент.
Они доставят вас куда угодно, но не заменят вас

за рулем.
Айн Рэнд

Прежде чем вложить деньги, всегда задавайте себе один
ключевой вопрос: «За счет чего здесь возникает прибыль?»
Этот вопрос  – ваш компас в  мире финансов, в  котором
за привлекательными обещаниями часто скрываются ковар-
ные ловушки.

Деньги не  появляются из  воздуха. Они либо создаются
в процессе производства реальной ценности, либо перерас-
пределяются между участниками системы. Если вам обеща-



 
 
 

ют стремительный доход без прозрачного и понятного источ-
ника прибыли – это не инвестиция, а скорее всего ловушка,
замаскированная под возможность.

Будьте бдительны. Любые предложения с  обещаниями
100, 200 или 500% доходности за короткий срок должны мо-
ментально вызывать вопрос: «Если это так просто и выгодно,
почему авторы схемы не зарабатывают на этом сами?» Ответ
очевиден: их «прибыль» строится не на создании ценности,
а на постоянном притоке новых вкладчиков.

Как применять этот принцип на практике

•  Анализируйте инвестиционные возможности: прежде
чем вкладывать деньги, разберитесь, за счет чего генериру-
ется прибыль. Это поможет отличить устойчивые проекты
от схем-однодневок.

• Распознавайте мошеннические схемы: если система за-
рабатывает только за счет новых участников, а не на основе
реальной деятельности, держитесь от нее подальше.

• Принимайте взвешенные финансовые решения: не под-
давайтесь на обещания легких и быстрых денег, выбирайте
долгосрочные стратегии, проверенные временем и основан-
ные на реальной ценности.

Понимание природы денег – это ваш лучший финансовый
иммунитет. Развивайте его, и ни одна ловушка не сможет вас
поймать.



 
 
 

По данным национального исследования финансовой гра-
мотности FINRA National Financial Capability Study (США,
2018), лишь около трети респондентов успешно отвечают
на  вопросы о  базовых принципах работы финансовых ин-
струментов (проценты, инфляция, диверсификация). Это
показывает, что даже люди с опытом инвестирования часто
не до конца понимают механизм формирования доходности
и рисков.



 
 
 

 
Финхак №2. Базовый гардероб:

стильная экономия
 

Базовый гардероб – это не просто подход к выбору одеж-
ды, а  стратегический способ оптимизировать расходы, со-
храняя стиль. Универсальные и качественные вещи позво-
ляют сократить ненужные траты, оставляя больше ресурсов
для других целей.

Почему базовый гардероб экономит деньги

1. Сокращение импульсивных покупок
Гардероб, основанный на нейтральных и классических ве-

щах, уменьшает потребность в постоянной гонке за тренда-
ми. Это помогает избегать ненужных трат.

2. Универсальность и адаптивность
Ключевые элементы гардероба: белая рубашка, джинсы,

пиджак – легко комбинируются. Это упрощает создание об-
разов для любых случаев, снижая необходимость в большом
количестве одежды.

3. Инвестиция в качество. Качественные вещи служат
дольше. Вложение в надежные материалы окупается за счет
снижения частоты обновления гардероба

4. Оптимизация эксплуатационной стоимости
Стоимость одежды измеряется не ее ценой, а количеством



 
 
 

выходов. Например, пальто за 15 000 рублей, которое вы но-
сите 50 раз, обойдется вам в 300 рублей за выход. Такая ло-
гика помогает выбирать вещи разумно.

Как создать базовый гардероб

1. Инвестируйте в классику
Выбирайте одежду, которая никогда не выходит из моды:

нейтральные цвета, простые фасоны, качественные ткани.
2. Меньше, но лучше
Сосредоточьтесь на  ключевых элементах. Не  гонитесь

за количеством, выберите универсальность.
3. Планируйте покупки
Избегайте спонтанных приобретений. Оценивайте вещи

с точки зрения их долгосрочной пользы.

Преимущества базового гардероба
• Экономия: меньше трат на модные новинки и замену

изношенной одежды.

• Устойчивость: более длительное использование вещей
снижает экологический след.

• Фокус на качестве : осознанный подход помогает вы-
бирать лучшее, а не большее.

Базовый гардероб – это шаг к финансовой и экологиче-
ской ответственности. Универсальность и долговечность ка-



 
 
 

чественных вещей помогают оптимизировать бюджет, со-
храняя стиль и комфорт.

Купил одну белую рубашку.
Ношу на собеседования, свидания и в Zoom –
три жизни, один стиль.

Исследования потребительского поведения показывают:
покупатели, которые планируют покупки заранее (например,
используют списки или заранее продуманную структуру гар-
дероба), совершают меньше импульсивных трат и реже вы-
ходят за рамки бюджета (Inman et al., 2009). Минималистич-
ный подход и базовый гардероб работают как «шаблон», ко-
торый автоматически снижает количество спонтанных поку-
пок.



 
 
 

 
Финхак №3. Фиксируйте расходы –

не полагайтесь на память
 

Управление личными финансами требует четкого пони-
мания, куда уходят деньги. Полагаться на память – ошибка,
ведущая к «черным дырам» в бюджете. Простая привычка
фиксировать все расходы помогает взять финансы под кон-
троль, оптимизировать траты и ускорить достижение целей.

Почему важно фиксировать расходы

1. Контроль над деньгами
Банковские выписки учитывают только транзакции

по карте, а наличные расходы, такие как мелкие покупки или
чаевые, часто остаются незамеченными. Регулярная фикса-
ция всех трат формирует полную картину ваших финансов.

2. Исключение забывчивости
Отложенная запись часто приводит к потере деталей, осо-

бенно в отношении мелких сумм. Своевременная фиксация
предотвращает «потерю» денег.

3. Оптимизация бюджета
Учет расходов помогает выявить избыточные траты и пе-

ренаправить ресурсы на приоритетные цели. Анализ данных
раскрывает скрытые возможности для экономии.

4. Достижение целей



 
 
 

Фиксация позволяет отслеживать прогресс, будь то накоп-
ления на отпуск, создание резервного фонда или другие фи-
нансовые задачи.

Как фиксировать расходы эффективно

1. Используйте приложения . Приложения для учета
финансов, такие как Дзен-мани или YNAB, автоматизируют
процесс, делают его быстрым и удобным.

2. Ручной учет. Ведение бумажного дневника расходов
помогает глубже осмыслить траты.

3. Регулярный анализ. Раз в неделю проверяйте записи:
выявляйте проблемные категории и вносите корректировки.

4. Привычка фиксации. Записывайте траты сразу. Это
ключ к дисциплине и финансовой ясности.

Фиксация расходов  – простой, но  действенный инстру-
мент финансового управления. Он помогает избежать за-
бытых трат, улучшить контроль и ускорить реализацию це-
лей. Начните сегодня: выберите удобный способ, запишите
первую покупку и получите полную картину ваших финан-
сов.

Современные технологии открывают перед нами мощ-
ные возможности для эффективного управления личными
финансами. Сегодня уже недостаточно просто откладывать
деньги – важно понимать, куда уходит каждый рубль, как оп-
тимизировать расходы и где найти новые источники дохода.



 
 
 

Используйте приложения и онлайн-сервисы, которые по-
могают контролировать бюджет, автоматизировать платежи
и даже инвестировать. Например, CoinKeeper и Money Lover
выявляют незаметные утечки в бюджете, помогая вам рас-
ходовать деньги осознанно. Monefy станет идеальным ин-
струментом для ежедневного учета, а  FinPlan и My Budget
Book визуализируют баланс доходов и расходов, что особен-
но важно для стратегического финансового планирования.

Не стоит забывать и про цифровые кошельки, такие как
ЮMoney, QIWI, SberPay и Яндекс Пэй. Они позволяют быст-
ро оплачивать покупки, переводить деньги и управлять фи-
нансами в одном месте.

Освойте эти инструменты, и  деньги начнут работать
на вас! Финансовая осознанность – это ключ к стабильности,
уверенности в завтрашнем дне и возможностям для новых
достижений.

Используйте финансовые виджеты
Встроенные инструменты в банках, Excel и Notion позво-

ляют отслеживать расходы в реальном времени. Виджет ба-
ланса на экране = быстрый контроль импульса к покупке.

В работах по саморегуляции и финансовому поведению
показано, что регулярный мониторинг действий (в том числе
записывание расходов) усиливает самоконтроль и помогает
снижать долю импульсивных покупок. Когда человек видит
реальные цифры и динамику, ему проще удерживать грани-



 
 
 

цы бюджета (Baumeister & Vohs, 2007).



 
 
 

 
Финхак №4. Найдите себе

финансового союзника
 

«Один в поле не воин» – гласит русская пословица. В мире
финансов это утверждение приобретает особую значимость.
Найти финансового союзника – значит создать для себя сре-
ду, в которой мотивация, дисциплина и целеустремленность
становятся естественной частью пути к благосостоянию. Та-
кой партнер – это не просто советчик, а стратегический еди-
номышленник, с которым можно делиться успехами, анали-
зировать ошибки и разрабатывать новые тактики.

Почему это работает:

1. Усиленная мотивация
Финансовый партнер помогает вам оставаться в  тонусе.

Осознание того, что ваши достижения и  цели обсуждают-
ся, усиливает личную ответственность. Совместное плани-
рование способствует увеличению накоплений, продуманно-
му инвестированию и контролю расходов.

2. Взаимная поддержка и новые идеи
Когда у  вас есть человек, разделяющий ваши ценности

и  подход к  финансам, появляется дополнительный источ-
ник вдохновения. Обмен опытом открывает перспективы:
партнер может предложить неожиданные пути оптимизации



 
 
 

бюджета или интересные инвестиционные возможности.
3. Ощущение прогресса
Регулярный диалог с финансовым союзником делает ваш

путь к финансовой свободе более осознанным. Вы не просто
ставите цели, а видите, как они реализуются шаг за шагом,
что укрепляет уверенность в правильности курса.

4. Финансовая дисциплина
Знание того, что вам предстоит обсудить свои расходы

и инвестиции, автоматически делает вас более организован-
ным. Самодисциплина превращается в привычку, а осознан-
ное отношение к деньгам – в норму.

5. Контроль над импульсивными тратами
Финансовый партнер  – это еще и  ваша страховка

от ненужных расходов. Прежде чем совершить спонтанную
покупку, вы невольно задаетесь вопросом: «Оправдаю ли я
ее на следующей встрече?» Этот психологический барьер по-
могает избежать ненужных трат.

Как внедрить это в жизнь

1. Назначайте регулярные встречи . Определите удоб-
ную периодичность обсуждений: раз в месяц или в квартал.
Делитесь успехами, корректируйте планы и подбадривайте
друг друга.

2. Устанавливайте совместные цели. К примеру, до-
говоритесь накопить определенную сумму за год или инве-



 
 
 

стировать в определенные активы. Когда у цели есть команд-
ный дух, ее достижение становится интересным вызовом.

3. Поощряйте друг друга. Финансовый путь не должен
быть сплошным стрессом. Отмечайте победы, будь то дости-
жение запланированной суммы или первая успешная инве-
стиция.

Финансовый союзник  – это больше, чем просто напар-
ник. Это человек, который помогает вам расти, видеть новые
горизонты и избегать ошибок. Взаимная поддержка делает
путь к материальной независимости осознанным и результа-
тивным. В одиночку он может казаться сложным, но с на-
дежным партнером финансовые вершины становятся дости-
жимыми.

Ошибка: финансовая слепота в отношениях.
Многие семьи не говорят о деньгах, скрывают траты или

живут в разных финансовых реальностях.

Как избежать. Введите «финансовые свидания» раз
в месяц: обсуждайте цели, траты, желания честно и открыто.

Исследования семейных финансов показывают, что па-
ры, которые регулярно обсуждают деньги, цели и бюджет,
имеют более высокую финансовую дисциплину, реже стал-
киваются с  конфликтами из-за денег и  чаще достигают
совместных целей (Dew, 2008; Britt et al., 2017).



 
 
 

 
Финхак №5. Возлюбите ресейл

 
В современном мире разумное управление финансами –

это не только экономия, но и умение грамотно использовать
ресурсы. Одним из таких инструментов является ресейл –
покупка и продажа вещей с вторичного рынка. Это не просто
способ сократить расходы, но и реальная возможность уве-
личивать доход, если подходить к процессу стратегически.

Почему стоит обратить внимание на ресейл

1. Экономия при покупке
Ресейл – это доступ к качественным вещам по цене зна-

чительно ниже розничной. Одежда, обувь, гаджеты, мебель
и даже автомобили можно приобрести в отличном состоя-
нии, не  переплачивая за  бренд и  маркетинговую наценку.
Например, дизайнерские сумки и премиальные аксессуары
на вторичном рынке нередко стоят в разы дешевле, чем в бу-
тиках, оставаясь при этом в идеальном состоянии.

2. Возможность перепродажи с прибылью
Когда вы приобретаете вещь через ресейл, она уже имеет

свою рыночную стоимость. Если сохранить ее в хорошем со-
стоянии, можно продать практически по той же цене или да-
же дороже. Особенно актуально это для люксовых брендов
и редких винтажных предметов, стоимость которых со вре-



 
 
 

менем может только расти.
3. Инвестиции в качественные вещи
Понимание рынка позволяет делать выгодные вложения.

Некоторые категории товаров, например, часы премиаль-
ных марок, дизайнерские сумки или коллекционные пред-
меты, с годами только прибавляют в цене. Это делает ресейл
не просто способом экономии, но и инструментом для умно-
жения капитала.

4. Экологичная альтернатива потреблению
Покупая вещи на вторичном рынке, вы не только сокра-

щаете собственные расходы, но и способствуете снижению
объемов производства. Осознанное потребление помогает
уменьшить нагрузку на  окружающую среду, поддерживая
принципы устойчивого развития. А  это уже экологичный
подход к потреблению.

Гибкость финансовых потоков
Используя ресейл, можно сделать личный бюджет более

динамичным: вместо того, чтобы тратить крупные суммы
на новые вещи, которые быстро теряют в цене, инвестируй-
те в товары, сохраняющие или увеличивающие свою стои-
мость.

Как эффективно использовать ресейл

1. Анализ рынка перед покупкой



 
 
 

Перед приобретением вещи стоит изучить ее ценовой диа-
пазон как в магазинах, так и на вторичном рынке. Это поз-
волит избежать переплат и выбрать действительно выгодное
предложение.

2. Сохранение состояния товара
Чем лучше состояние вещи, тем выше вероятность ее

успешной перепродажи. Регулярный уход за техникой, бе-
режное обращение с одеждой и обувью позволяют сохранять
высокую рыночную стоимость.

3. Выбор ликвидных товаров
Не все вещи одинаково ценны на ресейле. Лучше всего

продаются брендовые аксессуары, популярная электроника,
мебель известных производителей и коллекционные предме-
ты. Делая ставку на эти категории, можно с высокой вероят-
ностью рассчитывать на удачную перепродажу.

4. Использование проверенных площадок
Сегодня существует множество платформ для ресейла:

Avito, Юла, Oskelly и другие. Выбор правильной площадки
и грамотное позиционирование товара помогают быстрее ку-
пить или продать вещь по выгодной цене, привлечь целевую
аудиторию и сократить сроки реализации.

Ресейл – это не просто способ экономии, а полноценная
финансовая стратегия. Он позволяет приобретать вещи вы-
годно, возвращать деньги в  бюджет и  даже зарабатывать.
Осваивая искусство перепродажи и правильно выбирая объ-



 
 
 

екты для инвестиций, можно минимизировать траты и пре-
вратить этот лайфхак в источник дополнительного дохода.

По данным отчёта ThredUp Resale Report 2023, мировой
рынок ресейла и second hand растёт в несколько раз быст-
рее традиционного розничного сегмента моды. Аналогич-
ные выводы делает McKinsey & Company в  исследовании
The State of  Fashion 2022: сегмент перепродажи и  аренды
одежды входит в число самых быстрорастущих направлений
fashion-индустрии.

Личный опыт
Отношение к ресейлу в разные периоды жизни у меня ме-

нялось, пока однажды я не нашла своей идеальной формулы.
Это было связано с рождением детей, когда стала очевид-
ной потребность в огромном количестве вещей для них: кро-
ваток, колясок, детских коконов, ванночек и многого друго-
го. Если бы покупала все это в магазинах, то расходы со-
ставили бы около 500 тысяч рублей в и без того расходный
период жизни. Но я выбрала ресейл-площадки, и это оказа-
лось финансово разумным решением.

Я не  только серьезно сэкономила, но  и  заработала!
По мере роста ребенка стала продавать вещи, которые нам
больше не были нужны. Грамотно изучая рынок, мониторя
предложения и выбирая качественные товары, я заметила,
что многие вещи даже прибавили в цене. В итоге все расхо-
ды на рождение нашей первой дочери полностью окупились –



 
 
 

мы потратили 0 рублей.
Поняв, как эффективно работает ресейл в детской ин-

дустрии, я начала исследовать и другие направления. По-
степенно нашла еще несколько областей, где это оказалось
удобным и выгодным. Со временем у меня выработался про-
фессиональный взгляд: я научилась видеть вещи, которые
можно купить по выгодной цене и затем успешно перепро-
дать. Это позволяет не только экономить, но и получать
дополнительный доход.

Современные ресейл-платформы открывают большие
возможности: здесь можно набрать популярность, высо-
кий рейтинг и привлечь покупателей. Если вы ответствен-
ный и добросовестный продавец, предлагаете чистые, акку-
ратные и ухоженные вещи, заботитесь о том, чтобы они
выглядели идеально, то ваш рейтинг будет расти. А высо-
кий рейтинг – это доверие, благодаря которому покупатели
будут выбирать вас, даже если ваши цены чуть выше ры-
ночных: надежность стоит дороже.

Если вам пока некомфортно работать с ресейлом и вто-
ричным использованием вещей, просто подумайте, в  ка-
ком формате это было бы удобно лично вам. Например, я
знаю людей, которые спокойно покупают детскую одежду,
но предпочитают не брать вещей ближнего слоя – тех, что
контактируют с телом. А вот комбинезоны, куртки и дру-
гие вещи верхнего слоя они приобретают на ресейл-площад-
ках без малейшего дискомфорта. Найдите свой баланс.



 
 
 

Есть и множество хитростей, которые помогают раз-
вивать свою страничку и привлекать аудиторию. Я, напри-
мер, часто выставляла бесплатно ненужные, но хорошие
вещи – книги, фоторамки и тому подобное. Условием бы-
ло, что такие предметы идут в подарок при покупке любо-
го товара. Это вызывало интерес к моему профилю и повы-
шало активность. Более того, иногда покупатели предлага-
ли обмен: например, я отдавала свой товар, а мне предлага-
ли взамен детские игрушки. Такие бартерные сделки тоже
оказываются очень выгодными.

Не упускайте этих возможностей и помните главное пра-
вило: «Сэкономил – значит заработал!»



 
 
 

 
Финхак №6. Финансовый детокс –

искусство осознанного потребления
 

Деньги любят счет, а умный подход к расходам начинает-
ся с самодисциплины. Попробуйте внедрить в свою жизнь
разгрузочные дни, когда ваши расходы сведены к мини-
муму или вовсе отсутствуют. Запланируйте их хотя бы два-
жды в месяц; это не только поможет вам держать бюджет под
контролем, но и привьет осознанность в отношении потреб-
ления.

Как это работает

В  эти дни откажитесь от  спонтанных покупок, замени-
те кафе и рестораны на домашнюю кухню, а развлечения –
на бесплатные удовольствия: прогулки на  свежем воздухе,
чтение или спорт. Такой финансовый детокс научит вас це-
нить не только деньги, но и возможности, которые не требу-
ют вложений.

«Кто покупает ненужное, в итоге продает нужное», –
говорил Бенджамин Франклин.

Дисциплина в расходах – залог финансовой свободы. По-
пробуйте, и ваш бюджет скажет вам спасибо!



 
 
 

 
Финхак №7. Переведите

деньги в часы
 

Представьте, что каждую покупку вы оплачиваете не день-
гами, а  часами своей жизни. Да, именно так: не  рублями,
долларами или евро, а временем, которое вы провели за ра-
ботой. Время – единственный невосполнимый ресурс, и ес-
ли вы начнете мыслить категориями часов, а не денег, ваши
траты обретут совершенно иной смысл.

«Богатый  – это не  тот, кто много зарабатывает,
а тот, кто разумно тратит», – говорил Генри Дэвид Торо.

Как это работает

1. Рассчитайте стоимость своего рабочего часа. Разделите
свой ежемесячный доход на количество рабочих часов. На-
пример, если вы зарабатываете 80 000 рублей в месяц, а тру-
дитесь 160 часов, то ваш час стоит 500 рублей.

2. При любой покупке задавайте себе вопрос: «Сколько
часов моей жизни это стоит?»

3. Оцените, стоят ли эти товар или услуга потраченного
времени.

Допустим, вы увидели модные кроссовки за 15 000 руб-
лей. Это не просто сумма – это 30 часов вашей работы. Гото-
вы ли вы посвятить почти четыре полных рабочих дня этой



 
 
 

покупке?
А теперь другой пример. Вы хотите взять подписку на об-

разовательную платформу за 1000 рублей в месяц. Это все-
го два часа вашей работы. Два часа, которые могут прине-
сти вам новые знания, навыки и, возможно, повышение до-
хода. Здесь соотношение времени и ценности выглядит со-
всем иначе.

Почему это работает

Когда мы видим цену в рублях, цифры легко теряют свою
значимость. 500 рублей, 5000, 50 000 – всего лишь числа.
Но если перевести их в часы жизни, появляется осознание:
каждая покупка – это обмен вашего времени на вещи. Так ли
они вам нужны?

Этот метод помогает тратить осознанно, а не на эмоциях.
Он уберегает от импульсивных покупок и позволяет расстав-
лять приоритеты. Попробуйте, и, возможно, ваши финансо-
вые привычки изменятся навсегда.

«Когда я впервые узнала о методе „переведи деньги в ча-
сы“, поняла, что мои новые кроссовки стоят 10 дней жизни.
С тех пор хожу в старых, но с новым смыслом. А если крос-
совки все же стоят 10 дней моей жизни, пусть они и ходят
на работу!»

Идея смотреть на цены через призму затраченного вре-
мени (сколько часов жизни стоит покупка) хорошо вписы-



 
 
 

вается в подход поведенческой экономики. В книге Ричарда
Талера и Касса Санстайна Nudge: Improving Decisions About
Health, Wealth, and Happiness (2008) подробно обсуждается,
как переразметка информации о деньгах и выгодах помогает
людям принимать более осознанные решения.



 
 
 

 
Финхак №8. Находите скрытые

деньги в своем бюджете
 

Финансовая дисциплина – это ключ к свободе и уверен-
ности в завтрашнем дне. Вы будете удивлены, сколько до-
полнительных средств можно найти, если внимательно пере-
смотреть свои расходы. Уоррен Баффетт говорил: «Не эко-
номьте то, что осталось после расходов, а тратьте то,
что осталось после сбережений».

Как обнаружить скрытые резервы в вашем бюдже-
те

1. Проведите финансовый аудит
Первый шаг к финансовой эффективности – детальный

анализ всех расходов за последние несколько месяцев. Ис-
пользуйте бюджетные приложения или таблицы, чтобы уви-
деть реальную картину. Зачастую самые мелкие траты, на-
пример, ежедневный кофе навынос, в  годовом масштабе
превращаются в ощутимые суммы.

2. Откажитесь от ненужных подписок
Проверьте, какие сервисы ежемесячно списывают с  вас

деньги. Возможно, вы забыли о подписке на стриминговый
сервис или фитнес-клуб, в который давно не ходите. Отме-
на ненужных подписок может принести бюджету ощутимое



 
 
 

облегчение.

3. Контролируйте импульсивные покупки  (подробнее
в финхаке №9)

Применяйте правило «24 часа»: прежде чем приобрести
что-то незапланированное, дайте себе сутки на размышле-
ние. Это помогает отличить сиюминутное желание от реаль-
ной потребности и сократить ненужные траты.

4. Используйте кешбэк и акции
Оптимизируйте свои покупки: следите за скидками, акци-

ями, используйте кешбэк-программы. Многие банки и мар-
кетплейсы предлагают возврат части потраченных средств,
что со временем может составить внушительную сумму.

5. Сравнивайте цены перед покупкой
Перед приобретением товара сравните его стоимость

в разных магазинах. Иногда разница может быть значитель-
ной, а поиск лучшей цены – это легкий способ сэкономить.

6. Определите финансовые цели
Когда у вас есть четкие финансовые цели, будь то отпуск,

инвестиции или создание подушки безопасности, управлять
бюджетом становится проще. Видя конечную цель, вы осо-
знаннее относитесь к своим расходам.

7. Регулярно пересматривайте бюджет
Раз в месяц проводите ревизию своих финансов. Это поз-

волит не только контролировать расходы, но и находить но-
вые способы экономии.



 
 
 

Оптимизация бюджета  – это не  отказ от  радостей жиз-
ни, а инструмент для более разумного управления своими
финансами. Следуя этим простым шагам, вы сможете найти
«скрытые» деньги и направить их на достижение своих це-
лей. Начните уже сегодня, и ваш бюджет станет вашим на-
дежным союзником в создании финансовой стабильности.

По  данным исследований НАФИ «Финансовое поведе-
ние россиян» (2021), около 20% семей сталкиваются с регу-
лярными «неучтёнными расходами», связанными с мелки-
ми покупками, подписками и сервисами. Эти траты создают
эффект «финансовых утечек», который незаметно снижает
общий бюджет.



 
 
 

 
Финхак №9. Как избежать

импульсивных покупок
 

Богатство  – это не  то, сколько ты
зарабатываешь, а то, сколько ты сохраняешь и как
заставляешь эти деньги работать.
Роберт Кийосаки

Импульсивные покупки – это ловушка, в которую легко
попасть, но сложно выбраться. Яркие витрины, маркетинго-
вые уловки и «уникальные предложения» пробуждают в нас
желание потратить деньги здесь и сейчас. Однако финансо-
вая грамотность начинается с осознанного потребления.

Один из  эффективных способов контролировать свои
расходы – техника «объективных причин». Прежде чем со-
вершить покупку, задайте себе два ключевых вопроса:

1. Почему мне действительно нужно это купить?
Выделите объективные аргументы:
• Предмет первой необходимости.
• Прослужит долго и улучшит качество моей жизни.
• Покупка соответствует моим финансовым целям.

2. Почему я могу не покупать этого?
Проанализируйте, какие факторы говорят в пользу отказа:



 
 
 

• У меня уже есть аналогичная вещь.
• Эта покупка не решает насущной проблемы.
• Я покупаю это только из-за эмоций, а не реальной необ-

ходимости.

Если список причин «не покупать» перевешивает, то вы,
вероятно, сможете спокойно отказаться от покупки – и со-
хранить деньги для более значимых целей.

Финансовая дисциплина – это не ограничение, а ин-
струмент свободы. Управляя своими расходами, вы
управляете своим будущим!

Исследование психологов Кристин Мид и коллег (Mead et
al., 2009) показало, что саморегуляция истощается под воз-
действием стресса и эмоциональных факторов. В таких усло-
виях люди чаще принимают импульсивные решения, вклю-
чая финансовые. Этот вывод подтверждает важность «фи-
нансовых пауз» – задержки перед покупкой.

Таким образом, дни без покупок – это не про эконо-
мию отдельной суммы, а про тренировку нейронных
путей самоконтроля.

Регулярные финансовые паузы помогают выстроить более
устойчивое поведение, повысить осознанность, уменьшить
эмоциональные «финансовые выбросы» и укрепить долго-
срочную финансовую стабильность.



 
 
 

 
Финхак №10. Искусство финансового

планирования подарков
 

Бюджет  – это не  ограничение, а  инструмент
свободы.
Дэйв Рэмси

Как превратить планирование расходов на подарки в ис-
кусство, которое избавит вас от финансового стресса? По-
дарки – это выражение любви и заботы, но они не должны
оборачиваться лишними тратами и нервами. Ключ к гармо-
нии – это заранее определенный, комфортный бюджет. Оп-
тимальный ориентир: 10% – 15% от годового дохода будут
вполне разумными. Эта сумма позволяет грамотно распре-
делить расходы на подарки для семьи, друзей, коллег и даже
для себя, не выходя за рамки финансового комфорта.

Четкое понимание этой суммы дает вам контроль: вы за-
ранее знаете, сколько можете потратить на каждого, и избе-
гаете необдуманных расходов. Такой подход позволяет из-
бежать финансовых конфликтов и паники, особенно в сезон
праздников, когда соблазн импульсивных покупок возраста-
ет.

Как заранее планировать подарки и экономить



 
 
 

Раннее планирование – это не просто навык, а стратеги-
ческое преимущество. Вместо того чтобы бросаться в пред-
новогоднюю суету, когда цены взлетают, а ассортимент со-
кращается, используйте стратегию «раннего шопинга». За-
благовременно приобретая подарки, вы не только экономите
деньги, но и сохраняете душевное равновесие.

Как сделать это эффективно

• Покупайте заранее – за несколько месяцев до праздни-
ков, особенно перед крупными событиями, такими как Но-
вый год.

• Ловите скидки и акции. Маркетплейсы, сезонные рас-
продажи, «черная пятница» и «киберпонедельник» помогут
сэкономить значительные суммы.

• Составьте список подарков. Это защитит вас от спонтан-
ных покупок и поможет держать бюджет под контролем.

• Используйте накопительные программы и кешбэк – от-
личные инструменты для оптимизации расходов.

Подобная стратегия избавляет от  неожиданных трат
и предновогодней суеты. Время – это деньги, а  грамотное
планирование позволяет сберечь и то, и другое. Планируй-
те с  умом  – и  ваши подарки будут не  только приятными,
но и выгодными!



 
 
 

В отчёте Fidelity Holiday Spending & Saving Trends (2022)
говорится, что семьи, которые заранее формируют бюд-
жет на  подарки и  крупные сезонные покупки, тратят
в среднем на 25—30% меньше и реже прибегают к креди-
там. Раннее планирование уменьшает вероятность импуль-
сивных трат во время праздничного сезона.



 
 
 

 
Финхак №11. Финансовый

рывок через искусство торговли
 

Торговля  – это не  просто элемент экономики, это ваш
стратегический инструмент для умного управления фи-
нансами. Освоив ее законы, вы сможете извлекать выгоду
из каждой сделки и принимать взвешенные решения.

Несколько продвинутых стратегий, которые помо-
гут

вам раскрыть потенциал торговли:

1. Читайте рынок как открытую книгу. Понимание
рыночных трендов и факторов, влияющих на ценообразова-
ние, – ваш ключ к успеху. Анализируйте динамику цен, сле-
дите за сезонными скидками и акциями. Владея этой инфор-
мацией, вы сможете покупать выгодно и инвестировать осо-
знанно.

Почему сезонные продукты – это выгодно:
Чаще всего, цена ниже – качество выше . В сезон уро-

жая на прилавках появляется изобилие свежих плодов, что
снижает их стоимость. Например, летом помидоры и огурцы
стоят в 2—3 раза дешевле, чем зимой, когда их приходится
импортировать.

Максимум вкуса и пользы . Сезонные продукты не нуж-



 
 
 

даются в длительном хранении, химической обработке и глу-
бокой заморозке. Это значит, что вы получаете натуральный
вкус и максимум витаминов.

Экологичность и  поддержка местных фермеров .
Меньше логистики – меньше углеродный след. Выбирая ло-
кальные сезонные продукты, вы не только экономите день-
ги, но и вносите вклад в экологию и развитие регионального
сельского хозяйства.

2. Не бойтесь договариваться . Торг – это искусство,
которым стоит овладеть. На рынках и при крупных покупках
смело обсуждайте стоимость: многие продавцы готовы сде-
лать скидку, если вы проявите инициативу.

Применяя эти стратегии, вы не просто снизите нагрузку,
а выстраиваете осознанную финансовую политику и превра-
щаете торговлю в мощный инструмент своего благосостоя-
ния.

Исследования в области переговорной психологии пока-
зывают, что использование стратегий якорения, подготов-
ленных аргументов и альтернатив повышает вероятность по-
лучения скидки или более выгодных условий сделки. Эти
механизмы описаны в  работах А. Тверски и  Д. Канемана
(1974), а позже расширены Н. Малхоутра и Л. Базерманом
(2008).



 
 
 

 
Финхак №12. Избегайте

«трясины» ненужных трат
 

Иногда мы увлекаемся проектами, которые кажутся пер-
спективными, но  в  итоге они превращаются в  бездонную
яму для бюджета и ресурсов: ремонт, который разрастается
в капитальное строительство, бизнес-идея, требующая бес-
конечных вложений, или дорогостоящее обучение, не при-
носящее реальных результатов. Финансовая ловушка затрат
затягивает, ведь кажется, что раз уже столько вложено, нуж-
но продолжать. Однако иногда лучший способ минимизиро-
вать потери – это вовремя выйти.

Нельзя вернуться и  изменить начало, но  можно
стартовать сейчас и изменить конец.
К. С. Льюис

Как не угодить в эту финансовую западню

Применяйте правила:
1. Трезвый расчет на старте. Прежде чем начинать ра-

боты, проведите детальный анализ затрат и возможных рис-
ков. Задайте себе ключевой вопрос: «Что, если расходы пре-
высят ожидания?» Готовы ли вы к этому?

2. Определите «точку выхода» . Еще до старта устано-



 
 
 

вите границы, при которых вы примете решение остановить-
ся. Например, если бюджет ремонта вырастет на 20%, вы ли-
бо прекращаете работы, либо пересматриваете план.

3. Признайте ошибку и  двигайтесь дальше. Чем
раньше вы осознаете, что проект не  оправдывает вложе-
ний, тем больше ресурсов сохраните. Не бойтесь отказаться
от неудачного фильма, неинтересной книги или затратного
бизнеса. Неудачи – это часть успеха.

4. Научитесь отпускать. Потраченные деньги и время –
это невозвратные издержки. Продолжая вкладываться в про-
вальный проект, вы лишь увеличиваете потери. Важно во-
время остановиться и направить ресурсы в более перспек-
тивное русло.

Помните, что финансовая дисциплина  – это не  только
умение зарабатывать, но и способность сказать «стоп» там,
где вложения не приносят желаемого результата. Управляй-
те своими финансами осознанно, не позволяйте обстоятель-
ствам управлять вами!

Теория невозвратных издержек (sunk cost fallacy)
была подробно описана в классическом исследовании Хэла
Аркеса и Кэтрин Блюмер (1985). Учёные выяснили, что лю-
ди склонны продолжать неэффективные траты лишь для то-
го, чтобы оправдать уже сделанные вложения. Этот эффект
позже активно изучали Даниэль Канеман и  Ричард Талер,



 
 
 

связывая его с эмоциональными решениями и искажённым
восприятием потерь.

Отпуская прошлые расходы, вы освобождаете место для
более рациональных и выгодных финансовых решений.



 
 
 

 
Финхак №13. Как создать
себе уверенную походку

 
Финансовая подушка безопасности – это ваш уверенный

шаг по жизни. Как хорошая обувь защищает ноги от кам-
ней на дороге, так и накопленный резерв позволяет вам дви-
гаться вперед, не оступаясь. Создайте запас в размере 3—
6 месячных расходов, и неожиданные жизненные повороты
больше не застанут вас врасплох:

• 1 месяц расходов → минимальная уверенность;
• 3 месяца расходов → финансовая подушка;
• 6 месяцев расходов → полная финансовая безопасность.

Этот резерв – не просто деньги, а свобода выбора. Потеря
работы? Вы не будете хвататься за первый попавшийся вари-
ант, а спокойно подберете достойное предложение. Времен-
ные трудности? Вы не будете метаться в панике, а обдумаете
следующий шаг.

Финансовая уверенность делает вас сильнее, а  жизнь  –
стабильнее. Когда вы уверенно двигаетесь по жизни, ваши
финансовые решения становятся увереннее.

Также подушка безопасности может быть двух уровней.
Первый уровень: на случай простоя – минимум 3 меся-

ца ваших обычных расходов (еда, жилье, связь).



 
 
 

Второй уровень: на налоговые платежи, форс-мажоры
(оборудование, отмена заказов, падение спроса). Лучше от-
кладывать 10—20% с каждого дохода отдельно на эти цели.

Международные рекомендации по финансовой грамотно-
сти (OECD/INFE, 2016) подчёркивают важность «подуш-
ки безопасности»  – запасов на  случай потери дохода или
непредвиденных расходов. Многие практикующие финансо-
вые консультанты ориентируются на резерв в размере 3—
6 месячных расходов. Исследования по финансовой устой-
чивости домохозяйств показывают, что люди без сберега-
тельного резерва значительно чаще вынуждены прибегать
к дорогостоящим кредитам при первых же финансовых шо-
ках.



 
 
 

 
Финхак №14. Финансовая

смекалка в ценообразовании
 

Многим знакома фраза «Не все то золото, что блестит»,
особенно актуальна она, когда речь идет о ценниках. Осо-
знанный подход к покупкам начинается с понимания, за что
именно вы платите. Цена – это не только себестоимость то-
вара, но и целый комплекс факторов: логистика, маркетинг,
брендовая наценка.

Например, европейская косметика в  Японии обходится
дороже не  потому, что она волшебная, а  потому что к  ее
стоимости прибавляются расходы на транспортировку и им-
портные пошлины. Вместо того чтобы переплачивать за ло-
гистику, разумнее рассмотреть местные аналоги или бренды
из соседних стран.

Личный опыт подсказывает: место проживания серьезно
влияет на  ценообразование. В  Москве хорошая корейская
косметика – это премиальный сегмент, а вот в Центральной
Азии она уже ближе к массовому рынку. При этом европей-
ские бренды там, наоборот, дороже, чем в России.

Вывод прост: высокая цена не всегда гарантия качества,
а доступная стоимость – не признак плохого продукта. По-
купайте не по привычке, а с расчетом!

Отраслевые обзоры рынка косметики и личной гигиены
показывают, что существенная часть конечной цены прихо-



 
 
 

дится не  на  себестоимость, а  на  маркетинг, бренд и  дис-
трибуцию. По данным отраслевых исследований (например,
Euromonitor International, 2022), в премиальном сегменте до-
ля маркетинговых и сбытовых расходов может многократно
превышать производственные издержки. Поэтому высокая
цена далеко не всегда означает соответствующее качество.



 
 
 

 
Финхак №15.

Челлендж «Жить на пенсию»
 

Будущее зависит от  того, что вы делаете
сегодня.
Махатма Ганди

Большинство людей осознают важность накоплений
на пенсию, но реальная мотивация приходит только тогда,
когда вы сталкиваетесь с цифрами в жизни, а не в таблице
расчетов. Проведите финансовый эксперимент – челлендж
«Жить на пенсию».

Суть проста: в  течение месяца попробуйте прожить
на сумму, приближенную к средней пенсии в вашем регио-
не, например 20 000 рублей. (Прожиточный минимум пен-
сионера в России – 13—17 тыс. руб. в разных регионах). Это
позволит вам прочувствовать реальный уровень жизни бу-
дущего пенсионера и осознать, насколько важно обеспечить
себе финансовую свободу в старости.

Что дает этот опыт

✓ Живой урок финансовой реальности . Вы поймете,
какие траты действительно необходимы, а без чего можно
обойтись.



 
 
 

✓ Формирование инвестиционного мышления . По-
сле такого месяца желание откладывать и инвестировать воз-
растет в разы.

✓ Выработка дисциплины. Если сможете жить эконом-
но сейчас, в будущем вам будет легче управлять своими фи-
нансами.

Этот челлендж можно повторять раз в год, чтобы держать
фокус на стратегических целях и не поддаваться иллюзии,
что пенсия – это что-то далекое и абстрактное. Чем раньше
вы начнете откладывать и инвестировать, тем больше свобо-
ды получите в будущем.

Начните сегодня – ваш завтрашний день зависит от ваших
решений сейчас!

Всемирный банк в  обзоре пенсионных систем (World
Bank Pension Adequacy Review, 2022) указывает: медиан-
ная пенсия в странах Восточной Европы и СНГ составляет
в среднем 30—40% от медианной зарплаты, что делает лич-
ные накопления критически важными.

Личный опыт
Я пробовала – у меня не получилось! Этот эксперимент

показывает, насколько ограничительными могут быть пен-
сионные доходы. И  поэтому я с  головой ушла в  инвести-
ции с целью организовать себе «сытую» пенсию с возмож-
ностью путешествовать. Подробнее об этом – в главе про
инвестиции.



 
 
 

 
Финхак №16. Как победить

паралич решений и управлять
деньгами уверенно

 
Лучшее – враг хорошего.

Вольтер

Паралич решений – это коварная ловушка, в которую лег-
ко попасть, особенно когда речь идет о деньгах. Мы отклады-
ваем инвестиции, долго выбираем между вариантами и бо-
имся ошибиться, а в итоге теряем возможности.

Как этого избежать

•  Назначьте себе дедлайн . Например, выделите день
на анализ информации и примите решение. Без четкого сро-
ка процесс может затягиваться бесконечно.

• Сократите выбор. Рассматривайте 2—3 варианта вме-
сто десятков – так вам будет легче сравнить их и выбрать
лучший.

• Запишите плюсы и минусы. Простая таблица помо-
жет увидеть картину целиком и понять, какое решение наи-
более рационально.

• Используйте принцип 80/20. Не гонитесь за идеалом;
достаточно выбрать решение, которое закроет ключевые по-



 
 
 

требности.
• Делайте первый шаг. Вместо того чтобы искать иде-

альный вариант, начните с малого. Любое движение вперед
лучше, чем бездействие.

Рекомендация: используйте для осознанных покупок
правило 10—10—10.

Хотите тратить деньги с умом и получать максимум цен-
ности от каждой крупной покупки? Применяйте правило
10—10—10 – мощный инструмент финансовой осознанно-
сти, который помогает избежать импульсивных решений.

Перед тем как отправиться на кассу, задайте себе три про-
стых, но критически важных вопроса:

• Как я буду относиться к  этой покупке через
10 дней?

Останется ли эта вещь такой же желанной или первые эмо-
ции угаснут, уступая место сомнениям?

• Как я буду относиться к ней через 10 месяцев?
Будет ли она приносить пользу и радость или превратится

в ненужный хлам, пылящийся на полке?

• Как я буду относиться к ней через 10 лет?
Оставит ли эта покупка след в моей жизни, станет ли она

важной частью моего опыта или я пожалею о потраченных
деньгах?



 
 
 

Этот метод не  просто фильтр для покупок, а  стратегия
долгосрочного мышления. Он помогает отделить мимолет-
ные желания от действительно ценных приобретений, убе-
речь бюджет от необоснованных трат и инвестировать в то,
что действительно важно.

Используйте правило 10—10—10, и каждая ваша покуп-
ка станет шагом к финансовой свободе, а не очередной необ-
думанной тратой.

А если хотите избежать импульсивных трат и инвестиро-
вать деньги осознанно, используйте метод 5 WHY? перед
каждой значимой покупкой. Этот простой, но мощный ин-
струмент помогает докопаться до истинных мотивов и отли-
чить реальную потребность от минутной прихоти.

Как это работает? Задайте себе первый вопрос: «Почему
я хочу это купить?», затем копайте глубже, пять раз уточняя:
«Почему?»

Пример: вы задумались о покупке нового гаджета.
1. Почему я хочу его? – Потому что он удобнее.
2. Почему удобство важно? – Чтобы работать быстрее.
3. Почему скорость работы имеет значение? – Чтобы у ме-

ня оставалось больше времени.
4. Почему мне нужно больше свободного времени? – Что-

бы лучше отдыхать.
5. Почему отдых так важен?  – Потому что он влияет



 
 
 

на мое здоровье и продуктивность.
Если к пятому «почему» вы приходите к рациональному

обоснованию, покупка может быть оправданной инвестици-
ей; если же аргументы размыты или сводятся к «просто хо-
чется», возможно, эти деньги стоит направить на что-то дей-
ствительно ценное.

Финансовая мудрость  – это не  отказ от  покупок,
а  умение тратить деньги с  пользой . Сделайте метод
5 WHY? частью своей стратегии разумного потребления.

Психолог Барри Шварц в  книге The Paradox of  Choice
(2004) и ряде эмпирических работ показал: избыток вариан-
тов снижает вероятность принятия решения, усиливает тре-
вогу и снижает удовлетворённость результатом. Это касает-
ся как бытовых, так и финансовых решений.



 
 
 

 
Финхак №17. Автоматические

отчисления: как заставить
деньги работать на вас

 
Финансовая дисциплина – это не вопрос силы воли, а во-

прос правильной системы. Один из самых действенных ин-
струментов для накопления капитала – автоматизация сбе-
режений. Далее еще поговорим о  золотом правиле инве-
стирования «Плати сначала себе» (подробнее в  финхаке
№65) – его придерживались многие успешные предприни-
матели и инвесторы.

Настройка автоматического перевода части дохода на сбе-
регательный или инвестиционный счет избавляет от необ-
ходимости каждый месяц бороться с искушением потратить
больше, чем планировалось. Вы просто создаете алгоритм,
который работает на вас: зарплата поступает – определенный
процент сразу уходит в накопления. Это позволяет форми-
ровать капитал без лишних размышлений и сложных расче-
тов.

Гибкость в  автоматизации . Автоматизация сбереже-
ний может быть адаптирована под ваш стиль жизни. Напри-
мер:

•  Фиксированный процент от  дохода (к  примеру, 10—



 
 
 

50%) – для тех, кто хочет наращивать капитал быстро.
• Небольшие ежедневные переводы (скажем, 200—

300  рублей в  день)  – идеальный вариант, если вам проще
контролировать бюджет по дням. К концу месяца сумма на-
коплений приятно удивит.

Эффект малых шагов. Попробуйте представить: все-
го одна чашка кофе, не  выпиваемая в кафе, но переводи-
мая на сберегательный счет ежедневно, за год превращает-
ся в значительную сумму. Такие небольшие, но регулярные
действия создают прочную финансовую подушку и  посте-
пенно формируют у вас привычку инвестировать в свое бу-
дущее.

Аристотель говорил: «Мы являемся тем, что делаем по-
стоянно. Следовательно, совершенство – это не действие,
а привычка».

Запуская систему автоматических сбережений, вы созда-
ете финансовый механизм, который работает в вашу пользу,
экономя не только деньги, но и время. И помните: первые
шаги кажутся незаметными, но со временем они приводят
к выдающимся результатам.

Как показывают исследования в  области поведенческой
экономики (Thaler & Benartzi, 2004; Madrian & Shea, 2001),
автоматизация сбережений многократно повышает вероят-
ность регулярного накопления. Люди гораздо успешнее ко-
пят, когда решения принимаются один раз, а затем работают



 
 
 

по умолчанию – без ежедневной борьбы с силой воли.



 
 
 

 
Финхак №18. Потенциал

дополнительного заработка
 

В  современном бизнесе каждый имеет шанс расширить
свои финансовые горизонты. Возможности для дополни-
тельного дохода, будь то фриланс, собственный мини-бизнес
или грамотные инвестиции, открывают двери к укреплению
финансовой стабильности и росту благосостояния. Сегодня
каждый, от опытного предпринимателя до офисного сотруд-
ника или домохозяйки, может освоить новые навыки и найти
свой путь к дополнительному заработку.

Это не просто способ приумножить доход, а стратегиче-
ский шаг к достижению долгосрочных целей: создание пас-
сивного дохода, инвестирование в личное развитие или ре-
ализация амбициозных проектов. В  этом процессе важно
помнить, что будущее формируется уже сегодня.

Возможности не приходят к тем, кто ждет,
они создаются теми, кто действует!

Задача современного профессионала – быть на шаг впе-
реди, находить инновационные решения и  использовать
каждую возможность для развития. Дополнительный до-
ход не  только улучшает текущее финансовое положение,
но и превращается в фундамент для будущих побед и уве-
ренности в завтрашнем дне.



 
 
 

По данным LinkedIn Economic Graph (2022—2023), доля
специалистов, которые имеют дополнительный доход через
фриланс, консультации или цифровые продукты, превышает
45% в странах с развитой цифровой экономикой.

Личный опыт
Всю свою сознательную жизнь я посвятила работе на го-

сударственной службе, но с рождением детей передо мной
встал новый вызов: как зарабатывать, не проводя за рабо-
той больше пяти часов в день и оставаясь вовлеченной в их
воспитание? Это стало отправной точкой для моего поис-
ка новых возможностей.

Я решила попробовать себя в консультационной деятель-
ности, помогая людям разбираться в финансах и инвести-
циях на  индивидуальном уровне. Параллельно занималась
научной работой, что позволяло бы мне в будущем читать
лекции в университете – это тоже была бы частичная за-
нятость, которая помогла бы сохранять баланс между ка-
рьерой и семьей.

Со временем я начала экспериментировать с созданием
собственных проектов, которые могли бы приносить роя-
лти; об этом расскажу чуть позже, в соответствующей
главе. В поисках дополнительных источников дохода пробо-
вала разные направления и иногда зарабатывала там, где
совсем не ожидала. Этот путь стал для меня не только
финансовым исследованием, но и важным этапом профес-



 
 
 

сионального развития к новым возможностям и самореали-
зации, о которых я раньше даже не задумывалась.



 
 
 

 
Финхак №19. Как бартер

превращает навыки в активы
 

Бартер – это не пережиток прошлого, а мощный инстру-
мент в мире современного бизнеса и личных финансов. Это
искусство обмена, которое позволяет получать ценные това-
ры и услуги, не тратя лишних денег. Сегодня бартер не про-
сто альтернативный способ расчета, а  стратегия, помогаю-
щая оптимизировать расходы и укреплять деловые связи.

Почему это работает

Все просто: у вас есть востребованный навык, качествен-
ный продукт или уникальная услуга, у других – то, что нуж-
но вам. Фотограф может договориться на  съемку за  ужин
в модном ресторане, маркетолог – продвигать бренд в обмен
на продукцию, а эксперт в своей области – обучать или кон-
сультировать за нужные вещи или сервисы.

Бартер открывает двери к новым возможностям. Он сни-
жает финансовую нагрузку, расширяет профессиональный
кругозор и помогает нарабатывать репутацию. А если подой-
ти к этому с умом, обмен может даже стать началом долго-
срочного партнерства или новых проектов.

Бартер  – нормальная деловая практика. Это не  просто
сделка, а  взаимовыгодный обмен ценностями. Иногда он



 
 
 

оказывается куда выгоднее привычных денежных операций.
Начните смотреть на свои навыки как на актив, который мо-
жет приносить реальную пользу уже сегодня.



 
 
 

 
Финхак №20. Используйте

программы лояльности как
инструмент умного потребления

 
В  современном мире каждый рубль должен работать

на вас. Один из самых простых, но недооцененных способов
экономии и получения дополнительных выгод – активное ис-
пользование программ лояльности. Почему это важно? По-
тому что верный клиент всегда получает больше!

1. Скидки и эксклюзивные предложения
Программы лояльности открывают доступ к уникальным

акциям, бонусам и  персональным скидкам. Это позволяет
снижать расходы без ущерба для качества покупок.

2. Накопление бонусных баллов
Совершая обычные покупки, вы зарабатываете баллы, ко-

торые можно обменять на товары, скидки или даже путеше-
ствия. Это беспроигрышный способ сделать шопинг выгод-
нее.

3. Кешбэк – деньги, которые возвращаются
Некоторые программы лояльности предлагают кешбэк

за покупки. Это значит, что часть потраченных средств воз-
вращается на  ваш счет. В  долгосрочной перспективе это
превращается в ощутимую экономию (подробнее в финхаке



 
 
 

№23).
4. Индивидуальный подход и персонализированные

предложения
На  основе ваших покупательских привычек компании

предлагают персональные скидки и специальные акции. Это
делает ваш потребительский опыт не  только выгодным,
но и удобным.

5. Доступ к привилегированным мероприятиям
Эксклюзивные распродажи, закрытые мероприятия, до-

ступ к товарам раньше других – всё это преимущества для
участников программ лояльности.

Как получить максимум? Регистрируйтесь в каждой про-
грамме, которая соответствует вашим интересам, следите
за акциями и не забывайте использовать накопленные бону-
сы. Маленькие шаги ведут к большим финансовым победам!

Роберт Кийосаки писал: «Деньги приходят и  уходят,
но умение ими управлять остается с вами навсегда».

По  данным McKinsey Next in  Personalization Report
(2022), клиенты, участвующие в  программах лояльности,
увеличивают частоту покупок в среднем на 30—35%.



 
 
 

 
Финхак №21. Осознайте,

сколько вы платите за бренд,
чтобы экономить на покупках

 
Каждый раз, приобретая брендовый товар, вы оплачивае-

те не только сам продукт, но и маркетинг, рекламу, упаковку,
аренду магазинов и многие другие сопутствующие расходы.
В результате стоимость производства часто составляет лишь
5—10% от конечной цены. Понимая это, вы сможете прини-
мать более взвешенные решения при покупках и находить
достойные альтернативы без лишних переплат.

Практические примеры экономии

• Одежда и аксессуары . Вместо покупки дорогих брен-
дов можно обратить внимание на качественные вещи от ло-
кальных производителей. Они часто не  уступают по  каче-
ству, но стоят гораздо дешевле.

• Косметика и  парфюмерия . Многие люксовые аро-
маты и  косметические средства имеют достойные аналоги
по разумной цене. Их можно найти в специализированных
магазинах или в аптеках.

• Бытовая техника. Менее известные марки предлагают
технику с аналогичными характеристиками и надежностью,



 
 
 

но без лишней наценки за бренд.

Пересмотр отношения к  брендовым покупкам поможет
вам экономить, не жертвуя качеством. Осознанное понима-
ние структуры ценообразования дает возможность делать
выгодные приобретения, избегая лишних расходов на мар-
кетинговые уловки. Формируя привычку сравнивать товары
и искать альтернативы, вы сможете управлять своими фи-
нансами разумнее и эффективнее.

Согласно данным Harvard Business Review (2020), нацен-
ка за бренд в премиум-сегменте может достигать 900%. Осо-
знанность снижает влияние маркетинга и повышает качество
потребительских решений.



 
 
 

 
Финхак №22. Экономьте,

не отказываясь от желаемого
 

Рациональное потребление  – это искусство жить ком-
фортно, не выходя за рамки бюджета. Один из самых дей-
ственных инструментов экономии – это грамотное планиро-
вание расходов. Используя списки покупок для повседнев-
ных трат и вишлисты для запланированных приобретений,
вы можете не только сократить ненужные расходы, но и по-
лучать именно то, что действительно нужно.

Три практических совета для экономии
на повседневных покупках

1. Список покупок – ваш финансовый компас
Перед походом в магазин четко определите, что вам необ-

ходимо. Планирование меню на неделю и составление спис-
ка продуктов помогают избежать спонтанных и необдуман-
ных трат. Это ваш контрольный список, который фокусиру-
ет внимание на нужных товарах, а не на маркетинговых ло-
вушках.

2. Шопинг на сытый желудок
Звучит просто, но это работает. Голод заставляет нас де-

лать импульсивные покупки, увеличивая чек в  два, а  то



 
 
 

и в три раза. Перед походом в магазин перекусите – так вы
купите только то, что действительно запланировали.

3. Осознанное использование скидок
Акции и  распродажи могут быть отличным способом

сэкономить, но  только если вы покупаете то, что действи-
тельно нужно. Прежде чем поддаться соблазну скидки, про-
верьте, входит ли товар в ваш список.

Вишлисты – инструмент для планирования
желаемых покупок

Вишлист – это не просто список мечтаний, а стратегиче-
ский инструмент финансового планирования. Он помогает
распределять затраты и получать то, что вам действительно
нужно.

Как составить рациональный вишлист
1. Краткосрочный (1 год) – сюда входят небольшие по-

купки: гаджеты, книги, одежда, предметы для хобби.
2. Среднесрочный (5 лет) – сюда включите более доро-

гостоящие вещи: техника, путешествия, курсы или спортив-
ное оборудование.

3. Долгосрочный (10 лет) – в этом списке могут быть
крупные финансовые цели: покупка недвижимости, автомо-
биля, инвестиции или масштабные проекты.



 
 
 

Как делиться вишлистами
Ваш список желаемых покупок может быть полезен

не только вам, но и вашим близким:
• друзьям – небольшие подарки, которые помогут им по-

радовать вас без лишних затрат;
• семье – более значимые вещи, на которые можно соби-

рать вместе, чтобы сделать действительно ценный подарок.

Списки покупок и вишлисты – это мощные инструменты,
позволяющие осознанно управлять финансами. Они помо-
гают экономить на повседневных расходах, избегать ненуж-
ных трат и двигаться к важным целям без ущерба для бюд-
жета. Рациональный подход к покупкам – это не отказ от же-
лаемого, а умение получать лучшее за свои деньги.

Аналитические обзоры РАНХиГС по финансовому пове-
дению россиян (2019—2021) показывают, что эмоциональ-
ные покупки и импульсивные траты коррелируют с ростом
долговой нагрузки: люди, совершающие незапланированные
покупки, в 1,5—2 раза чаще используют кредитные средства
для закрытия кассовых разрывов.



 
 
 

 
Финхак №23. Превратите кешбэк
в дополнительный час в сутках

 
Деньги должны работать на вас, даже когда вы

спите.
Уоррен Баффетт

Кешбэк – это не просто возврат денег за покупки, а ин-
струмент, который позволяет компенсировать часть расхо-
дов. Используйте его стратегически, и вы почувствуете, что
ваш бюджет получает второе дыхание, а  финансовые воз-
можности расширяются.

Начните с анализа своих ежемесячных расходов. На что
уходит больше всего денег: продукты, транспорт, развлече-
ния, услуги? Выбирайте банковскую карту с кешбэком, ко-
торый работает именно на ваши привычки. Например, если
вы много ездите, карта с повышенным кешбэком на топли-
во и транспортные сервисы сэкономит тысячи рублей в год.
Любите кафе и рестораны? Подключите программу лояльно-
сти любимых заведений и получайте бонусы на следующие
визиты.

Не ограничивайтесь только банками. Многие крупные ри-
тейлеры, онлайн-магазины и даже сервисы доставки предла-
гают собственные программы возврата средств или начисле-



 
 
 

ния баллов. Используйте банковские приложения и агрега-
торы скидок, чтобы отслеживать самые выгодные предложе-
ния.

Главный секрет: автоматизируйте процесс. Настройте
оплату регулярных покупок картой с кешбэком, пользуйтесь
партнерскими скидками и не забывайте обменивать накоп-
ленные бонусы. Каждый возврат – это инвестиция в ваш бу-
дущий бюджет.

Цифровые инструменты для умных
покупок и экономии

Кешбэк-сервисы:
• LetyShops, Backit, Smarty.Sale – перед покупкой в интер-

нет-магазине заходите туда и возвращайте до 30% от стои-
мости.

Сравнение цен:
• Яндекс Маркет, Price.ru, E-каталог помогают выбрать

самый выгодный магазин.
Отслеживание скидок и купонов :
• SkidkaOnline.ru, Купонатор, SaleHunter, Biglion – специ-

альные платформы для купонов и акций.
Микролайфхак: заведите на телефоне отдельную папку

«Финансы» – пусть все нужное будет под рукой. Это снижает
риск пропуска значимых финансовых операций



 
 
 

Международные исследования программ лояльности (на-
пример, отчёт Nielsen The Loyalty Report, 2019) показывают,
что бонусы и кешбэк увеличивают частоту покупок и вовле-
чённость клиентов. Такие инструменты действительно сти-
мулируют потребление, но при осознанном использовании
позволяют возвращать часть расходов и повышать эффек-
тивность бюджета.

ЭФФЕКТ ПОТЕРИ: ВЛИЯНИЕ КОГНИТИВНЫХ
ИСКАЖЕНИЙ НА ФИНАНСОВЫЕ РЕШЕНИЯ

Финансовое поведение человека подвержено воздействию
множества психологических эффектов, особое место сре-
ди которых занимает эффект потери (loss aversion). Этот
феномен, детально изученный израильско-американскими
экономистами и психологами Даниэлем Канеманом и Амо-
сом Тверски, заключается в  том, что субъективная значи-
мость потерь воспринимается гораздо сильнее, чем значи-
мость равноценных выигрышей. В рамках их исследований
было подробно описано, что люди склонны переоценивать
вероятность неблагоприятных исходов и избегать рисков, да-
же когда рациональный анализ указывает на  их оправдан-
ность.

Классические эксперименты Канемана и Тверски
Одним из наиболее известных экспериментов, проведен-



 
 
 

ных Канеманом и  Тверски, стала модель гипотетического
выбора между гарантированной денежной суммой и  рис-
ковой ставкой с высокой ожидаемой прибылью. Например,
участникам предлагали два варианта:

1. Получить гарантированные 500 долларов.
2. Рискнуть: с вероятностью 50% получить 1000 долларов

либо не получить ничего.
Согласно классической экономической теории, рацио-

нальный выбор основывается на сравнении математического
ожидания выигрыша: второй вариант также имеет среднее
значение в 500 долларов. Тем не менее большинство испы-
туемых выбирали первый вариант, демонстрируя склонность
избегать риска, несмотря на потенциальную выгоду.

Интересно, что при изменении формулировки вопроса
в контексте потерь поведенческая реакция кардинально ме-
нялась. Участникам предлагалось:

1. Гарантированно потерять 500 долларов.
2. Рискнуть и с вероятностью 50% потерять 1000 долларов

или ничего не потерять.
Большинство испытуемых выбирали второй вариант,

предпочитая риск в попытке избежать потерь. Это явление
наглядно подтверждает гипотезу о  том, что субъективное
восприятие потерь значительно превышает восприятие рав-
ноценных выигрышей.

Практическое значение исследования и  влияние



 
 
 

на финансовое мышление
1. Склонность к избеганию потерь ведет к иррационально-

му поведению. Инвесторы могут отказываться от прибыль-
ных сделок, бизнесмены – уклоняться от стратегически зна-
чимых решений, а рядовые люди – упускать финансовые воз-
можности из-за страха потерять.

2. Удержание убыточных активов. В  инвестиционной
практике это проявляется в  эффекте неприятия убытков
(disposition effect), когда инвесторы продолжают владеть убы-
точными активами, надеясь на  восстановление, что часто
приводит к еще большим потерям.

3. Ограничение роста из-за страха потерь. Отказ от оправ-
данных рисков снижает потенциал развития и  доходности
как в бизнесе, так и в инвестициях.

Способы преодоления эффекта потери

•  Смена фокуса на  долгосрочную перспективу. Кратко-
срочные колебания не  всегда критичны, а  в  долгосрочной
перспективе риск часто оправдывается.

• Объективный анализ данных. Принятие решений на ос-
нове статистики и  фактов снижает вероятность иррацио-
нальных реакций.

• Контроль эмоций в финансовых вопросах. Разделение
эмоциональных и  логических компонентов при принятии
решений позволяет избежать типичных когнитивных оши-



 
 
 

бок.
Эффект потери – это один из наиболее влиятельных пси-

хологических факторов, формирующих финансовое поведе-
ние. Осознание его механизмов позволяет принимать более
взвешенные и рациональные решения, особенно в условиях
неопределенности. Развитие финансовой грамотности и на-
выков управления рисками способствует минимизации нега-
тивного влияния этого эффекта и повышению эффективно-
сти финансовых стратегий.



 
 
 

 
Глава 2. Образ жизни

 
«Я не  экономлю  – я стратегически

накапливаю.»

Есть люди, которые взрослеют в 18 лет. Есть те, кто в 25.
А есть я – человек, который повзрослел в 13. И не на дива-
не с книжкой, а в реальной жизни, пахнущей жареными пи-
рожками и палящим морским солнцем.

Работать я начала в  13  лет. И  кем я только ни труди-
лась! Мое детство? Оно пролетело мимо со скоростью про-
давца, опаздывающего на смену. Если вдруг в вашей голове
зародились осуждающие мысли в адрес моего единственного
на тот момент родителя, пожалуйста, не спешите с вывода-
ми: моей маме пришлось повзрослеть еще раньше, но сейчас
не об этом.

Пока мои ровесники праздновали дни рождения и безмя-
тежно проводили летние каникулы, я таскала поднос тяже-
лее себя самой (во всяком случае, тогда мне казалось имен-
но так). Мы жили возле моря, и каждое лето туда съезжались
толпы отдыхающих. Однажды какой-то добрый человек по-
советовал маме: «Пусть Вика продает пирожки на набереж-
ной – это золото, а не работа!» Ну да, золото. Только забыли
уточнить: потное, тяжеленное и обжигающее.

Работала там, где ровных дорог не бывает – только горы,



 
 
 

лестницы и раскаленная галька. В день я проходила кило-
метров двадцать с этой тяжестью в руках под палящим солн-
цем по пляжной линии. В то время, когда люди нежились
под зонтиками и купались в море, я, 13-летняя девочка, кри-
чала, продавала, предлагала, уговаривала. В такой ситуации
хочешь не хочешь – научишься продавать! Мое первое боль-
шое лето работы было тяжелейшим, но очень прибыльным.
За три месяца я заработала около 100 тысяч рублей. На тот
момент – целое состояние! Но тут нас настигла реальность:
мы совершенно не умели обращаться с деньгами и делали
ежедневные ошибки: покупали муку не мешками, а пачками,
яйца – не лотками, а десятками. И, конечно, пищевой му-
сор – любимая привычка бедных. Сладкая газировка, вред-
ные снеки – все, без чего нельзя жить, когда вдруг заработал
свои первые деньги.

Бедные привычки сидели в нас намертво, и любые зара-
ботанные деньги утекали сквозь пальцы. А еще я изменилась
внешне: к концу лета стала черной как уголек – солнце ме-
ня просто высушило. Мои волосы выгорели до белого цве-
та, а кожа стала такой сухой, что была на ощупь шершавой,
как наждачка. От переутомления у меня периодически шла
кровь из носа, но это обстоятельство, увы, не внесло коррек-
тив. Летний сезон никого не щадит.

Помню день, когда мне стало физически плохо. Мне было
стыдно признаться, что не могу больше работать. Тогда один
родственник заступился за меня перед мамой, обосновывая



 
 
 

это тем, что хватит уже мучиться, конец сезона близко. Поз-
же мама сказала мне: «Я знаю, что тебе тяжело, но сейчас
мы не можем позволить себе остановиться. Снова звонили
из банка по задолженности. Сегодня пойду работать вместе
с тобой».

И она пошла. После своей основной работы. На набереж-
ную. С подносом. Под тем же палящим солнцем. Со мной.
Эти пирожки мы готовили сами: с картошкой, яйцом с зе-
леным луком и капустой. Все наши клиенты говорили, что
это самые вкусные пирожки, которые им когда-либо доводи-
лось попробовать. Но я после того сезона ни разу в жизни их
не приготовила. Будем считать, что наелась за то лето.

Рабочие будни продолжались до 1  сентября, пока тури-
стов не стало меньше, а школа снова не вернула меня за пар-
ту. И  знаете что? Сегодня я не  просто не  жалею. Я гор-
жусь этим, потому что никакая мотивационная книжка и ни-
какой дорогой бизнес-курс не заменят школы жизни, кото-
рую я прошла в 13 лет. И самое главное, чему тогда научи-
лась: деньги достаются тяжело, если у тебя нет знаний, уме-
ний и навыков. Деньги надо уметь не только зарабатывать,
но и сохранять. Бедные привычки уничтожают любой доход.
И твоя финансовая свобода зависит не от стартовых условий,
а от твоих действий.

Готовы узнать, какие уроки из этого опыта стали моими
первыми финансовыми лайфхаками? Переходим к делу!



 
 
 

 
Финхак №24. Коллекционер богатства

 
Каждый из нас хотя бы раз в жизни увлекался коллекци-

онированием. Кто-то собирал редкие монеты, кто-то – вин-
тажные игрушки или эксклюзивные аксессуары. Это увлече-
ние приносит радость, но вот в чем проблема: большинство
таких коллекций либо пылятся на полках, либо теряют цен-
ность, оставляя нас с бесполезным грузом. Но что если на-
править эту страсть в другое русло?

Пришло время взглянуть на коллекционирование по-но-
вому. Встречайте новую стратегию  – коллекционирование
активов. Все, что вам нужно сделать, это перенести свои на-
выки и любовь к коллекционированию в правильное русло.
Представьте, что вместо вещей, забивающих шкафы, вы со-
бираете портфель из ценных бумаг, которые не просто со-
храняют свою стоимость, но и приносят вам доход.

Почему активы лучше сувениров

1. Ликвидность
Рынок акций – это всегда живой спрос. В отличие от кол-

лекционных фигурок, которые годами ждут покупателя, ак-
ции крупных компаний можно продать мгновенно, получив
реальную прибыль.

2. Пассивный доход



 
 
 

Владение активами – это не просто обладание ценностя-
ми, а еще и доход. Компании выплачивают дивиденды, пре-
вращая вашу коллекцию в источник стабильной прибыли.

3. Рост стоимости
Если многие редкие вещи обесцениваются со временем,

то акции сильных компаний, наоборот, растут в цене. При-
мер – индекс S&P 500, который на протяжении десятилетий
демонстрирует уверенный рост.

4. Диверсификация
Коллекции-хобби часто ограничены одной темой, тогда

как инвестиционный портфель можно наполнить активами
из разных сфер: IТ, медицина, энергетика, финансы – ваши
возможности безграничны.

Как стать коллекционером богатства

1. Смените взгляд на коллекционирование
Вы больше не просто человек, увлекающийся предмета-

ми, а  стратег, создающий капитал. Каждая акция в вашем
портфеле – это кусочек успешного бизнеса.

2. Начните с «голубых фишек»
Выбирайте крупнейшие и  надежные компании. Напри-

мер, для американского рынка это Apple, Microsoft, Tesla,
Coca-Cola, Johnson & Johnson. Для российского  – «Сбер»,
«Яндекс», «Лукойл», АЛРОСА, «Норникель», «Сургутнеф-



 
 
 

тегаз», Х5 Group, «Газпром» и т. д. Их устойчивость и ста-
бильность – залог вашей финансовой безопасности.

3. Исследуйте глобальные рынки
Создайте международную коллекцию активов. Добавьте

бумаги компаний из США, Европы, Китая, Японии; это как
собирать марки, но с реальной ценностью.

4. Инвестируйте регулярно
Настоящий коллекционер всегда ищет новые шедевры.

Сделайте правилом пополнять портфель каждый месяц  –
пусть в вашей коллекции появится хотя бы одна новая акция.

5. Играйте на долгую перспективу
В отличие от обычных коллекций, которые со временем

теряют привлекательность, активы только набирают вес. Ва-
ша задача – строить богатство на годы вперед.

Пример: инвестиционная коллекция
Представьте, что вы собираете портфель из технологиче-

ских гигантов: Apple, Google, Microsoft, Nvidia. Через пять
лет их стоимость, скорее всего, значительно вырастет. Если
вы регулярно докупали акции, то ваш капитал увеличился
не только количественно, но и качественно.

Теперь сравните это с  коллекцией игрушек, купленных
за те же пять лет. Скорее всего, они пылятся в кладовке, а их
стоимость упала в разы. Разница очевидна.

Финальный инсайт: собирайте богатство, а не хлам.



 
 
 

Хотите достичь финансовой независимости? Измените
свой взгляд на привычные вещи. Пусть ваша страсть к кол-
лекционированию приносит вам не только радость, но и бо-
гатство. Собирайте активы, которыми будете гордиться. Со-
здавайте портфель, который станет самой ценной вашей кол-
лекцией.

Активы против вещей

Доходность индекса S&P 500 с 1928 года составляет око-
ло 9,2% в год. Инвестирование в индексные фонды – одна
из самых эффективных долгосрочных стратегий.



 
 
 

 
Финхак №25. Финансовые

привычки – путь
к стабильности и успеху

 
Ваши привычки определяют вашу реальность. Это утвер-

ждение верно и  в  финансовом мире. Чтобы достичь ста-
бильности и  финансового благополучия, нужно научиться
управлять своими деньгами через формирование правиль-
ных привычек. Важно знать не  только как зарабатывать,
но и как эффективно распоряжаться тем, что у вас уже есть.

Несколько проверенных шагов,
которые помогут развить эти привычки

1. Создайте бюджет. Путь к финансовой стабильности
начинается с ясности. Составление ежемесячного бюджета –
это не просто учет доходов и расходов, а осознание того, куда
уходят ваши деньги. Четкая структура позволяет не только
контролировать, но и оптимизировать расходы, что помогает
избежать неоправданных трат.

2. Автоматизируйте сбережения . Секрет финансовой
дисциплины – в автоматизации. Установите регулярный пе-
ревод части дохода на сберегательный счет сразу после полу-
чения зарплаты: так вы не сможете тратить деньги, которые



 
 
 

должны быть отложены, а сбережения будут расти незаметно
и без усилий (подробнее в финхаке №17).

3. Ставьте конкретные цели. Чем более конкретной
будет ваша цель, тем больше шансов, что вы ее достигне-
те. Определите для своих сбережений четкие, измеримые
ориентиры, будь то поездка, покупка недвижимости или со-
здание резервного фонда. Осознание причины накоплений
мотивирует и  помогает придерживаться плана (подробнее
в финхаке №62).

4. Обогащайте финансовую грамотность . Ваши зна-
ния – ваша сила. Вложение времени в изучение темы через
книги, статьи и подкасты о личных финансах сделает вас бо-
лее уверенным в принятии финансовых решений. Чем боль-
ше информации, тем меньше шансов совершить ошибку (по-
дробнее в финхаке №26).

5. Регулярно пересматривайте свои привычки . При-
вычки могут изменяться. Если вы заметили, что ваши рас-
ходы растут быстрее, чем доходы, проанализируйте, на что
именно уходят деньги. Внесите коррективы: ограничьте им-
пульсивные покупки, планируйте траты заранее и  строго
придерживайтесь намеченного.

6. Поощряйте себя за  успехи . Путь к  успеху должен
быть увлекательным. Награждайте себя за достигнутые фи-
нансовые цели (будь то экономия или увеличение инвести-
ций), это создаст положительную мотивацию и закрепит здо-
ровые финансовые привычки.



 
 
 

Формирование финансовых привычек, как и любых дру-
гих, требует времени и настойчивости. Но в конечном итоге
усилия приведут вас к долгосрочной материальной незави-
симости и стабильности. Начните с малого и двигайтесь впе-
ред шаг за шагом.

Финансовое благополучие – это не случайность, а резуль-
тат продуманного подхода и постоянных усилий.

Джеймс Клир в  книге «Атомные Привычки» указыва-
ет: автоматизация поведения через микрошаги – самый на-
дежный путь к устойчивым результатам. Это применимо
и в финансах.



 
 
 

 
Финхак №26. Постоянное обучение

финансовой грамотности
 

Финансовая грамотность – это не просто навык, а страте-
гический инструмент, определяющий уровень жизни и воз-
можности человека. В современном мире, где финансовые
механизмы становятся все сложнее, знание принципов инве-
стирования, управления бюджетом и работы с активами ста-
новится необходимостью.

Регулярное чтение книг, изучение кейсов успешных инве-
сторов, участие в профильных курсах и семинарах дают кон-
курентное преимущество. Человек, осведомленный о тонко-
стях экономики, способен принимать взвешенные решения,
избегать ненужных рисков и уверенно двигаться к своим фи-
нансовым целям.

Образование – это инвестиция, которая дает самые высо-
кие дивиденды. Чем больше вы знаете, тем меньше вероят-
ность попасть в ловушку финансовой неграмотности и стать
жертвой невыгодных решений.

В приложении к этой книге я оставлю вам список лите-
ратуры, разделенный условно по степени сложности, список
подкастов, каналов и прочего. Пусть будет во благо.

Исследование Organisation for Economic Co-operation
and Development показало: рост финансовой грамотности
на 10% снижает риск закредитованности и увеличивает до-



 
 
 

лю накоплений.
Исследование Росстата и  Минобрнауки России (2022)

продемонстрировало, что высокий уровень финансовой гра-
мотности коррелирует с уровнем образования и привычкой
к постоянному обучению.

По данным исследования Научно-исследовательского фи-
нансового института «Финансовая грамотность студентов
вузов» (2020), студенты, прошедшие курсы по финансовой
грамотности, в два раза чаще ведут бюджет и откладывают
деньги.



 
 
 

 
Финхак №27. Хобби как

источник дохода: превращаем
увлечение в прибыль

 
Что делать с  любовью к  коллекционированию, думаю,

всем уже понятно. Но в мире много и других хобби.
Хобби – это не только способ отвлечься от работы и насла-

ждаться временем для себя, но и уникальная возможность
создания дополнительного источника дохода. В условиях со-
временного мира, где границы между личным и  профес-
сиональным временем часто стираются, хобби может стать
не просто развлечением, но и стратегией для повышения фи-
нансовой устойчивости. Чтобы превратить увлечение в при-
быльный проект, важно подойти к этому процессу с анали-
тическим мышлением и точным пониманием рыночной цен-
ности своего увлечения.

Принцип успеха здесь очень прост: если ваше хобби мо-
жет быть монетизировано, оно будет работать на вас, а не на-
оборот. Однако для этого необходимо задать себе несколько
ключевых вопросов: какова реальная ценность моего увлече-
ния? кто готов заплатить за мои продукт или услугу? есть ли
спрос на то, что я делаю?

Например, если вы увлекаетесь фотографией, это может
стать не просто хобби, а полноценным бизнесом. Вы може-



 
 
 

те начать продавать свои снимки на фотостоках, предлагать
услуги по фотосессиям для частных клиентов или даже со-
здать онлайн-курс, обучая других этому искусству. В данном
случае ваши талант и страсть к своему увлечению превраща-
ются в источники дохода, принося не только удовольствие,
но и финансовую отдачу.

Если увлекаетесь кулинарией, возможно, стоит задумать-
ся о создании кулинарного блога или канала, где можно де-
литься рецептами, лайфхаками или даже предлагать услуги
по приготовлению пищи на заказ. Здесь тоже важно понять,
какую ценность ваше увлечение может предложить рынку:
уникальные рецепты, кулинарные мастер-классы или специ-
ализированные блюда для узкого круга потребителей.

Ключевым моментом является выбор таких хобби, кото-
рые обладают потенциалом приносить прибыль, а  не  про-
сто расходовать ваши средства. Кроме развлечения это еще
и стратегический шаг к финансовой независимости. Моне-
тизация хобби – это не только о деньгах, но и о возможно-
сти создавать ценность для других, одновременно превра-
щая свое увлечение в бизнес с перспективой роста.

Таким образом, правильный выбор хобби может стать
не только способом реализации личных интересов, но и важ-
ным элементом финансового плана, способствующим созда-
нию стабильного потока доходов.

Ключ к успешной монетизации хобби —
понимание его рыночной ценности.



 
 
 

А  что со  спортом? Спорт  – это великолепно, особенно
когда он обходится дешевле крыла самолета. Мы привык-
ли думать, что занятия спортом – это дорого: годовые або-
нементы, аренда гольф-полей, элитные теннисные ракетки,
горнолыжные курорты, специализированное оборудование.
Но я скажу вам, что физическая активность может прино-
сить не  меньше пользы, не  опустошая ваш кошелек. Да,
спорт способен быть доступным, эффективным и не требу-
ющим серьезных финансовых вложений. Все, что нужно, –
это осознанный выбор.

Почему доступные виды спорта могут быть
не менее эффективными, чем дорогие

1. Максимум пользы при минимуме затрат
Элитные виды спорта часто требуют внушительных инве-

стиций: покупка инвентаря, аренда площадок, оплата трене-
ров. Гольф, теннис, горные лыжи – все это недешевые удо-
вольствия. Но действительно ли высокая цена гарантирует
лучший результат? Совсем нет. Бег, плавание, йога или да-
же простая ходьба способны принести вашему организму
не меньше пользы, при этом практически не затрагивая ва-
шего бюджета.

2. Свобода и гибкость
Занятия, которые не  требуют больших затрат, дают

не только экономию, но и свободу. Вам не нужны дорогие



 
 
 

абонементы в клубы или сложное оборудование. Хорошие
кроссовки для бега, коврик для йоги или очки для плава-
ния – и вы готовы к тренировке. Мало того, такие виды спор-
та можно практиковать почти в любое время и в любом ме-
сте, подстраивая график под себя.

3. Здоровье без компромиссов
Экономия вовсе не  означает снижения эффективности.

Йога улучшает осанку, развивает гибкость и снижает стресс.
Плавание укрепляет сердечно-сосудистую систему и поддер-
живает мышцы в тонусе. Бег – это простой и доступный спо-
соб повысить выносливость и ускорить обмен веществ. Та-
кие виды спорта приносят реальную пользу, не требуя зна-
чительных вложений.

4. Меньше травм, больше безопасности
Высокая стоимость спортивного инвентаря и  услуг  –

не всегда залог безопасности. Напротив, элитные виды спор-
та, такие как горные лыжи или серфинг, связаны с повышен-
ным риском травм. Бег, йога и плавание, напротив, относят-
ся к низкоинтенсивным нагрузкам, которые щадят суставы
и снижают вероятность получения травм.

Как найти свой идеальный вид спорта? Разумеется, при
выборе важно ориентироваться не  только на  стоимость,
но и на свои интересы, цели и физическое состояние. Недо-
рогие занятия вовсе не уступают по эффективности, а зача-
стую оказываются более удобными и доступными. Они мо-



 
 
 

гут стать важной частью вашей жизни, помогая поддержи-
вать форму и заботиться о здоровье без лишних трат.

Здоровье  – это инвестиция, которая всегда окупается.
И вам не нужно тратить целое состояние, чтобы оставаться
активным и энергичным. Доступные виды спорта способны
подарить вам гармонию, силу и выносливость – без компро-
миссов и чрезмерных расходов.

По данным Upwork и Fiverr, в США более 34% занятых
в цифровой экономике монетизируют хобби: от кулинарии
до фотографии и коучинга.
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