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Аннотация
Эта книга – честный и глубокий манифест для женщин,

создающих масштабный бизнес и не желающих терять себя
в гонке за результатами. Это путь от выгорания и синдрома
самозванца к внутренней опоре, финансовой свободе и лидерству
нового типа. О том, как строить империю, оставаясь живой,
чувствующей и целостной – и превращать успех в продолжение
своей души, а не в золотую клетку.
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Введение

 
Дорогая моя, присядь поближе. Прежде чем мы перевер-

нем эту страницу и погрузимся в мир стратегий, графиков
и масштабных свершений, я хочу, чтобы ты на мгновение за-
крыла глаза и прислушалась к тому, что происходит внутри
тебя прямо сейчас. Возможно, ты держишь эту книгу в ру-
ках, сидя в уютном кресле своего офиса, или в редкие мину-
ты тишины, когда дом наконец заснул, а может быть, ты чи-
таешь её в самолете, летящем навстречу очередной важной
сделке. Но где бы ты ни находилась, я знаю одно: в тебе жи-
вет та неукротимая жажда созидания, которая когда-то за-
ставила тебя сделать первый шаг в неизвестность предпри-
нимательства. И в то же время, где-то глубоко в груди, за без-
упречно отглаженным лацканом жакета, живет тихая, едва
уловимая тревога. Это голос, который спрашивает: «А стои-
ло ли оно того? Где во всем этом огромном механизме, ко-
торый я построила, осталась я сама?»

Мы живем в  эпоху, которая возвела продуктивность
в культ, а выгорание – в почетный трофей. Нас учили, что
бизнес – это война, что рынок – это агрессивная среда, где
выживает сильнейший, и что чувствам здесь не место. Нас
приучали прятать свою мягкость, интуицию и  уязвимость
под броней железной логики. Нам говорили, что если ты хо-
чешь построить империю, ты должна забыть о сне, о покое,



 
 
 

о праве на ошибку и, в конечном счете, о своей собствен-
ной душе. И многие из нас поверили в это. Мы строили свои
компании как крепости, возводя стены из KPI, регламентов
и жестких дедлайнов, но однажды, поднявшись на самую вы-
сокую башню этой крепости, мы обнаружили, что внутри нее
стало невыносимо холодно.

Я видела сотни женщин – талантливых, блестящих, неве-
роятно успешных по меркам Forbes, – которые приходили ко
мне с одним и тем же выражением в глазах. Это был взгляд
человека, который выиграл все битвы, но  проиграл саму
жизнь. Одна из моих клиенток, назовем ее Анна, построи-
ла международную логистическую сеть с оборотом в десят-
ки миллионов долларов. У  нее было все: частные джеты,
признание коллег, безупречная репутация. Но когда мы се-
ли с ней в ее кабинете на сороковом этаже, она расплака-
лась не из-за падения акций, а потому что не могла вспом-
нить, когда в последний раз чувствовала искреннюю радость
от утреннего кофе, не проверяя при этом почту. Она сказала
фразу, которая стала отправной точкой для этой книги: «Я
построила золотую клетку, масштаб которой поражает вооб-
ражение, но я забыла оставить в ней дверь для себя».

Эта книга – не просто руководство по менеджменту или
сборник советов по психологии лидерства. Это манифест но-
вого времени. Времени, когда мы осознаем, что успех, куп-
ленный ценой потери связи с собой, является самым круп-
ным банкротством в жизни. Я хочу предложить тебе другой



 
 
 

путь. Путь, на котором масштаб твоего дела напрямую за-
висит от глубины твоего внутреннего покоя. Путь, где твой
бизнес становится не тяжким бременем, высасывающим все
соки, а мощным инструментом твоего самовыражения и вли-
яния на мир.

Мы будем говорить о  том, как строить империю изнут-
ри. Это значит, что сначала мы наведем порядок в «центре
управления полетами» – в твоей душе, в твоих убеждениях,
в твоем теле. Мы разберем по кирпичикам те старые про-
граммы, которые заставляют тебя работать на износ из стра-
ха быть недостаточно хорошей или из подсознательного же-
лания что-то доказать родителям, бывшим партнерам или
всему миру. Мы исследуем ту тонкую грань, где амбиции
встречаются с благодарностью, а дисциплина – с творческой
свободой.

Представь себе дерево. Чем выше и раскидистее его кро-
на, тем глубже и сильнее должны быть его корни. Если кор-
ни слабы, первый же серьезный ураган повалит этого гиган-
та. В бизнесе все точно так же. Твои ценности, твое психо-
логическое здоровье, твоя способность слышать себя – это
и есть те самые корни. Без них любая финансовая пирами-
да, как бы ярко она ни светилась, обречена на обрушение.
Мы привыкли поливать листья, заботиться о внешнем лоске,
забывая о том, что жизнь начинается в темноте почвы, в ти-
шине внутренней работы.

В  этой книге я буду твоей проводницей и  мудрой по-



 
 
 

другой. Я не буду учить тебя «успешному успеху» – этого
добра и так достаточно на полках магазинов. Я буду говорить
с тобой о боли, о страхе масштаба, о предательстве партне-
ров, о том, как больно бывает падать, и о том, как неверо-
ятно сладко находить в  себе силы подниматься. Мы обсу-
дим, почему традиционные мужские модели управления ча-
сто не приносят женщинам ничего, кроме депрессии, и как
найти свой собственный, уникальный стиль лидерства, осно-
ванный на аутентичности.

Ты узнаешь, что можно быть жестким руководителем
и при этом оставаться любящей женщиной. Что можно при-
нимать решения ценой в миллионы и при этом не терять спо-
собности плакать над красивой музыкой. Что бизнес может
быть не «крысиными бегами», а священным танцем созида-
ния. Мы пройдем через 21 этап трансформации – от первых
семян идеи до осознания своего глобального наследия.

Эта книга нужна тебе, если ты чувствуешь, что уперлась
в «стеклянный потолок», но не во внешней среде, а внут-
ри себя. Если ты устала выбирать между карьерой и  лич-
ной жизнью. Если ты хочешь, чтобы твое дело приносило
не только деньги, но и глубокое чувство смысла. Мы научим-
ся строить структуры, которые работают на нас, а не наобо-
рот. Мы научимся нанимать людей, которые разделяют наше
видение, и отпускать тех, кто тянет нас назад. Мы научимся
доверять своей интуиции так же сильно, как и финансовому
отчету.



 
 
 

Я приглашаю тебя к честному разговору. Здесь не будет
масок и пафоса. Будет только правда о том, как сложно и как
прекрасно быть женщиной в  большом бизнесе. Мы будем
плакать, смеяться, злиться и, в  конце концов, исцеляться.
Потому что настоящая империя строится не из бетона и ста-
ли, а из света, который ты несешь в этот мир.

Ты готова заглянуть внутрь себя и увидеть там силу, спо-
собную изменить реальность? Ты готова признать, что ты –
это не твои достижения, не твоя должность и не твой банков-
ский счет, но именно из твоего «Я» рождается всё то вели-
кое, что ты создаешь? Тогда давай сделаем этот первый шаг.
Позволь мне взять тебя за руку. Мы начинаем строительство
самой важной империи в твоей жизни – империи твоей ду-
ши, которая неизбежно отразится в процветании твоего де-
ла.

Помни, моя дорогая: мир не  нуждается в  еще одном
эффективном биороботе. Мир отчаянно нуждается в  жи-
вых, чувствующих и  смелых женщинах, которые осмели-
лись строить бизнес по своим правилам. Твое время пришло.
Твой масштаб ждет тебя. И самое главное – ты уже облада-
ешь всем необходимым, чтобы достичь вершин, о которых
раньше боялась даже мечтать. Нам просто нужно убрать всё
лишнее, что мешает твоему свету сиять в полную силу. Доб-
ро пожаловать домой, в твою собственную Империю.



 
 
 

 
Глава 1: ДНК твоей империи

 
Когда мы стоим у истоков большого пути, нам часто ка-

жется, что бизнес – это некая внешняя конструкция, кото-
рую мы возводим в материальном мире, подобно тому как
строители возводят небоскреб из стекла и бетона. Мы смот-
рим на графики доходности, анализируем рыночные ниши
и изучаем конкурентов, полагая, что успех зависит исклю-
чительно от того, насколько грамотно мы просчитали внеш-
ние переменные. Однако за годы практики, выслушивая ис-
поведи сотен женщин-предпринимателей, я осознала одну
фундаментальную истину: любая компания, вне зависимо-
сти от  её масштаба, является лишь проекцией внутренне-
го состояния её создателя. Твой бизнес – это живой орга-
низм, и в каждой его клетке, в каждом контракте, в каждой
улыбке твоего сотрудника зашифрован твой личный генети-
ческий код, твои тайные страхи и твои самые высокие на-
дежды. Если мы хотим построить нечто действительно гран-
диозное и долговечное, нам придется спуститься в подвалы
собственного сознания и исследовать то, что я называю ДНК
твоей империи.

Давай будем честными, моя дорогая, как бывают честны
только самые близкие подруги глубокой ночью. Почему ты
на самом деле решила заниматься бизнесом? Большинство
из  нас на  первом этапе дают социально одобряемые отве-



 
 
 

ты: «я хотела финансовой независимости», «я видела сво-
бодную нишу», «я хотела реализовать свой талант». Но ес-
ли мы снимем эти слои красивой обертки, то часто обнару-
жим гораздо более сложные и порой болезненные мотивы.
Существует два принципиально разных типа энергии, на ко-
торых закладывается фундамент бизнеса: энергия дефици-
та и  энергия созидания. Энергия дефицита – это попытка
убежать от чего-то пугающего. Это может быть страх бедно-
сти, который ты унаследовала от родителей, помнящих пу-
стые прилавки магазинов. Это может быть подсознательное
желание доказать бывшему партнеру, что он потерял сокро-
вище, или стремление наконец получить одобрение холод-
ного отца, который замечал тебя только тогда, когда ты при-
носила из школы пятерки. Когда бизнес строится из дефи-
цита, он становится бездонной бочкой, которую невозмож-
но наполнить. Сколько бы миллионов ни упало на твой счет,
этот внутренний голод не утихнет, потому что ты строишь
свою империю не ради самой империи, а ради того, чтобы
заделать дыру в собственной самооценке.

Я помню одну свою клиентку, Елену, которая управляла
сетью элитных кондитерских. Со стороны её жизнь выгляде-
ла как ожившая картинка из глянцевого журнала: изыскан-
ные интерьеры, аромат ванили, признание в светских кругах.
Но Елена жила в состоянии перманентного стресса. Каждая
малейшая жалоба клиента воспринималась ею как личное
оскорбление, как доказательство её никчемности. В процес-



 
 
 

се нашей работы мы выяснили, что её бизнес был попыт-
кой «подсластить» горькое детство, проведенное в жестких
рамках и эмоциональной изоляции. Она строила компанию
не из любви к десертам, а из ужаса перед той маленькой де-
вочкой внутри неё, которой когда-то запрещали мечтать. Её
бизнес-ДНК был пропитан тревогой и потребностью в кон-
троле, что неизбежно приводило к  текучке кадров и  кон-
фликтам с поставщиками. Только когда она осознала, что её
«зачем» – это попытка исцелить прошлое через настоящее,
она смогла перестроить процессы так, чтобы бизнес начал
приносить радость, а не истощение.

Энергия созидания, напротив, исходит из состояния из-
бытка. Это когда ты создаешь что-то, потому что не можешь
этого не делать. Это чистое любопытство, страсть к совер-
шенствованию мира и желание поделиться своим видением.
Такая ДНК делает компанию гибкой и живой. В ней ошиб-
ки воспринимаются как ценный опыт, а не как катастрофа.
В такой империи люди хотят работать не из-за высокой зар-
платы, а потому что они чувствуют чистоту и масштаб твое-
го намерения. Твои истинные мотивы – это невидимые нити,
которые пронизывают всё: от того, как ты ведешь перегово-
ры, до того, как ты оформляешь электронные письма. Если
в основе лежит страх, твоя структура будет жесткой и хруп-
кой. Если в основе лежит любовь и созидание, твоя структу-
ра будет органичной и способной к бесконечному росту.

Чтобы понять ДНК своей империи, тебе нужно задать се-



 
 
 

бе серию неудобных вопросов. Что произойдет, если завтра
твой бизнес исчезнет? Будешь ли ты по-прежнему чувство-
вать себя ценной и значимой личностью? Если твой ответ –
«нет», значит, ты попала в  ловушку отождествления себя
со своим делом. Это опасный путь, потому что в турбулент-
ном мире бизнеса случается всякое. И если твоя самооцен-
ка привязана к цифрам в ежеквартальном отчете, ты стано-
вишься заложницей обстоятельств. Настоящий лидер импе-
рии – это тот, кто понимает, что он больше своего бизне-
са. Твое дело – это лишь один из способов проявления тво-
ей сущности, но не сама сущность. Когда ты обретаешь эту
внутреннюю свободу, ты парадоксальным образом начина-
ешь принимать более смелые и точные решения. Ты переста-
ешь цепляться за мелкие выгоды и начинаешь видеть долго-
срочную перспективу.

Закладывание фундамента ценностей  – это не  упраж-
нение по  написанию красивых слов на  сайте компании.
Это процесс определения того, за что ты готова сражаться
и от чего ты готова отказаться даже ради сверхприбыли. Цен-
ности – это иммунная система твоего бизнеса. Если в твою
ДНК вшита честность, ты не  сможешь работать с  партне-
ром, который использует «серые» схемы, даже если это су-
лит огромные дивиденды. Если твоя ценность – это забота
о  людях, ты не  урежешь бюджет на  развитие сотрудников
ради новой модели служебного автомобиля. Твои ценности
проверяются не в периоды процветания, а в моменты кризи-



 
 
 

са. Именно тогда становится ясно, на чем на самом деле сто-
ит твой дом – на песке сиюминутной выгоды или на камне
незыблемых принципов.

Многие женщины боятся признаться себе в  своих ам-
бициях, маскируя их под «желание помогать людям».
Но  в  предпринимательстве нет ничего плохого в  желании
власти и влияния, если эти инструменты используются для
созидания. Масштаб твоей империи – это масштаб твоего
влияния на мир. Если ты стесняешься своего желания быть
первой, ты осознанно ограничиваешь рост своей компании,
создавая «безопасный», но тесный загончик. Исследование
своего ДНК – это еще и признание своего права на величие.
Мы часто несем в  себе груз коллективного бессознатель-
ного, которое веками твердило женщине: «будь скромнее»,
«не высовывайся», «твоя роль – поддерживать, а не вести».
Разрушение этих ментальных оков – первый шаг к  строи-
тельству настоящей империи.

Представь, что твой бизнес  – это отражение твоего ли-
ца в зеркале воды. Если вода неспокойна, если в ней бушу-
ют волны твоих невыраженных обид, неуверенности и суе-
ты, отражение будет искаженным. Ты не сможешь постро-
ить гармоничную систему, пока внутри тебя царит хаос. По-
этому мы начинаем не с бизнес-плана, а с инвентаризации
твоего внутреннего пространства. Мы смотрим на то, какие
убеждения ты принесла из своей семьи. Что говорили о день-
гах в твоем доме? Считалось ли, что честным трудом мно-



 
 
 

го не заработаешь? Или, может быть, успех ассоциировал-
ся с тяжелой ношей, отнимающей здоровье и время на близ-
ких? Эти программы работают в фоновом режиме, заставляя
тебя саботировать собственные сделки или выбирать неэф-
фективных помощников.

Твоя империя начинается с того момента, когда ты осо-
знаешь свою ответственность за каждый атом своей реаль-
ности. Это не  та тяжелая ответственность, которая давит
на плечи, а та, которая дает колоссальную силу. Если я со-
здала этот хаос, значит, я могу создать и порядок. Если я
привлекла этих токсичных людей, значит, я могу изменить
свои вибрации и привлечь единомышленников. Твоя ДНК
не является чем-то застывшим раз и навсегда. Да, в ней есть
базовые настройки, но как и в биологии, существует эпиге-
нетика – возможность менять проявление генов под воздей-
ствием среды. В данном случае средой являются твои мысли,
твои практики и твоя готовность к глубокой трансформации.

Давай погрузимся в это исследование вместе. Мы будем
слой за слоем снимать всё наносное, чтобы добраться до тво-
его истинного источника силы. Ты увидишь, что когда твое
«хочу», «могу» и «делаю» совпадают с твоим истинным «Я»,
бизнес перестает быть борьбой за выживание. Он превраща-
ется в естественное продолжение твоего дыхания, в гранди-
озный танец смыслов и материи. Ты – архитектор, и пришло
время нарисовать чертеж, в котором предусмотрено место
не только для прибыли, но и для твоей души, твоего спокой-



 
 
 

ствия и твоего бесконечного сияния. Твоя империя уже су-
ществует в потенциальном поле, она ждет лишь того, чтобы
ты привела свою внутреннюю ДНК в соответствие с её вели-
чием.

Вспомни моменты, когда ты чувствовала себя максималь-
но живой. Возможно, это было не в кабинете совета дирек-
торов, а в те моменты, когда ты видела, как твоя идея ме-
няет чью-то жизнь, или когда ты осознавала красоту иде-
ально выстроенного процесса. Эти вспышки радости – это
и есть сигналы от твоего истинного предназначения. Наша
задача в этой главе – научиться отличать эти сигналы от шу-
ма чужих ожиданий. Мы будем учиться доверять своей при-
роде, даже если она кажется иррациональной с точки зрения
классического менеджмента. Потому что великие империи
всегда строились безумцами, которые верили в свою прав-
ду больше, чем в статистику. И ты – одна из них, иначе бы
ты не держала эту книгу. Твой путь к вершине начинается
не с первого шага по земле, а с первого взгляда внутрь се-
бя. И этот взгляд должен быть предельно честным, нежным
и решительным.



 
 
 

 
Глава 2: Синдром самозванца

как теневой партнер
 

Ты когда-нибудь замечала, как в моменты твоего самого
оглушительного триумфа, когда аплодисменты коллег еще
звучат в ушах, а на счет только что поступил самый круп-
ный в истории компании транш, внутри тебя внезапно воца-
ряется ледяная, звенящая тишина? В этой тишине нет радо-
сти, в ней нет гордости – там живет лишь одно-единствен-
ное, ядовитое ощущение, что всё происходящее является
грандиозной ошибкой, нелепой случайностью или результа-
том удачного стечения обстоятельств, к которым ты не име-
ешь почти никакого отношения. Это чувство нашептывает
тебе, что ты просто оказалась в нужное время в нужном ме-
сте, что ты искусно притворяешься экспертом, и что вот-вот,
буквально через минуту, дверь в твой кабинет распахнется,
и кто-то действительно важный, умный и настоящий скажет
во всеуслышание: «Постойте, да она же понятия не имеет,
что делает! Как вы могли ей поверить?» Этот внутренний
голос, этот незваный гость на пиру твоего успеха и есть тот
самый синдром самозванца, который годами может подтачи-
вать фундамент даже самой могущественной империи, пре-
вращая жизнь её создательницы в бесконечную гонку за до-
казательствами собственной адекватности, которых всегда



 
 
 

будет недостаточно.
Я помню одну свою встречу с женщиной по имени Мари-

на, которая владела крупнейшей сетью частных клиник пре-
вентивной медицины. Она была эталоном уверенности: без-
упречная осанка, глубокий голос, аналитический склад ума,
заставляющий оппонентов на переговорах невольно подтя-
гиваться. Мы сидели в уютном кафе, скрытом от посторон-
них глаз, и Марина, глядя на свои руки, призналась мне, что
каждое утро перед зеркалом она испытывает приступ тош-
ноты от страха, что сегодня её «разоблачат». Она рассказа-
ла, как после получения престижной международной награ-
ды «Предприниматель года» она проплакала всю ночь в ван-
ной отеля, потому что была абсолютно убеждена, что жюри
просто не заметило её некомпетентности в некоторых тон-
ких вопросах биохимии, которыми занимались её наемные
специалисты. Марина была уверена, что если она не знает
каждой молекулярной цепочки в каждом анализе, который
выдает её лаборатория, то она не имеет права на успех. Это
классическая ловушка самозванца: мы требуем от себя аб-
солютного всезнания, забывая, что роль лидера заключается
не в том, чтобы быть лучшим исполнителем в каждой нише,
а в том, чтобы видеть целостную картину и объединять та-
ланты. Мы с Мариной долго разбирали её детство, где лю-
бовь родителей выдавалась порционно, как лекарство, толь-
ко за «олимпийские достижения», и где любая четверка вос-
принималась как личный позор семьи. Её бизнес стал попыт-



 
 
 

кой наконец-то получить ту самую заветную «пятерку», ко-
торая даст ей право просто дышать и быть собой, но пробле-
ма в том, что в мире взрослых денег и больших систем оце-
нок не существует, а внутренний критик продолжает поль-
зоваться старой школьной линейкой.

Синдром самозванца – это не просто досадная психологи-
ческая особенность, это твой теневой партнер, который си-
дит за столом переговоров рядом с тобой. Он заставляет те-
бя занижать стоимость своих услуг, потому что тебе кажет-
ся, что «брать такие деньги за  то, что мне дается легко  –
это почти грабеж». Он заставляет тебя бесконечно учить-
ся, коллекционируя дипломы и сертификаты, которые пы-
лятся в столах, в надежде, что еще один курс в Оксфорде
или очередная степень MBA наконец-то сделают тебя «на-
стоящей». Но парадокс заключается в том, что самозванец
никогда не  бывает удовлетворен. Его аппетит к  внешним
подтверждениям безграничен, потому что проблема лежит
не  в  плоскости твоих навыков, а  в  плоскости твоего пра-
ва на место под солнцем. Это глубокий экзистенциальный
конфликт между твоим расширяющимся влиянием и твоим
внутренним образом «маленькой девочки», которой запре-
щали громко смеяться или претендовать на лучший кусок
пирога. Когда ты начинаешь масштабировать бизнес, этот
конфликт обостряется до предела, потому что каждый новый
уровень ответственности требует от тебя новой степени про-
явленности, а самозванец воспринимает это как выход на от-



 
 
 

крытое пространство под прицел сотен глаз.
Давай попробуем изменить оптику и посмотреть на этого

внутреннего критика не как на врага, которого нужно уни-
чтожить или изгнать, а как на очень испуганную часть тво-
ей души, которая пытается защитить тебя от возможной бо-
ли отвержения. Ведь если ты сама себя разоблачишь первой,
то удар со стороны мира будет не таким болезненным, вер-
но? Самозванец – это своеобразный предохранитель, кото-
рый срабатывает, когда твоя скорость роста превышает твою
способность психологически ассимилировать этот опыт. Ты
растешь быстрее, чем твоя внутренняя структура успевает
привыкнуть к новому объему власти и ресурсов. Вместо то-
го чтобы бороться с ним, попробуй вступить в диалог. Ко-
гда в  следующий раз ты почувствуешь этот липкий холод
неуверенности перед важным выступлением или подписани-
ем контракта, скажи себе: «Здравствуй, мой страх. Я вижу,
что ты пришел, потому что то, что я сейчас делаю, действи-
тельно важно для меня. Ты – признак моего роста, а не моей
слабости». Пойми, что у посредственных людей, у тех, кто
не стремится к вершинам и не меняет реальность, синдро-
ма самозванца практически не бывает. Он – верный спутник
великих умов, художников, первооткрывателей и масштаб-
ных лидеров. Если он у тебя есть, это своего рода знак ка-
чества, подтверждающий, что ты находишься на территории
подлинного развития, где нет готовых ответов и протоптан-
ных троп.



 
 
 

Трансформация этого состояния начинается с признания
своей уязвимости. Мы привыкли думать, что лидер дол-
жен быть монолитным, как скала, но  настоящая сила им-
перии лидера-женщины кроется в её способности быть жи-
вой. Когда ты признаешься своим ключевым сотрудникам –
не из позиции слабости, а из позиции глубокой честности –
что ты тоже иногда сомневаешься в правильности выбранно-
го курса, происходит магия. Ты перестаешь тратить колос-
сальное количество энергии на поддержание безупречного
фасада, и эта энергия освобождается для творчества и стра-
тегии. Твои люди начинают видеть в тебе не функцию, а че-
ловека, и это рождает уровень лояльности, который не ку-
пишь никакими бонусами. Помню, как одна владелица тех-
нологического стартапа решилась рассказать своей коман-
де о своем страхе перед предстоящим раундом инвестиций.
Она ожидала, что команда разочаруется в  ней, но  вместо
этого они сплотились вокруг неё, предложив идеи, которые
в итоге увеличили оценку компании втрое. Её самозванец
хотел скрыть «дефект», но её открытость стала катализато-
ром прорыва.

Мы должны научиться присваивать свои результаты. Для
женщины в бизнесе это часто становится самой сложной за-
дачей. Мы склонны использовать местоимения «мы», «нам
повезло», «так сложились обстоятельства», в то время как
нужно учиться говорить «я создала», «я решила», «это ре-
зультат моего труда». Присвоение успеха – это не хвастов-



 
 
 

ство, это акт психологической гигиены. Каждый раз, когда
ты обесцениваешь свое достижение, ты отдаешь часть своей
силы самозванцу. Я предлагаю тебе завести практику: каж-
дый вечер записывать три вещи, которые произошли благо-
даря твоим личным качествам, твоему волевому решению
или твоей интуиции. Не благодаря удаче, а благодаря тебе.
Сначала это будет вызывать внутреннее сопротивление, те-
бе захочется написать что-то обтекаемое, но стой на своем.
Со временем эти записи станут тем самым фактическим до-
казательством, которое заставит твоего теневого партнера
если не замолчать, то хотя бы пересесть на заднее сиденье.

Помни, что масштаб твоей империи всегда будет огра-
ничен масштабом твоей способности выносить собственную
«неидеальность». Если ты стремишься к безупречности, ты
строишь не бизнес, а памятник своему перфекционизму, ко-
торый рано или поздно рухнет под тяжестью реальности. Ре-
альный бизнес – это всегда череда гипотез, ошибок и коррек-
тировок. Самозванец боится ошибок, потому что для него
каждая ошибка – это окончательный приговор твоей лично-
сти. Но для истинного предпринимателя ошибка – это про-
сто информация, обратная связь от системы. Когда ты отде-
ляешь свою человеческую ценность от эффективности своих
бизнес-процессов, самозванец теряет над тобой власть. Ты
становишься игроком, который может позволить себе риск-
нуть, потому что его внутреннее достоинство не стоит на ко-
ну в каждой сделке.



 
 
 

В этой главе мы будем учиться делать самозванца своим
союзником. Мы исследуем те моменты, когда он толкает нас
к  чрезмерной подготовке, и  превратим это в  наше конку-
рентное преимущество, не позволяя ему перерастать в па-
ралич действия. Мы научимся распознавать голоса из про-
шлого – учителей, родителей, бывших начальников – кото-
рые звучат в нашей голове под маской нашей собственной
интуиции. Мы создадим новую систему внутренней навига-
ции, где сомнение будет не  поводом для остановки, а  ин-
струментом для более тонкой настройки курса. Твоя импе-
рия заслуживает того, чтобы её возглавляла женщина, кото-
рая знает свои слабые стороны, принимает свои тени и при
этом непоколебимо верит в свое право творить. Самозванец
может оставаться в комнате, он может даже давать советы,
но руль управления всегда должен оставаться в твоих руках.
И сегодня мы сделаем так, чтобы твои руки на этом руле ле-
жали уверенно, спокойно и с полным осознанием того, что
ты – здесь по праву.

Каждая твоя морщинка от напряжения, каждая бессонная
ночь, каждый раз, когда ты выбирала продолжать вопреки
всему – это валюта, которой ты оплатила свое право быть
на вершине. Не позволяй призраку неуверенности обесце-
нить это богатство. Твоя история успеха – это не сказка о слу-
чайности, это эпическая сага о воле, страсти и преодолении.
И если тебе всё еще кажется, что ты «притворяешься», то
признай, что ты делаешь это настолько гениально, что весь



 
 
 

мир уже поверил тебе. А значит, пришло время и тебе пове-
рить в себя. Синдром самозванца – это всего лишь эхо твоего
огромного потенциала, который рвется наружу, и чем громче
это эхо, тем более масштабные свершения ждут тебя впере-
ди. Мы не будем убивать тень, мы научим её работать на свет
твоей будущей империи.



 
 
 

 
Глава 3: Архитектура

внутренней опоры
 

Мы привыкли воспринимать бизнес как внешнюю струк-
туру, состоящую из офисов, серверов, логистических цепо-
чек и банковских счетов, однако истинная устойчивость лю-
бой империи определяется не качеством бетона в фундамен-
те здания, а архитектурой внутренней опоры того человека,
который стоит у руля. В мире предпринимательства, где тур-
булентность является единственной константой, а кризисы
налетают подобно внезапным штормам в открытом океане,
внешние атрибуты успеха могут испариться в одно мгнове-
ние, и тогда единственным, что удержит тебя на плаву, оста-
нется твой внутренний стержень. Я видела, как рушились
многомиллионные холдинги только потому, что их владе-
лицы в какой-то момент теряли контакт со своей внутрен-
ней правдой, позволяя внешнему хаосу диктовать условия
их внутреннего самочувствия. Твоя психика – это главный
процессор, на котором запущен софт твоего бизнеса, и ес-
ли этот процессор перегрет, засорен вирусами чужих ожида-
ний или работает на износ без должного охлаждения, ника-
кие инвестиции не спасут проект от системного сбоя. Внут-
ренняя опора – это не жесткость и не упрямство, это спо-
собность сохранять вертикальное положение души даже то-



 
 
 

гда, когда весь мир вокруг тебя начинает плавиться и менять
форму.

Вспомни тот момент в  своей жизни, когда ты чувство-
вала себя максимально уязвимой, когда казалось, что зем-
ля уходит из-под ног из-за кассового разрыва, предательства
ключевого партнера или просто от невыносимой усталости,
когда утренний будильник звучит как смертный приговор.
В  такие моменты мы часто начинаем искать опору вовне:
мы судорожно проверяем почту, ищем одобрения у настав-
ников, пытаемся контролировать каждый шаг сотрудников,
надеясь, что внешняя стабильность вернет нам внутренний
покой. Но это иллюзия, подобная попытке успокоить океан,
разглаживая волны руками. Настоящая работа начинается
тогда, когда ты разворачиваешь взгляд внутрь себя и задаешь
вопрос: «На что я опираюсь, когда у меня забирают всё?» Ес-
ли твоя опора – это статус, ты будешь дрожать за каждое сло-
во в прессе. Если твоя опора – это деньги, ты превратишься
в раба волатильности рынка. Но если твоя опора – это осо-
знание собственной ценности вне контекста достижений, ты
становишься неуязвимой. Это не значит, что тебе станет всё
равно на результат, это значит, что результат перестанет быть
условием твоего выживания.

Однажды ко мне пришла Виктория, женщина, создав-
шая за десять лет огромную сеть образовательных центров.
Она выглядела как натянутая струна, которая готова лоп-
нуть от легкого прикосновения. Виктория жаловалась на то,



 
 
 

что не может спать, потому что в голове бесконечно прокру-
чиваются сценарии возможных катастроф, хотя объективно
её бизнес процветал. Мы начали исследовать структуру её
внутренней архитектуры и обнаружили, что вся её опора бы-
ла вынесена вовне – она опиралась на мнение своих инве-
сторов и на лояльность команды. Она была «хорошей девоч-
кой» для всех, кроме самой себя. Её внутренняя опора напо-
минала карточный домик, который держался только до тех
пор, пока никто не открывал форточку. Виктория жила в со-
стоянии ментального выгорания, которое она маскировала
под «высокую вовлеченность». Мы работали с ней над тем,
чтобы вернуть центр тяжести внутрь. Это был болезненный
процесс: ей пришлось учиться говорить «нет» заманчивым,
но  истощающим проектам, ей пришлось пережить период
недовольства тех, кто привык к её безотказности. Но именно
это позволило ей выстроить фундамент, который не зависит
от рыночных колебаний. Она научилась опираться на свои
физические ощущения, на свою интуицию и на право на от-
дых как на священную часть рабочего процесса.

Ментальное выгорание в  бизнесе  – это не  просто уста-
лость, которую можно вылечить недельным отпуском на ост-
ровах. Это глубокая эрозия смыслов, когда ты продолжа-
ешь бежать, но уже не помнишь, зачем ты вообще вышла
на  эту дистанцию. Выгорание наступает тогда, когда твоя
внутренняя архитектура перестает справляться с  объемом
входящего стресса из-за отсутствия системы психологиче-



 
 
 

ской саморегуляции. Мы часто заботимся о техническом об-
служивании своих автомобилей больше, чем о гигиене сво-
его разума. Внутренняя опора требует регулярной ревизии.
На что ты опираешься сегодня? На страх быть отвергнутой
или на радость созидания? На желание доказать свою силу
или на тихую уверенность в своем мастерстве? Чтобы укре-
пить этот стержень, нужно научиться выстраивать границы –
не  только с  окружающими, но  и  с  самой собой. Это зна-
чит вовремя пресекать внутреннего критика, который требу-
ет невозможного, и давать себе право на человеческую сла-
бость, которая на самом деле является источником огромной
силы и эмпатии.

Архитектура внутренней опоры также включает в себя ра-
боту с телом. Твой бизнес не может быть здоровым, если твое
тело кричит о помощи через зажимы в плечах, головные бо-
ли или бессонницу. Многие предпринимательницы воспри-
нимают свое тело как просто транспортное средство для до-
ставки головы на совещания, но именно тело первым сигна-
лизирует о том, что архитектура пошатнулась. Устойчивость
лидера начинается с  дыхания, с  ощущения стоп на  полу,
с умения вовремя заметить нарастающее напряжение и сбро-
сить его до того, как оно превратится в аффект. Когда твоя
опора интегрирована в тело, ты принимаешь решения из со-
стояния заземленности, а не из состояния панической ата-
ки. Это дает тебе ту самую «тихую власть», перед которой
склоняются даже самые агрессивные конкуренты. Люди под-



 
 
 

сознательно считывают уровень твоей внутренней устойчи-
вости и тянутся к нему, как к маяку в тумане.

Чтобы построить масштабную империю, тебе нужно стать
для самой себя тем самым надежным родителем, которого
тебе, возможно, не хватало в детстве. Ты должна уметь под-
держать себя в моменты провала, не скатываясь в самоби-
чевание, и уметь праздновать свои победы без обесценива-
ния. Внутренняя опора – это не отсутствие страха, это зна-
ние того, что ты больше любого своего страха. Это понима-
ние, что даже если всё пойдет не по плану, у тебя останешься
ты – со своим опытом, своей волей и своим сердцем. Имен-
но эта осознанность позволяет лидерам проходить сквозь пе-
риоды неопределенности, не теряя рассудка и не предавая
свои ценности. Мы строим наши внешние миры по черте-
жам наших внутренних состояний. И если ты хочешь, чтобы
твоя империя была величественной, светлой и прочной, нач-
ни с укрепления своей внутренней вертикали. Позволь себе
быть не просто эффективной, а целостной. Ведь в конечном
итоге, единственное, что по-настоящему имеет значение –
это то, кем ты стала в процессе строительства своего бизне-
са, а не то, сколько квадратных метров ты заняла на рынке.
Твоя опора – это твоя свобода, и сегодня мы закладываем
первый камень в её незыблемое основание.



 
 
 

 
Глава 4: Миф о «женском»

и «мужском» бизнесе
 

На протяжении десятилетий нам навязывали жесткую би-
нарную систему, в которой мир предпринимательства чет-
ко делился на две полярные зоны влияния, и каждая из нас,
входя в этот мир, неизбежно сталкивалась с необходимостью
выбирать сторону, словно надевая маскарадный костюм, ко-
торый никогда не  сидел по фигуре идеально. Нам тверди-
ли, что «мужской» бизнес – это про агрессию, доминирова-
ние, стальные нервы и подавление любых проявлений чело-
вечности ради сухих цифр в отчетах, в то время как «жен-
ский» бизнес преподносился как некое мягкое хобби, уют-
ное пространство для творчества и созидания, где прибыль
вторична по отношению к атмосфере. Но этот миф, ставший
для многих психологической ловушкой, лишает нас самого
главного – нашей целостности. Когда ты пытаешься втиснуть
свою многогранную личность в узкие рамки гендерных сте-
реотипов, ты совершаешь акт предательства по отношению
к собственной природе, и твоя империя начинает трещать
по швам, потому что она строится на фундаменте притвор-
ства. Настоящий масштаб рождается только там, где ты поз-
воляешь себе роскошь быть собой: быть жесткой, когда этого
требует стратегия, и глубоко эмпатичной, когда твоей коман-



 
 
 

де нужна поддержка, быть расчетливой в распределении ре-
сурсов и иррационально интуитивной в выборе вектора раз-
вития.

Я вспоминаю историю Натальи, которая возглавила круп-
ный производственный холдинг в индустрии тяжелого ма-
шиностроения – среде, казалось бы, насквозь пропитанной
«мужской» энергетикой. В начале своего пути она, движи-
мая страхом не соответствовать ожиданиям суровых началь-
ников цехов и прагматичных инвесторов, выбрала стратегию
мимикрии. Она начала носить подчеркнуто строгие костю-
мы, её голос стал сухим и лишенным интонаций, а манера об-
щения – директивной и бескомпромиссной. Наталья созна-
тельно отсекала любую мягкость, считая её признаком сла-
бости, и за два года превратилась в эффективного, но совер-
шенно выгоревшего биоробота, чьи приказы выполнялись
из страха, а не из уважения. Когда мы встретились, она при-
зналась, что больше не чувствует связи со своим делом, оно
стало для неё чужеродным объектом. Мы начали долгую ра-
боту по возвращению её истинного «Я» в бизнес-контекст.
Оказалось, что её природная способность слышать людей
и чувствовать скрытые мотивы партнеров была гораздо бо-
лее мощным инструментом переговоров, чем заученные тех-
ники давления. Как только она позволила себе снять «желез-
ную маску» и внести в управление элементы эмпатии, про-
зрачности и того, что принято называть мягкой силой, пока-
затели холдинга начали расти не за счет выжимания соков



 
 
 

из сотрудников, а за счет их искренней вовлеченности в про-
цесс. Она доказала, что можно управлять заводом, оставаясь
женщиной, и что её «женский» взгляд на оптимизацию про-
цессов оказался эффективнее старых методов просто пото-
му, что он учитывал человеческий фактор.

Миф о  гендерной окраске бизнеса  – это, прежде всего,
миф о разделении функций, тогда как современный мир тре-
бует их интеграции. Когда мы говорим о «мужских» каче-
ствах, мы на самом деле имеем в виду дисциплину, структу-
ру, логику и целеустремленность – качества, которые необ-
ходимы любому человеку, решившему создать что-то значи-
мое. Когда мы говорим о «женских», мы подразумеваем гиб-
кость, интуицию, эмоциональный интеллект и способность
к многозадачности. Ирония заключается в том, что по-на-
стоящему великие империи строятся на синергии этих ка-
честв. Твой бизнес нуждается в жестком скелете структуры,
но ему также нужна живая кровь смыслов и чувств. Если ты
будешь только «структурной», ты превратишь свою компа-
нию в бездушный механизм, который рассыплется при пер-
вом же творческом кризисе. Если ты будешь только «потоко-
вой» и интуитивной, ты захлебнешься в хаосе и не сможешь
масштабировать свои идеи. Настоящее мастерство предпри-
нимателя заключается в том, чтобы виртуозно переключать
эти регистры в  зависимости от  ситуации, не  чувствуя при
этом внутреннего конфликта.

Многие женщины попадают в ловушку «розового гетто»,



 
 
 

сознательно ограничивая себя сферами красоты, образова-
ния или психологии, потому что подсознательно верят, что
в «серьезном» бизнесе им придется стать мужчинами в юб-
ках. Но это заблуждение лишает мир инноваций и прорывов,
которые могли бы совершить эти женщины в технологиях,
финансах или энергетике. Твоя природа – это не ограниче-
ние, это твой уникальный фильтр восприятия реальности.
Когда ты перестаешь делить свои качества на «правильные»
и «неправильные» для бизнеса, ты обретаешь невероятную
внутреннюю свободу. Ты можешь плакать в своем кабине-
те от перенапряжения, а через пять минут выйти на сцену
и произнести речь, которая заставит тысячи людей поверить
в  твой продукт. Ты можешь проявлять материнскую забо-
ту о стажере и при этом хладнокровно расторгнуть контракт
с партнером, который нарушил твои границы. Это не бипо-
лярность, это полнота жизни.

Я часто наблюдаю, как в больших корпорациях женщи-
ны-топ-менеджеры пытаются «играть в  мальчиков», копи-
руя агрессивную лексику и  манеру поведения, но  это все-
гда считывается как фальшь. Истинный авторитет не нуж-
дается в  крике или имитации мужской грубости. Он рож-
дается из глубокого внутреннего спокойствия и осознания
своей силы. Когда ты принимаешь свою женственность как
союзника, а не как помеху, ты перестаешь тратить энергию
на борьбу с собой. Ты начинаешь видеть возможности там,
где другие видят только препятствия. Твоя интуиция стано-



 
 
 

вится тем самым секретным ингредиентом, который позво-
ляет тебе предугадывать тренды раньше, чем их просчитает
самый сложный алгоритм. В этом и заключается парадокс:
чем меньше ты стараешься соответствовать мужскому стан-
дарту успеха, тем более успешной ты становишься по любым
меркам.

Давай разберем ситуацию, которая часто встречается
в  жизни предпринимательницы. Переговоры по  крупно-
му контракту, за  столом – несколько мужчин, привыкших
к определенному стилю общения. Ты можешь пойти по пути
«соревнования мускулов», пытаясь переспорить их на их же
поле, а  можешь использовать свою естественную способ-
ность к калибровке состояний собеседника. Ты замечаешь
их скрытые страхи, их неуверенность, их истинные потреб-
ности, которые они прячут за напыщенными фразами. И ты
делаешь предложение, которое попадает точно в цель, пото-
му что ты увидела за масками людей. Это «женский» под-
ход? Нет, это профессиональный и глубокий подход, кото-
рый доступен тебе именно благодаря твоей чувствительно-
сти. Но чтобы это сработало, тебе нужно сначала самой по-
верить, что твоя чувствительность – это актив, а не пассив.

Миф о «женском» бизнесе как о чем-то менее значимом
также подпитывается темой финансовой ответственности.
Существует стереотип, что женщины боятся больших цифр
или склонны к  излишней осторожности. Но  практика по-
казывает, что именно женщины-предприниматели часто де-



 
 
 

монстрируют более устойчивый и долгосрочный рост, пото-
му что они склонны строить системы, рассчитанные на вы-
живание в  долгой перспективе, а  не  на  кратковременный
хайп. Твой страх перед большими деньгами, если он есть,
связан не с твоим полом, а с твоими личными установками
и историей, о чем мы подробно поговорим в следующей гла-
ве. Здесь же важно осознать: нет никакой «женской» мате-
матики или «мужской» логики. Есть только твой интеллект
и твоя воля, которые не имеют пола, но имеют твой уникаль-
ный почерк.

Выход за рамки этого мифа требует мужества. Тебе при-
дется столкнуться с недоумением, а иногда и с осуждением
со стороны тех, кто привык к понятным категориям. Тебя
могут называть «слишком эмоциональной», когда ты прояв-
ляешь страсть к своему делу, или «черствой стервой», когда
ты защищаешь свои интересы. Но как только ты перестанешь
давать этим ярлыкам власть над собой, они потеряют свою
силу. Ты строишь свою империю не для того, чтобы вписать-
ся в чужую классификацию, а для того, чтобы создать но-
вую реальность. В этой реальности твой бизнес – это отраже-
ние твоей души, в которой гармонично уживаются нежность
и сила, хаос и структура, интуиция и расчет. Ты – архитектор
нового типа лидерства, где подлинность важнее роли, а ре-
зультат является следствием внутренней свободы. И в этой
новой парадигме вопрос о том, «женский» у тебя бизнес или
«мужской», теряет всякий смысл, уступая место единствен-



 
 
 

но важному вопросу: «Насколько этот бизнес действительно
твой?»



 
 
 

 
Глава 5: Расширение
финансовой емкости

 
Когда мы говорим о деньгах в контексте большого биз-

неса, мы привыкли оперировать терминами рентабельности,
дебиторской задолженности и инвестиционных портфелей,
однако за всеми этими сухими цифрами скрывается глубо-
чайшая, порой пугающая психология, которую я называю
финансовой емкостью. Это невидимый внутренний резерву-
ар, объем которого определяет, сколько ресурсов ты способ-
на пропустить через себя, не разрушившись, не впав в пани-
ку и не саботируя собственный успех. Ты можешь обладать
гениальной стратегией и идеальным продуктом, но если твоя
внутренняя емкость настроена на уровень выживания или
скромного достатка, ты будешь бессознательно «сливать»
крупные контракты, нанимать неэффективных сотрудников,
которые будут воровать твое время и деньги, или просто за-
болевать в тот самый момент, когда перед тобой открыва-
ется дверь в высшую лигу. Деньги – это не просто бумага
или цифры на экране, это чистая энергия, и если твоя «про-
водка» не рассчитана на высокое напряжение, система про-
сто перегорит. Мы часто жалуемся на внешние обстоятель-
ства, на налоги или на плохой рынок, но истина заключает-
ся в том, что масштаб твоего банковского счета всегда бу-



 
 
 

дет стремиться к масштабу твоего внутреннего разрешения
иметь, распоряжаться и властвовать.

Я помню одну свою клиентку, назовем её Ириной, кото-
рая создала невероятно востребованное агентство по дизай-
ну интерьеров. Её работы публиковали лучшие журналы, её
талант был неоспорим, но  она годами топталась на  одном
и том же уровне дохода, едва покрывая операционные расхо-
ды. Как только на горизонте появлялся по-настоящему круп-
ный заказчик  – например, владелец сети отелей,  – Ирина
внезапно начинала сомневаться в  своих силах, затягивала
с коммерческим предложением или, что еще хуже, выстав-
ляла счет, который был в три раза ниже рыночного, оправ-
дывая это тем, что «сейчас кризис» или «мне просто хочется
поработать над этим проектом ради портфолио». Мы нача-
ли исследовать её семейную историю и обнаружили глубо-
ко зарытый страх, передаваемый из поколения в поколение:
в её роду были раскулаченные прадеды, для которых нали-
чие излишков капитала стало синонимом смертной казни.
В её подсознании была записана жесткая программа: «боль-
шие деньги – это опасность, это потеря семьи, это изгнание».
Ирина строила бизнес, но её финансовая емкость была раз-
мером с чайную чашку, и как только мир пытался влить в неё
океан возможностей, она расплескивала его, лишь бы остать-
ся в безопасности своей привычной нехватки. Нам потребо-
вались месяцы кропотливой работы, чтобы она осознала: её
чеки – это не оценка её как человека, а эквивалент ценности,



 
 
 

которую она создает, и что сегодня обладание капиталом –
это не мишень на спине, а инструмент защиты и влияния.
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