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Аннотация
Освобождение от короны и иллюзии собственной значимости

раскрывает мышление в его чистой форме. Прощание с эго,
самоутверждением и внутренними драмами создаёт пространство
для ясности, прямых решений и стратегической свободы.
Ошибки перестают быть поражением, а становятся ресурсом,
энергия больше не тратится на демонстрацию силы. В
результате появляется трезвость восприятия, простота действий
и глубокая внутренняя устойчивость, позволяющая действовать
эффективно, независимо от внешних обстоятельств и оценок.
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Вадим Корниенко
Снимите корону,
начните думать

 
Глава 1. Корона как
источник слепоты

 
Корона – это не символ власти, а привычка восприятия.

Она не надевается осознанно, она вырастает постепенно из
мелких подтверждений собственной значимости. Похвала,
редкие успехи, сравнение с другими, роль «не такого как
все» – всё это слой за слоем формирует внутреннюю кон-
струкцию, которая начинает определять способ мышления.
В какой-то момент человек уже не смотрит на реальность на-
прямую. Он смотрит на неё сквозь корону.

Корона искажает не факты, а их интерпретацию. Одни
и те же события начинают читаться выборочно. Удачи под-
тверждают исключительность, неудачи объясняются внеш-
ними причинами. Ошибки превращаются в «недоразуме-
ния», критика – в некомпетентность других. Так формиру-
ется слепота, которая особенно опасна тем, что ощущается
как уверенность.



 
 
 

Самая большая проблема короны в том, что она подменя-
ет мышление защитой образа. Вопрос «что происходит на
самом деле» уступает место вопросу «как это выглядит для
меня». Реальность перестаёт быть источником информации
и становится ареной для подтверждения статуса. В таком ре-
жиме человек не думает – он обслуживает.

Корона всегда требует подтверждений. Даже когда кажет-
ся, что уверенность внутренняя, она на самом деле зависит
от внешних сигналов. Нужно, чтобы соглашались, признава-
ли, считались. Отсюда болезненная реакция на несогласие и
скрытая агрессия к тем, кто не вписывается в ожидания. Лю-
бое иное мнение воспринимается не как данные, а как угро-
за.

Слепота, создаваемая короной, коварна ещё и тем, что она
маскируется под опыт. Человек начинает верить, что «уже
всё понял», «уже проходил», «и так ясно, чем это закончит-
ся». Эта псевдомудрость закрывает вход для нового. Реаль-
ность может меняться, но корона требует стабильности об-
раза. А значит – сопротивляется обновлению.

Интеллект в присутствии короны начинает работать не на
понимание, а на оправдание. Он становится инструментом
рационализации. Любую ошибку можно объяснить, любую
неудачу – интерпретировать, любое сомнение – подавить.
Формально мышление активно, но по сути оно ходит по кру-
гу. Это умное движение без продвижения.

Особенно опасна корона в моменты выбора. Она застав-



 
 
 

ляет предпочитать варианты, которые поддерживают образ,
а не те, которые эффективны. Человек выбирает выглядеть
сильным вместо того чтобы быть точным. Выбирает не ме-
нять позицию, чтобы не выглядеть неправым. Так решения
становятся всё более инерционными, а последствия – всё бо-
лее тяжёлыми.

Корона создаёт ложное ощущение центра. Кажется, что
всё происходящее имеет личный подтекст. Реакции людей,
ходы событий, даже случайности – всё интерпретируется че-
рез призму «про меня». Это истощает. Мир слишком сло-
жен, чтобы крутиться вокруг одного образа. Но корона на-
стаивает на обратном, и психика перегружается.

Слепота проявляется не сразу. Она тихая. Она в уверен-
ности, что учиться больше нечему. В раздражении от про-
стых вопросов. В привычке говорить больше, чем слушать.
В желании выглядеть глубже, чем есть. Всё это признаки не
силы, а закрытости.

Парадокс в том, что корона часто появляется именно у
тех, кто действительно способен мыслить. Первые успехи,
быстрые выводы, интеллектуальная ловкость – всё это может
стать ловушкой. Чем выше старт, тем незаметнее момент,
когда развитие сменяется самодовольством.

Снять корону – значит вернуть себе зрение. Не унизиться,
не обесценить себя, а перестать защищать образ. Это болез-
ненно, потому что рушится привычная опора. Но именно в
этот момент мышление снова становится живым. Реальность



 
 
 

перестаёт быть угрозой и становится источником данных.
Пока корона на голове, мир кажется простым, а люди –

глупыми. Когда корона снята, мир оказывается сложным, а
собственные ограничения – очевидными. И именно с этого
начинается настоящее мышление.

Практические советы
Отследить ситуации, в которых возникает раздражение от

несогласия, и задать вопрос: что именно сейчас защищается.
Осознанно практиковать слушание без немедленного

внутреннего ответа и оценки.
Замечать моменты, где желание выглядеть умным важнее

понимания происходящего.
Проверять решения на предмет того, поддерживают ли

они образ или действительно решают задачу.
Разрешать себе фразу «я не знаю» без попытки немедлен-

но компенсировать её объяснением.
Регулярно пересматривать убеждения, которые давно не

подвергались сомнению.



 
 
 

 
Глава 2. Иллюзия значимости

 
Иллюзия значимости не возникает внезапно. Она фор-

мируется как побочный продукт социализации, сравнения и
ранних интерпретаций опыта. Ребёнок не рождается с ощу-
щением особого статуса – он учится ему. Каждый раз, когда
внимание, похвала или признание подаются не как реакция
на действие, а как подтверждение ценности личности, закла-
дывается семя будущей короны.

Значимость – это не ощущение силы. Это ощущение от-
личия. Быть не просто участником, а кем-то «выделенным».
И именно это отличение становится ловушкой. Психика при-
выкает опираться не на реальность, а на сравнение. Ценность
перестаёт быть внутренней функцией действия и становится
внешней позицией относительно других.

Особый статус всегда строится на хрупкой основе. Он не
может существовать сам по себе – ему необходимы свидете-
ли. Без отражения в глазах окружающих иллюзия начинает
рассыпаться. Поэтому человек, верящий в собственную зна-
чимость, постоянно нуждается в подтверждении: через ре-
акции, цифры, роли, символы. Это делает его зависимым.

Парадокс в том, что чем сильнее вера в особый статус, тем
меньше реальной устойчивости. Любая угроза образу вос-
принимается болезненно. Критика ощущается как нападе-
ние, успех других – как обесценивание себя. Вместо спокой-



 
 
 

ного анализа включается защита. А там, где есть защита, нет
мышления.

Иллюзия значимости часто подпитывается случайными
совпадениями. Удачный старт, своевременная возможность,
благоприятное окружение – всё это интерпретируется как
доказательство собственной исключительности. Реальная
роль обстоятельств игнорируется. Так формируется искаже-
ние причинно-следственных связей.

Особенно устойчивой иллюзия становится в интеллекту-
альной среде. Быстрая обучаемость, способность формули-
ровать, оперировать абстракциями создают ощущение пре-
восходства. Но интеллект без интеллектуальной скромности
быстро превращается в инструмент самообмана. Человек на-
чинает верить не в идеи, а в себя как источник идей.

Значимость подменяет интерес. Пока есть интерес, мыш-
ление направлено наружу – к исследованию. Когда появляет-
ся значимость, внимание разворачивается внутрь – к защите
образа. Исчезает любопытство. Появляется желание выгля-
деть понимающим. Это момент, когда развитие останавли-
вается, но внешне может выглядеть как рост.

Иллюзия почти всегда необоснованна, потому что она
строится на выборочной информации. Человек видит свои
сильные стороны и не замечает слепых зон. Видит редкие
успехи и игнорирует системные ошибки. Сравнивает себя с
удобными ориентирами. Это не ложь, а искажение фокуса.

Реальность не подтверждает значимость. Она работает с



 
 
 

функцией. В реальности важно не кем себя считают, а что
делают и с каким результатом. Значимость не повышает точ-
ность решений, не улучшает взаимодействие, не снижает
ошибок. Напротив – она создаёт шум, который мешает ви-
деть факты.

Иллюзия также усиливается страхом быть обычным.
Обычность воспринимается как угроза исчезновения. Ка-
жется, что если не быть особенным, то не будет смысла,
влияния, веса. Это фундаментальное заблуждение. Влияние
возникает из ясности и эффективности, а не из уникально-
сти образа.

Когда иллюзия начинает трещать, возникает внутренний
кризис. Старые опоры перестают работать. Возникает пусто-
та, которую хочется срочно заполнить новым образом. Но
если выдержать эту паузу, появляется редкая возможность
– увидеть себя без надстроек. Не хуже и не лучше. Просто
точнее.

Снятие иллюзии значимости возвращает способность
учиться. Появляется готовность быть в позиции незнания.
Исчезает необходимость сразу иметь мнение. Это не обесце-
нивание, а разгрузка. Мышление становится легче, потому
что больше не нужно всё время доказывать право на суще-
ствование.

Значимость – это шум. Когда он исчезает, становится
слышно реальность. А реальность всегда богаче и сложнее
любого образа.



 
 
 

Практические советы
Отследить, в каких ситуациях возникает потребность под-

черкнуть собственную исключительность.
Замечать моменты, где сравнение с другими используется

для подтверждения ценности.
Практиковать намеренное вхождение в позиции ученика,

даже в знакомых областях.
Проверять убеждения вопросом: это факт или интерпре-

тация, поддерживающая образ.
Осознанно отказываться от необходимости иметь мнение

по каждому вопросу.
Наблюдать, как меняется качество мышления при сниже-

нии внутренней важности.



 
 
 

 
Глава 3. Эго как

защитный механизм
 

Эго принято воспринимать как источник силы, амбиций и
уверенности. В популярной культуре оно выглядит как дви-
гатель достижений, как внутренний мотор, толкающий впе-
рёд. Но это поверхностное понимание. В своей основе эго –
не про силу. Оно про защиту. Оно возникает там, где есть
уязвимость, и питается страхом её обнаружения.

Эго формируется не из избытка, а из дефицита. Оно вы-
растает в ответ на ощущение нестабильности: быть недо-
статочным, незамеченным, заменимым. В тот момент, когда
психика впервые сталкивается с угрозой собственной ценно-
сти, запускается механизм компенсации. Он создаёт образ,
который должен защитить от боли. Этот образ и есть эго.

Эго не стремится к реальности. Оно стремится к безопас-
ности. Его задача – не понять, а сохранить целостность об-
раза. Поэтому любое событие проходит через фильтр: уси-
ливает ли это образ или угрожает ему. Там, где нет угрозы,
эго молчит. Там, где есть риск разоблачения, оно становится
активным, агрессивным или изощрённо рациональным.

Сила не нуждается в защите. Она опирается на контакт с
реальностью. Эго же существует только в условиях потенци-
альной опасности для образа. Именно поэтому оно так ост-



 
 
 

ро реагирует на критику, сравнение, игнорирование. Не по-
тому, что человек слаб, а потому что механизм защиты сра-
батывает автоматически.

Эго любит истории. Оно постоянно объясняет, оправды-
вает, интерпретирует. Оно создаёт нарратив, в котором об-
раз остаётся неприкосновенным. Если что-то не получилось
– виноваты обстоятельства. Если получилось – подтвержде-
ние исключительности. Это не ложь в прямом смысле, а се-
лективное мышление, направленное на снижение внутрен-
ней тревоги.

Уязвимость – главный враг эго. Быть в сомнении, не знать,
ошибаться – всё это воспринимается как опасность. Поэто-
му эго предпочитает иллюзию контроля ясности. Оно лучше
будет неправым с уверенностью, чем точным с сомнением.
В этом и заключается его фундаментальная слабость.

Чем сильнее эго, тем больше энергии уходит на его обслу-
живание. Нужно постоянно поддерживать образ, следить за
реакциями, корректировать поведение, избегать «невыгод-
ных» ситуаций. Эта энергия не идёт на мышление, творче-
ство или развитие. Она тратится на охрану внутренней кон-
струкции.

Эго всегда работает в прошлом или будущем. Оно опира-
ется на прежние достижения или на обещание будущих. В
настоящем ему небезопасно, потому что настоящее непред-
сказуемо. А там, где есть непредсказуемость, возможна уяз-
вимость. Поэтому контакт с текущим моментом часто вызы-



 
 
 

вает тревогу у людей с жёстким эго.
Интересно, что эго часто маскируется под силу характера.

Жёсткость, непреклонность, категоричность воспринимают-
ся как признаки уверенности. Но это лишь формы фикса-
ции. Там, где человек действительно силён, ему не нужно
быть жёстким. Он гибок, потому что не боится потерять об-
раз.

Когда эго ослабевает, сначала возникает дискомфорт. Ис-
чезает привычная защита. Появляется ощущение пустоты,
неуверенности, открытости. Этот этап пугает, и многие на
нём возвращаются к старым механизмам. Но если выдержать
это состояние, открывается доступ к настоящей силе – спо-
собности быть с реальностью без фильтров.

Настоящая сила не в том, чтобы выглядеть уверенно, а в
том, чтобы выдерживать неопределённость. Не в том, чтобы
всегда быть правым, а в том, чтобы быть готовым пересмат-
ривать. Не в том, чтобы защищаться, а в том, чтобы видеть.
Это невозможно, пока эго занимает центральное место.

Эго – не враг. Это устаревший инструмент. Когда-то он
помог выжить. Но в зрелом мышлении он становится поме-
хой. Его не нужно уничтожать. Его нужно перестать путать
с собой. Тогда защита уступает место ясности, а уязвимость
перестаёт быть угрозой и становится каналом восприятия.

Практические советы



 
 
 

Отслеживать ситуации, в которых возникает автоматиче-
ское желание защититься или оправдаться.

Замечать, какие мысли появляются сразу после критики,
и не реагировать на них мгновенно.

Практиковать паузы перед ответами в эмоционально за-
ряженных диалогах.

Осознанно разрешать себе не знать и не иметь готового
мнения.

Наблюдать, сколько энергии уходит на поддержание обра-
за и как меняется состояние при его ослаблении.

Проверять решения вопросом: это защита образа или кон-
такт с реальностью.



 
 
 

 
Глава 4. Самообман

под видом уверенности
 

Уверенность часто принимают за громкость. За скорость
ответов. За отсутствие пауз. За способность не колебаться.
Но всё это – лишь внешние признаки, которые легко ими-
тируются. Настоящая уверенность редко бросается в глаза.
Она не требует подтверждений и не нуждается в демонстра-
ции. Именно поэтому её так часто подменяют надутым внут-
ренним образом.

Самообман начинается там, где исчезает различие между
знанием и позой. Человек перестаёт проверять, что именно
лежит в основе его спокойствия: понимание или привычка
выглядеть понимающим. В этот момент уверенность пере-
стаёт быть функцией контакта с реальностью и становится
функцией защиты.

Надутый образ всегда напряжён. Он требует постоянно-
го поддержания. Нужно следить за тем, как выглядят слова,
как воспринимаются действия, какое впечатление остаётся.
Внутри такого состояния нет покоя. Есть постоянная готов-
ность отражать угрозы – даже там, где их нет.

Реальная уверенность не защищается. Ей нечего защи-
щать. Она не зависит от того, согласны ли другие, впечат-
лены ли они, признают ли авторитет. Она существует даже



 
 
 

в сомнении. Более того, она допускает сомнение как часть
мышления. В этом ключевое различие.

Самообман под видом уверенности не терпит вопросов.
Вопрос – это риск. Он может вскрыть пустоту. Поэтому
надутый образ предпочитает утверждения. Категоричность,
окончательные формулировки, жёсткие позиции создают
иллюзию устойчивости. Но это не устойчивость, а фиксация.

Часто такая псевдоуверенность возникает после первых
успехов. Когда что-то получилось, появляется желание за-
крепить ощущение контроля. Вместо того чтобы продолжать
исследовать, человек начинает эксплуатировать образ «того,
у кого получается». Это выглядит как рост, но на самом деле
это остановка.

Настоящая уверенность не боится пересмотра. Она знает,
что пересмотр – не поражение, а обновление. Надутый об-
раз боится изменений, потому что любое изменение угрожа-
ет целостности конструкции. Поэтому он цепляется за ста-
рые выводы даже тогда, когда они перестали работать.

Самообман также проявляется в эмоциональной реакции.
Там, где есть настоящая уверенность, реакция спокойна.
Там, где есть образ, реакция резкая. Раздражение, сарказм,
обесценивание – всё это признаки не силы, а внутренней
нестабильности. Это попытки быстро восстановить ощуще-
ние превосходства.

Важно заметить, что надутый образ может быть очень убе-
дительным. Он может выглядеть логичным, последователь-



 
 
 

ным, интеллектуальным. Но его легко отличить по одному
признаку: он не допускает собственной ограниченности. В
нём нет фразы «я могу ошибаться». А без этой фразы мыш-
ление становится закрытым.

Реальная уверенность всегда связана с опытом, но не с
прошлым опытом, а с текущим. Она возникает из способно-
сти ориентироваться здесь и сейчас, адаптироваться, коррек-
тировать курс. Надутый образ живёт либо прошлыми дости-
жениями, либо обещаниями будущего. Настоящее для него
опасно.

Самообман удобен. Он создаёт ощущение стабильности.
Но эта стабильность иллюзорна. Она рушится при первом
серьёзном столкновении с реальностью. И чем дольше об-
раз надувался, тем болезненнее его потеря. Именно поэтому
многие так яростно держатся за псевдоуверенность.

Отказ от надутого образа сначала воспринимается как по-
теря опоры. Кажется, что без него исчезнет сила. На самом
деле исчезает шум. И в этой тишине обнаруживается другая
форма устойчивости – спокойная, негромкая, не требующая
подтверждений.

Настоящая уверенность не торопится. Она может ждать,
наблюдать, уточнять. Она не боится выглядеть неуверенно,
потому что не измеряет себя внешними признаками. Она
знает: временное незнание безопаснее постоянного самооб-
мана.



 
 
 

Практические советы
Отслеживать моменты, где возникает желание выглядеть

уверенным вместо того чтобы разобраться.
Замечать эмоциональные всплески при несогласии как

возможный признак защиты образа.
Практиковать формулировки, допускающие пересмотр

позиции.
Проверять уверенность вопросом: на чём она основана –

на понимании или на привычке.
Осознанно замедляться в ситуациях, где хочется быстро

ответить или утвердиться.
Наблюдать разницу в состоянии между защитой образа и

спокойным незнанием.



 
 
 

 
Глава 5. Почему умные люди
принимают глупые решения

 
Высокий интеллект часто воспринимается как гарантия

адекватных решений. Кажется логичным: если человек уме-
ет анализировать, быстро схватывает связи, владеет аб-
страктным мышлением, значит и выборы его будут взвешен-
ными. Но реальность регулярно демонстрирует обратное.
Чем умнее человек, тем изощрённее могут быть его ошибки.
И причина здесь не в нехватке ума, а в его искажении.

Интеллект – инструмент. Он не определяет направле-
ние, он лишь усиливает то, что уже есть. Если в основе ле-
жит стремление понять, интеллект помогает. Если в осно-
ве лежит стремление защитить образ собственной значимо-
сти, интеллект превращается в оружие самообмана. Именно
здесь появляется корона – невидимая, но тяжёлая конструк-
ция, которая незаметно смещает мышление.

Умный человек способен построить сложную логическую
систему, оправдывающую любое решение. Он может найти
аргументы, подобрать примеры, сослаться на опыт, автори-
теты, статистику. Проблема в том, что все эти конструкции
могут обслуживать не реальность, а эго. Чем выше интел-
лект, тем более убедительной становится иллюзия правоты.

Корона блокирует мышление не напрямую. Она не вы-



 
 
 

ключает логику. Она подменяет критерии. Важным стано-
вится не то, что работает, а то, что подтверждает образ. Не
то, что истинно, а то, что позволяет сохранить ощущение
превосходства. В этом состоянии интеллект перестаёт быть
поиском и становится адвокатом.

Особенно опасен момент, когда умный человек начина-
ет путать скорость мышления с глубиной. Быстрое сужде-
ние создаёт ощущение контроля. Кажется, что если решение
принято мгновенно, значит оно очевидно. Но скорость часто
служит способом не сталкиваться с сомнением. А сомнение
– главный враг короны.

Интеллектуальные ошибки редко выглядят глупо внешне.
Они выглядят сложными, перегруженными, избыточно аргу-
ментированными. Чем больше аргументов, тем меньше кон-
такта с реальностью. Это парадокс: ясное решение часто тре-
бует меньше слов, а ошибочное – больше объяснений.

Корона делает мышление асимметричным. Человек вни-
мательно ищет подтверждения своей правоты и поверхност-
но относится к опровержениям. Контраргументы восприни-
маются не как информация, а как атака. В этот момент ум
перестаёт быть исследователем и становится охранником.

Умные люди особенно уязвимы к этой ловушке, потому
что они редко получают прямую обратную связь. Их реше-
ния часто принимаются окружающими без сопротивления.
Авторитет подавляет сомнения других, а отсутствие воз-
ражений воспринимается как доказательство правильности.



 
 
 

Так формируется замкнутый контур.
Со временем возникает иллюзия непогрешимости. Ошиб-

ки либо не замечаются, либо переосмысливаются задним
числом так, чтобы не нарушить целостность образа. Проиг-
рыши объясняются внешними факторами, а успехи – соб-
ственным умом. Эта асимметрия разрушает способность
учиться.

Ещё одна особенность – умение рационализировать эмо-
ции. Умный человек может не осознавать, что решение при-
нято из страха, обиды или желания доказать. Интеллект
мгновенно подбирает логическое объяснение, которое зву-
чит убедительно даже для самого себя. Эмоция исчезает из
поля зрения, но продолжает управлять.

Корона также усиливает страх выглядеть глупо. Парадок-
сально, но именно умные люди чаще избегают признания
ошибок. Цена ошибки для них выше, потому что она угро-
жает идентичности. Проще продолжать неверный курс, чем
признать, что решение было ошибочным.

Настоящее мышление начинается там, где интеллект со-
глашается на временную потерю статуса. На возможность
сказать «я не понял», «я ошибся», «я не учёл». Для короны
это недопустимо. Для разума – необходимо.

Глупые решения умных людей почти всегда следствие не
недостатка анализа, а его избыточности в неправильном на-
правлении. Анализ обслуживает не задачу, а образ. Пока это
не замечено, интеллект остаётся заложником собственной



 
 
 

силы.
Снятие короны не делает человека менее умным. Оно де-

лает ум свободным. Освобождённый интеллект становится
проще, медленнее, честнее. Он перестаёт доказывать и начи-
нает видеть. И именно в этот момент вероятность действи-
тельно глупых решений резко снижается.

Практические советы
Проверять, какие решения требуют чрезмерного количе-

ства объяснений и оправданий.
Осознанно искать аргументы против собственной пози-

ции, а не только за неё.
Отделять эмоциональный импульс от логического обос-

нования, фиксируя момент принятия решения.
Замечать страх выглядеть неправым как сигнал возмож-

ного влияния короны.
Практиковать признание ошибок в малых вопросах, сни-

жая внутреннюю цену неправоты.
В сложных решениях задавать вопрос: что будет, если мой

статус здесь не имеет значения.



 
 
 

 
Глава 6. Желание быть правым

 
Желание быть правым редко осознаётся как проблема.

Оно выглядит добродетелью: стремлением к истине, логике,
справедливости. Но между поиском истины и жаждой право-
ты пролегает тонкая, почти незаметная грань. Переступив
её, человек уже не думает – он защищается. И в этот момент
мышление превращается в форму агрессии.

Быть правым – значит занять позицию. А занятая пози-
ция требует удержания. Чем дольше она удерживается, тем
больше ресурсов в неё вложено. Слова, решения, репута-
ция, ожидания окружающих – всё становится ставкой. И чем
выше ставка, тем труднее отступить. Так правота перестаёт
быть временной гипотезой и становится частью личности.
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