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Аннотация
Монография посвящена управленческому

учетууниверситетов Ростовской области в период проведения
приемной кампании. Путемформирования концепции
управленческого учета вуза и оценки специфики
развитияэкономики региона, а также спроса на образовательные
программы региональныхуниверситетов среди абитуриентов
определена специфика управленческого учетауниверситетов
Ростовской области.
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Предисловие

 
Управленческому учету вуза уделяется недостаточное

внимание в  различных исследованиях. Многие научные
изыскания направлены на  решение преимущественно так-
тических задач, связанных с усилением определенного эко-
номического процесса университета как организации. Меж-
ду тем, эффективность управления университетом зависит
от множества факторов, охватывающих все экономические
процессы, оказывающие различное влияние на  образова-
тельные, научные и иные компоненты.

Исследование управленческого учета в вузах Ростовской
области является попыткой осмыслить региональную спе-
цифику при управлении университетом и выделить взаимо-
связь экономического развития вуза как организации с эко-
номикой территории. Становится очевидным, что охватить
все экономические процессы регионального вуза в рамках
управленческого учета невозможно по причине динамично-
сти развития сферы образования, региональной экономики,
изменений в системе высшего образования и многих других
наблюдаемых в настоящее время тенденций. Для того, что-
бы определить сущность и специфику управленческого уче-
та вуза целесообразно рассмотреть механизм данного спо-
соба обеспечения экономической устойчивости и целостно-
сти университета на примере одного организационного эта-



 
 
 

па. В настоящей монографии таким этапом выступает при-
емная кампания, результаты которой существенно влияют
на экономику вуза.

Целью настоящей монографии  является выявление клю-
чевых компонентов управленческого учета вузов Ростовской
области в период проведения ими приемной кампании.

Сформулированная цель предполагает решение следую-
щих задач:

– определить предметную сущность управленческого уче-
та организации;

– выделить специфику управленческого учета образова-
тельной организации;

– выявить ключевые компоненты управленческого учета
вуза на этапе проведения приемной кампании;

– определить специфику развития системы высшего обра-
зования в Ростовской области и ее влияния на управленче-
ский учет;

–  выделить факторы устойчивости и  риска управленче-
ского учета вузов Ростовской области при проведении при-
емной кампании;

– оценить перспективы управленческого учета региональ-
ных университетов путем усиления факторов устойчивости
приемной кампании.

В ходе исследования выделена структура управления фи-
нансово значимой информацией хозяйствующего субъекта
и проведен сравнительный анализ всех видов учета органи-



 
 
 

зации. Обозначенный сравнительный анализ позволил оце-
нить пути и способы обработки финансово значимой инфор-
мации внутри организации. Подобный подход впоследствии
стал источником для разработки концепции управленческо-
го учета в образовательной организации, которая уточнена
показателями приемной кампании и компонентами управ-
ленческого учета, образуемыми в результате обработки та-
ких показателей.

Монография состоит из двух глав.
В первой главе монографии раскрыты теоретические под-

ходы к  индикаторам и  компонентам управленческого уче-
та университета, что позволило адаптировать структуру
управления финансово значимой информацией хозяйствую-
щим субъектом и виды учета в концепцию управленческо-
го учета университета. Определены вертикальные и  гори-
зонтальные центры ответственности, оказывающие влияние
на структуру формирования отчетности в рамках оператив-
ного и управленческого учета вуза.

Во второй главе монографии осуществлена оценка ком-
понентов управленческого учета вузов Ростовской области,
что впоследствии позволило изучить факторы устойчивости
и риска вуза при проведении приемной кампании. На осно-
ве анализа численности принятых студентов по годам, спро-
са на образовательные программы государственных, муни-
ципальных и  негосударственных вузов, а  также численно-
сти профессорско-преподавательского состава выявлены ас-



 
 
 

пекты, влияющие на управленческий учет региональных ву-
зов в результате тех или иных ситуаций. Анализ статисти-
ческих данных позволил распределить показатели приемной
кампании системы высшего образования региона по типам
учета. Впоследствии показатели, отнесенные к управленче-
скому учету, адаптированы в  концепции управленческого
учета университетов Ростовской области. Подобный подход
позволил выделить факторы устойчивости и риска вузов ре-
гиона в период приемной кампании и спрогнозировать по-
тенциальный спрос на  образовательные программы регио-
нальных университетов различной организационно-право-
вой формы. На основе прогноза автором определены пер-
спективы осуществления управленческого учета вузами Ро-
стовской области на этапе проведения приемной кампании.

В  заключении монографии сформулированы ключевые
выводы, относящиеся к региональной практике осуществле-
ния управленческого учета университетами в  период про-
ведения приемной кампании. Осмыслены выделенные пер-
спективы в контексте экономики региона, социально-эконо-
мического развития населения и специфики регионального
рынка труда.



 
 
 

 
Глава 1. Теоретические
подходы к индикаторам

и компонентам управленческого
учета в учреждения

высшего образования
 
 

1.1. Предметная сущность
управленческого учета

организации: сравнительный аспект
 

Управленческий учет представляет собой совокупность
действий, направленная на эффективное управление инфор-
мацией, позволяющей осуществить хозяйственную деятель-
ность, обеспечить максимальную доходность и снизить сте-
пень возникновения рисков в процессе развития хозяйству-
ющего субъекта.

Указанная совокупность представляет собой подсистемы
управленческого учета, образующие следующую структуру:

– сбор и систематизация финансово значимой информа-
ции;

– обработка имеющейся информации и ее дальнейшее ис-



 
 
 

пользование в хозяйственной деятельности организации;
– прогнозирование и планирование развития хозяйствую-

щего субъекта на основе обработанной финансово значимой
информации;

– проведение мероприятий контроля и своевременное ре-
агирование на выявленные отклонения или факторы эконо-
мической устойчивости хозяйствующего субъекта.

Объектом управленческого учета выступает текущая де-
ятельность хозяйствующего субъекта и  его структурных
подразделений. Предметом управленческого учета являет-
ся перераспределение денежных средств с учетом доходов
и  затрат на  производственную деятельность. Осуществле-
ние управленческого учета целесообразно в целях анализа
затрат хозяйствующего субъекта, достигнутых результатов,
внутреннего ценообразования и бюджетирования [18]. Кон-
троль реализуемых мероприятий в рамках управленческо-
го учета возможно исключительно в  разрезе структурных
подразделений, что в  некоторой степени снижает эффек-
тивность участия организации в экономических отношени-
ях. Тем не менее, положительной стороной управленческо-
го учета с точки зрения контроля и своевременного реаги-
рования на нестандартные проявления финансового разви-
тия хозяйствующего субъекта является возможность влия-
ния на осуществляемые затраты и распределение имеющих-
ся денежных средств внутри структурных подразделений ор-
ганизации [17].



 
 
 

Несмотря на  то, что в  российской практике управлен-
ческий учет наиболее распространен в  производственной
сфере, в  последнее время подобный способ стабилизации
экономического состояния организации получает примене-
ние в разных сферах национальной экономики, в том чис-
ле в сфере образования. Подходы и правила осуществления
управленческого учета хозяйствующим субъектом подлежат
отражению во внутренних положениях, приказах и инструк-
циях. К примеру, основные положения управленческого уче-
та организации могут быть зафиксированы в  специальном
руководстве или в положении об учетной политике управ-
ленческого учета. Внедрение мероприятий в рамках управ-
ленческого учета предполагает поэтапный процесс, включа-
ющий согласование документооборота, а также интеграцию
бухгалтерского и управленческого учета [25].

В  зависимости от  задач, являющихся важными и  опре-
деляющими для организации, принято подразделять управ-
ленческий учет на следующие виды:

– производственный (реализуется хозяйствующим субъ-
ектом в целях балансирования затрат на производство и оп-
тимальной себестоимости готовой продукции);

–  бюджетный (осуществляется многими хозяйствующи-
ми субъектами, стремящимися к управлению ожидаемыми
и фактическими финансовыми результатами);

–  маржинальный (в  большинстве случаев реализуется
в организациях производственной сферы, однако постепен-



 
 
 

но получает распространение в  хозяйствующих субъектах
иных отраслей экономики по причине необходимости обес-
печения оптимального соотношения объема производства,
затрат и реализации готовой продукции);

– стратегический (особенно распространен среди хозяй-
ствующих субъектов сферы услуг, однако не ограничивается
данным направлением экономики, так как нацелен на сбор,
обработку и  последующий анализ поступающей информа-
ции, а  также дальнейшее прогнозирование оптимального
развития с учетом текущих экономических возможностей).

На Рисунке 1 представлена структура управления финан-
сово значимой информацией хозяйствующим субъектом.

Рисунок 1 – Структура управления финансово зна-
чимой информацией хозяйствующим субъектом

* Разработка автора

Как показано на Рисунке 1, изначально финансово зна-
чимая информация становится предметом бухгалтерского
учета организации и применяется при систематизации до-
ходных и  расходных статей, составляющих общую и  пер-



 
 
 

вичную информацию о  финансовом состоянии хозяйству-
ющего субъекта. Ввиду того, что каждая организация яв-
ляется налоговым агентом, используемая на  этапе бухгал-
терского учета финансово значимая информация учитыва-
ется при формировании отношений и соблюдении установ-
ленных законодательством обязательств перед государством
в рамках налогового учета [41]. Оперативный учет базиру-
ется на анализе ключевых показателей финансовых резуль-
татов при прогнозировании краткосрочного будущего хо-
зяйствующего субъекта. Этап управленческого учета в  хо-
зяйственной деятельности организации наступает в момент
формирования целесообразности прогнозируемого будуще-
го в среднесрочной и долгосрочной перспективе, затрагива-
ющего все направления деятельности и структурные подраз-
деления хозяйствующего субъекта.

Таким образом, функция управленческого учета при-
ближена к  стратегическому планированию, основанному
на трансформируемых и осмысленных ключевых показате-
лях, являющихся определяющими в развитии хозяйствую-
щего субъекта как единого целого. Оптимизация стратегиче-
ского планирования способствует хозяйствующему субъек-
ту разрабатывать и своевременно корректировать направле-
ния предполагаемого развития на основе комплексных фак-
торов и управления рисками. Кроме того, управленческий
учет позволяет благоприятно влиять на мотивацию персона-
ла путем определения для сотрудников целей, условий воз-



 
 
 

награждения за достигнутые финансовые результаты [26].
Некоторые ученые-экономисты справедливо отмечают,

что управленческий учет особенно полезен хозяйствующе-
му субъекту в случаях необходимости преодоления нештат-
ных ситуаций. С учетом корректировки стратегических пла-
нов мероприятия в рамках управленческого учета позволя-
ют осуществить оперативное управление и контроль за пере-
распределением имеющихся в организации ресурсов, в том
числе, если нештатная ситуация не подлежит прогнозирова-
нию в отношении временных промежутков [40].

Управленческий учет осуществляется при условии нали-
чия информации о  достигнутых финансовых показателях
за предыдущий отчетный период, выполненных налоговых
обязательств перед государством и финансовых результатов,
полученных в ходе реализации текущей хозяйственной дея-
тельности. Прогнозирование будущего в средне и долгосроч-
ной перспективах осуществляется на основе предшествую-
щего отчетного периода и текущей деятельности организа-
ции, а значит, управленческий учет относится к составляю-
щим непрерывной управленческой деятельности организа-
ции, корректируемой ежеквартально, полугодично и на еже-
годной основе.

В Таблице 1 представлен сравнительный анализ управлен-
ческого, бухгалтерского, оперативного и  налогового учета
хозяйствующего субъекта.

Таблица 1



 
 
 

Сравнительный анализ управленческого, бухгал-
терского, налогового и оперативного учета хозяйству-
ющего субъекта



 
 
 

* Разработка автора

Сравнительный анализ представленный в Таблице 1, сви-
детельствует о том, что бухгалтерский учет для хозяйству-
ющего субъекта является обязательной формой учета фи-
нансовой ситуации, в то время как управленческий учет от-
носится к составляющим самостоятельно принятых управ-
ленческих решений. Несмотря на то, что наиболее полная
финансовая ситуация отражается в отчетной документации
бухгалтерского учета, особенно во  времени, обозначенная
ситуация не всегда характеризует сильные и слабые стороны
прогнозируемого развития хозяйствующего субъекта.

На основе информации бухгалтерского учета формирует-
ся политика в рамках управленческого учета. Таким обра-



 
 
 

зом, создается ситуация, при которой обязательность соблю-
дения принципов ведения бухгалтерского учета позволяет
сформировать стратегии дальнейшего развития хозяйствую-
щего субъекта по заданным руководством организации кри-
териям.

Интеграция бухгалтерского и  управленческого учета
во многом зависит от конкретизированных целей организа-
ции. Система в рамках слияния должна быть построена та-
ким образом, чтобы финансово значимая информация пер-
вично служила источником для бухгалтерского учета и впо-
следствии могла быть применена в управленческом учете пу-
тем трансформации ключевых показателей, адаптированных
под стратегические цели развития хозяйствующего субъекта
[35].

Сравнительный анализ управленческого и  налогового
учета показывает, что оценка финансового результата в рам-
ках обозначенных видов осуществляется, исходя из разроз-
ненных целей. При этом каждая цель равнозначно важна
в  развитии хозяйствующего субъекта. Формируемые госу-
дарством принципы, используемые при ведении налогового
учета, не всегда способствуют комплексной оценке в рамках
управленческого учета. Идентичная ситуация прослежива-
ется при применении показателей в рамках налогового уче-
та для определения финансовых векторов управленческого
учета.

Если рассматривать управленческий и оперативный учет,



 
 
 

то общность подходов создает возможность планирования
экономического развития организации как в  краткосроч-
ной, так и  среднесрочной, а  также долгосрочной перспек-
тиве. Некоторыми отличительными признаками следует на-
звать способы применения финансово значимой информа-
ции, характеризующей краткосрочное планирование финан-
совых результатов хозяйствующего субъекта. В данном слу-
чае разнятся ожидаемые финансовые показатели, на кото-
рых строится прогноз в рамках управленческого и оператив-
ного учета, а также охват временных промежутков, являю-
щихся в процессе прогнозирования предполагаемых управ-
ленческих инициатив фундаментальной основой принятия
соответствующих решений.

В  целом следует отметить, что управленческий учет
во многом может ориентироваться на финансовые показате-
ли бухгалтерского учета, частично – оперативного, и лишь
в некоторых случаях – налогового. Аккумуляция всех фи-
нансовых показателей, образуемых при ведении различных
видов учета, в  рамках управленческого учета позволяет
сформировать наиболее достоверную и  комплексную фи-
нансовую картину, а также прогнозировать оптимальное бу-
дущее развития хозяйствующего субъекта.

Главным преимуществом управленческого учета высту-
пает использование ключевых показателей, направленных
на  предотвращение вероятных факторов риска и  угроз
экономической стабилизации хозяйствующего субъекта как



 
 
 

на  отраслевом рынке, так и  в  экономических отношениях
в целом. Ведение рассматриваемого вида учета во многих
случаях позволяет решить узконаправленную задачу, оказы-
вающую существенное влияние на общее благополучие хо-
зяйствующего субъекта [24].

В Таблице 2 представлен сравнительный анализ различ-
ных видов учета относительно сбора и обработки поступаю-
щей финансово значимой информации.

Таблица 2
Сравнительный анализ управленческого, бухгал-

терского, налогового и оперативного учета в отноше-
нии сбора и обработки поступающей финансово зна-
чимой информации хозяйствующим субъектом



 
 
 

* Разработка автора

Согласно ранее упомянутому Рисунку 1, поступающая
финансово значимая информация является первичным зве-
ном ведения всех видов учета хозяйствующим субъектом.
Распределение заданных критериев в Таблице 2 позволяет
констатировать, что целевое назначение сбора и последую-
щей обработки финансово значимой информации в рамках
рассматриваемых видов учета различно. При этом роль фи-
нансово значимой информации для управленческого учета
состоит в возможности стратегического планирования эко-



 
 
 

номической устойчивости организации. Обработка поступа-
ющей информации находится в тесной зависимости от упол-
номоченного лица, наделенного правом формировать соот-
ветствующие принципы и критерии. Управленческий и опе-
ративный учет предполагает, что хозяйствующий субъект са-
мостоятельно принимает решение обо всех способах обра-
ботки финансово значимой информации.

Относительно бухгалтерского и налогового учета следу-
ет отметить, что как сбор, так и  последующая обработка
находятся в  тесной зависимости от ожиданий государства,
а также от отражения финансовой ситуации внутри хозяй-
ствующего субъекта.

В целом дифференциация взаимодействия с финансово
значимой информацией образуется на этапе целевого назна-
чения, что подразумевает различия в подходах к дальней-
шему способу восприятия итоговой оценки хозяйственной
деятельности организации заинтересованными участника-
ми экономики. Результаты управленческого учета, несмот-
ря на  расширенные возможности анализа финансовой си-
туации хозяйствующего субъекта, определяют целостность
и финансовую устойчивость организации как независимого
участника экономических отношений.

На Рисунке 2 представлена структура элементов управ-
ленческого учета хозяйствующего субъекта.



 
 
 

Рисунок 2 – Структура элементов управленческого
учета хозяйствующего субъекта

* Разработка автора

Исходя из представленного на Рисунке 2 управленческо-
го учета хозяйствующего субъекта, следует выделить, что
почти во всех организациях присутствует базовый элемент,
а именно финансовое подразделение, уполномоченное фор-
мировать документацию и проводить анализ финансовой си-
туации в целях дальнейшего прогнозирования развития ор-
ганизации. Компонент, отвечающий за формирование систе-
мы отчетности, в некоторых случаях совпадает с финансо-
вой отчетностью, разрабатываемой хозяйствующими субъ-
ектами для контролирующих организаций. Однако отличи-
тельной особенностью системы отчетности при управлен-
ческом учете является сбор и  систематизация финансово
значимой информации для внутреннего пользования [14].
Соответственно, План счетов формируется хозяйствующим



 
 
 

субъектом, исходя из приоритетных задач экономического
развития. При этом План счетов утвержден Приказом Мини-
стерства финансов Российской Федерации от 31.10.2000 г.
№94н (небюджетные организации), а также Приказом ука-
занного ведомства от 01.12.2010 г. №157н (бюджетные орга-
низации) [25].

Формирование информационной базы осуществляется
на основе принятия решения о том, какая поступающая ин-
формация является финансово значимой для хозяйствую-
щего субъекта. Следовательно, каждая организация прини-
мает самостоятельно решение о структуре формируемой от-
четности для внутреннего пользования, которая отражается
в распределении функций среди сотрудников финансового
подразделения и системе использования технических и тех-
нологических вспомогательных инструментов.

Вне зависимости от специфики приоритетных задач, об-
разующих фундамент управленческого учета хозяйствующе-
го субъекта, данная деятельность аккумулирует в себе сле-
дующие виды финансово значимой информации:

–  доходы хозяйствующего субъекта за  отчетный период
или периоды;

– расходы хозяйствующего субъекта за соответствующий
отчетный периоды или периоды;

– объем привлеченных инвестиций;
– объем денежных средств, поступающих из других ис-

точников финансирования;



 
 
 

– финансовые показатели продуктивности перераспреде-
ления денежных средств;

– нормативы бухгалтерского, налогового и оперативного
учета;

–  показатели эффективности управления имеющимися
активами.

Указанная информация формируется из таких источни-
ков, как:

– банковские выписки;
– данные по кассе;
– информация о поступлениях денежных средств на рас-

четные счета хозяйствующего субъекта;
– информация о распределении прибыли, формируемой

в ИТ-системах бухгалтерского и финансового учета;
– учет по сделкам за отчетный период или периоды;
– учет кредиторской и дебиторской задолженности хозяй-

ствующего субъекта;
– информация о выплаченных процентах по кредитам хо-

зяйствующего субъекта;
– начисления амортизации с учетом технических харак-

теристик при эксплуатации материальных активов;
– общий и структурный объемы налоговых отчислений;
– расчет заработной платы;
– учет основных средств;
– информация о складском учете;
–  финансовые показатели использования цифровых



 
 
 

и иных решений.
Обозначенные источники в рамках бухгалтерского и на-

логового учета распределяются в  отчетной документации
по соответствующим наименованиям статей и впоследствии
используются при комплексном анализе динамики извлече-
ния чистой прибыли, характерных особенностях движения
денежных средств, а также при формировании баланса в от-
четном периоде.

Зачастую хозяйствующий субъект одновременно реали-
зует несколько приоритетных задач. В  частности, финан-
совые результаты при оценке характерных особенностей
движения денежных средств учитываются при планирова-
нии дальнейшей экономической деятельности путем состав-
ления соответствующего бюджета, а  также статей доходов
и расходов. В управленческом учете выделяют операцион-
ный и  основной бюджеты, где операционный бюджет на-
правлен на учет основных и конкретизированных затрат хо-
зяйствующего субъекта для обеспечения непрерывной про-
изводственной деятельности, основной бюджет относится
к  финансовой документации стратегической направленно-
сти и является определяющим источником дальнейшего ана-
лиза в рамках управленческого учета [2].

Совокупность обозначенной финансовой документации
позволяет впоследствии сформировать плановый баланс
и  эффективно влиять на  учет оборотных и  внеоборотных
активов, имеющихся в  организации. Разработка планово-



 
 
 

го баланса возможна при соблюдении принципов бухгал-
терского учета, определяемых в  Международных стандар-
тах финансовой отчетности (МСФО), нацеленных на согла-
сованность и  сопоставимость осуществляемых в организа-
ции учетных процессов. Несмотря на  то, что МСФО пре-
имущественно предназначены для публичных компаний, их
принципы и предлагаемые методы ведения управленческо-
го учета на основе объединения бухгалтерского и налогово-
го учета может способствовать структурированию системы
классификации счетов и оптимизации финансовой отчетно-
сти в целом [22].

Результаты анализа движения денежных средств в управ-
ленческом учете используются на этапе формирования от-
чета о движении денежных средств, впоследствии являюще-
гося источником разработки иной отчетной документации –
отчета о финансовых результатах. Данный документ имеет
ценность для широкого круга заинтересованных лиц, являю-
щихся для хозяйствующего субъекта стейкхолдерами. К ним
относятся рыночные аналитики, потенциальные инвесторы,
кредиторы и иные лица и организации [43].

Согласно правилам МСФО, отчет о финансовых резуль-
татах охватывает достаточно широкий спектр показателей,
среди которых управленческие расходы, себестоимость про-
даж, налог на прибыль, доход от участия в других органи-
зациях, маржинальный доход и  иные [15]. При этом сле-
дует отметить, что методика формирования рассматривае-



 
 
 

мого отчета в рамках управленческого учета согласно МС-
ФО не тождественна российским стандартам из-за различий
обязательности фиксации финансовых результатов по  от-
дельным статьям, к примеру, амортизации [38].

Все источники данных, позволяющие осуществить сбор
и обработку финансово значимой информации, учитывают-
ся в процессе разработки баланса хозяйствующего субъек-
та на среднесрочную и долгосрочную перспективу. Ряд уче-
ных-экономистов отмечает, что осуществление управленче-
ского учета, в том числе при формировании баланса, в насто-
ящее время является неотъемлемой частью развития успеш-
ного бизнеса как в Российской Федерации, так и в других
странах. Ввиду того, что обозначенный вид учета ориентиро-
ван на обработку финансово значимой информации, конеч-
ная цель комплексного анализа финансовой ситуации хозяй-
ствующего субъекта в  среднесрочной и долгосрочной пер-
спективе состоит в информационном обеспечении анализа
развития возможностей определенной организации [47].

Значимость управленческого учета для развития хозяй-
ствующего субъекта не  может быть переоценена, исходя
из неизбежности участия организации в разнообразных ры-
ночных механизмах. В  некоторой степени финансовая от-
четность в рамках управленческого учета выступает связу-
ющим звеном финансовой отчетности, формируемой в рам-
ках иных видов учета, так же важных при стабилизации те-
кущей производственной деятельности организации.



 
 
 

В научной среде управленческому учету уделяется внима-
ние в основном при изучении экономического потенциала
хозяйствующих субъектов, относящихся к производственно-
му сектору. Ввиду универсальности рассматриваемого вида
учета, становится целесообразным изучить его возможности
и особенности при обеспечении финансовых предпосылок,
комплексно характеризующих экономическую устойчивость
организации из иных направлений национальной экономи-
ки.

Структура управленческого учета, состоящая из  подси-
стем, видов, системы управления финансово значимой ин-
формацией хозяйствующим субъектом, элементов форми-
рования информационной базы и его условий организации,
а  также других указанных в параграфе монографии могут
быть адаптированы для большинства хозяйствующих субъ-
ектов с  учетом характерных особенностей, присущих от-
раслевым рыночным механизмам. В частности, управленче-
ский учет в сфере образования будет всегда ориентирован
на стабилизацию экономической устойчивости учреждений
с  учетом фундаментальности обеспечения высокого каче-
ства обучения.

Применительно к  управленческому учету образователь-
ной организации следует отметить, что дифференциация
стратегического финансового управления находится в  тес-
ной зависимости от  уровня образования, в  соответствии
с  которым проводит обучение определенное учреждение.



 
 
 

Данный параметр выступает объединяющим фактором при
оценке управленческого учета образовательных организа-
ций, к примеру, относящихся к среднему или высшему об-
разованию.



 
 
 

 
1.2. Особенности управленческого

учета образовательной организации
 

Образовательная организация, являясь юридическим ли-
цом и  участником экономических отношений, при реше-
нии основной задачи хозяйственной деятельности одновре-
менно стремится к самообеспечению. Структура финансо-
вой устойчивости образовательной организации охватыва-
ет бюджетные ассигнования и иные источники поступления
денежных средств. Если рассматривать такую организацию
как субъект экономической деятельности, то устойчивость
и предпосылки развития достигаются не только путем при-
влечения и  расходования денежных средств, но  и  посред-
ством эффективного использования и  своевременной мо-
дернизации имеющейся материальной, научно-технической
и технологической базы.

Управленческий учет образовательной организации, как
и  иного хозяйствующего субъекта, обладает идентичной
структурой, функциональностью, способами обработки фи-
нансово значимой информации. Отличительным компонен-
том выступает специфика источников поступления финан-
сово значимой информации и способы управления имеющи-
мися ресурсами. Вне зависимости от организационно-право-
вой формы главная цель образовательной организации оста-
ется в  плоскости обеспечения качества обучения, что от-



 
 
 

ражается на механизмах реализации управленческого уче-
та. В частности, для бухгалтерского учета образовательной
организации первична подсистема, связанная с калькулиро-
ванием. Важно не  только рассчитать себестоимость обра-
зовательных услуг, но  и  максимально возможную ожидае-
мую прибыль [30]. В управленческом учете финансово зна-
чимая информация, образуемая при калькуляции себестои-
мости услуг и ожидаемой прибыли, отражается на таких по-
казателях, как число обучающихся, поступивших на  плат-
ную форму обучения, объем финансирования бюджетных
мест по приоритетным образовательным программам, при-
рост прибыли в результате реализации наиболее востребо-
ванных на рынке труда и для национальной экономики об-
разовательных программ и многие другие.

В настоящее время отсутствует понятие управленческо-
го учета образовательной организации ввиду общности ме-
ханизмов управления экономикой учреждения или отрасли
с иными секторами национальной экономики. Так как отсут-
ствует понятийный аппарат в данном направлении, предска-
зуемо отсутствует научная школа, в рамках которой могли
быть разработаны модели и теории, адаптированные под спе-
цифику сферы образования.

Прослеживаются некоторые попытки сформировать
предпосылки к упомянутой научной школе через обособле-
ние управленческого учета образовательных программ в ву-
зе как отдельного направления финансового менеджмента



 
 
 

[32]. Такой подход заслуживает внимания, так как подразу-
мевает объективную оценку финансовых результатов обра-
зовательной организации сферы высшего образования. К по-
добной оценке относится информация о  результатах дея-
тельности структурных подразделений образовательной ор-
ганизации, непосредственно участвующих в реализации ис-
следуемых образовательных программ. Финансово значимая
информация охватывает широкий пласт показателей, в том
числе затраты, фактический и планируемый оборот денеж-
ных средств, необходимый для оптимизации процессов объ-
ем затрат в центрах ответственности в рамках управленче-
ского учета.

Оценка финансовой ситуации через эффективность ре-
ализации образовательных программ может характеризо-
вать закономерности развития образовательной организа-
ции лишь частично, так как помимо образовательного про-
цесса в  учреждении реализуется множество других биз-
нес-процессов. Если ориентироваться на  образовательные
программы и экономическую эффективность от них, то при
принятии решения об  усилении компонентов, связанных
с их реализацией, может отсутствовать учет, определяющих
успешность образовательных программ факторов. К  при-
меру, такими факторами может являться приемная кампа-
ния, выполняющая функцию организации приема и перево-
да обучаемых. При этом приемная кампания к реализации
образовательных программ отношения не имеет, хотя участ-



 
 
 

вует в  обеспечении экономической эффективности хозяй-
ственной деятельности образовательной организации.

Идентичные особенности и закономерности можно заме-
тить не только в системе высшего образования, но и в си-
стеме среднего профессионального образования, в  кото-
рой приемная кампания как фактор также может стать
определяющим при реализации образовательных программ
[48]. На  примере среднего профессионального образова-
ния представляется возможным отметить, что управлен-
ческий учет образовательной организации фундаменталь-
но строится на  эффективности управления имеющимися
ресурсами, под которыми подразумеваются материальная
и  нематериальная базы, оказывающие влияние на  резуль-
тативность хозяйственной деятельности учреждения. Если,
к примеру, для производственной организации может ока-
заться не определяющей репутация предприятия в воспри-
ятии конечных потребителей, то для образовательной орга-
низации репутация становится одним из значимых немате-
риальных активов, учитывающегося в структуре управлен-
ческого учета.

Представленный аспект свидетельствует о возможных су-
щественных отличиях структуры управленческого учета об-
разовательной организации от иных видов хозяйствующих
субъектов как участников национальной экономики, при
этом управленческий учет образовательной организации
так же, как и иного хозяйствующего субъекта, формируется



 
 
 

на основе обработанной информации в ходе бухгалтерского,
налогового и оперативного учета.

На практике реализация управленческого учета образо-
вательной организации может сопровождаться рядом слож-
ностей, а именно издержками поиска информации, измере-
ния и проведения переговоров [61]. Под издержками поиска
информации подразумеваются сложности, связанные с изу-
чением потенциальной целевой аудитории, для которой об-
разовательные программы являются существенными и  ак-
туальными. В  системе управленческого учета такие затра-
ты и доходы учитываются не всегда по причине некоторой
размытости учета эффективности информационной работы,
связанной с популяризацией в общественном пространстве
реализуемых образовательных программ и фиксацией про-
явления интереса со стороны потенциального абитуриента
к образовательной организации. Кроме того, издержки поис-
ка информации сопряжены со сложностями условного раз-
деления затрат на формирование деловой репутации образо-
вательной организации и интереса к образовательным про-
граммам, что затрудняет обеспечение эффективности затрат
на потенциальные и проводимые мероприятия информаци-
онного характера в общественном пространстве.
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