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Аннотация
«Магия мужской власти»  – это книга о том, как женщины

могут преодолеть системные барьеры и достичь успеха в
бизнесе. Автор исследует, почему традиционные представления
о лидерстве и успехе не работают для женщин, и предлагает
новый взгляд на то, как можно изменить правила игры.Книга
рассказывает о том, как гендерные стереотипы влияют на
карьеру женщин и как эти стереотипы можно преодолеть.
Автор предлагает читателям задуматься о том, как они могут
использовать свои сильные стороны для достижения успеха,
не подстраиваясь под устаревшие ожидания.«Магия мужской
власти»  – это не просто книга о бизнесе, это манифест
женского лидерства, который может вдохновить женщин на новые
свершения и помочь им изменить свою жизнь.
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Даша Милонова
Магия мужской власти

 
Введение: Миф о хрупкости:

почему правила игры, написанные
не нами, больше не работают.

 
Мы привыкли считать, что успех – это результат линей-

ного движения, своего рода математическая сумма талан-
та, трудолюбия и удачно сложившихся обстоятельств. Нам
с детства внушали, что если работать усерднее остальных,
вовремя сдавать отчеты и быть безупречно профессиональ-
ной, то карьерная лестница сама подставит свои ступени под
наши туфли. Однако, достигнув определенной высоты, ты-
сячи амбициозных и талантливых женщин внезапно обнару-
живают, что лестница упирается в прозрачный, но абсолют-
но непроницаемый свод. Это не просто пресловутый стек-
лянный потолок, о котором так много спорят в социологи-
ческих исследованиях, это фундаментальная системная ил-
люзия, глубоко укорененная в самой архитектуре современ-
ного бизнеса. Чтобы понять, почему правила игры, написан-
ные десятилетия назад в закрытых мужских клубах, боль-
ше не работают для нас, мы должны прежде всего разобрать



 
 
 

по косточкам миф о женской хрупкости и психологической
непригодности к жесткому лидерству. Этот миф создавался
веками, он пропитал корпоративную культуру настолько глу-
боко, что мы зачастую сами начинаем верить в свою недо-
статочность, в необходимость «смягчать углы» или, наобо-
рот, копировать мужские паттерны поведения, превращаясь
в бледные тени своих коллег-мужчин.

Проблема заключается не в отсутствии компетенций. Ста-
тистические данные последних десятилетий неумолимо сви-
детельствуют о том, что женщины сегодня получают боль-
ше высших образований, показывают более высокие резуль-
таты в академической среде и демонстрируют феноменаль-
ную гибкость в условиях кризисного менеджмента. Тем не
менее, когда речь заходит о креслах в совете директоров
или о доступе к стратегическому капиталу, цифры начина-
ют стремительно падать. Почему так происходит? Ответ кро-
ется в невидимой ткани социальных ожиданий. Общество
веками поощряло в женщинах аккуратность, исполнитель-
ность и эмпатию, но эти же качества в корпоративной сре-
де часто интерпретируются как неспособность принимать
жесткие решения или нести ответственность за масштабные
риски. Мы оказались заложницами «двойного зажима»: ес-
ли женщина проявляет твердость, ее называют агрессивной
и трудной в общении, если она проявляет мягкость – ее счи-
тают слабой и неспособной вести за собой команду. Этот па-
радокс создает постоянное внутреннее напряжение, которое



 
 
 

сжигает колоссальное количество энергии, необходимой для
реальных достижений.

Давайте обратимся к реалиям крупнейших мировых кор-
пораций. Представьте себе ситуацию на стратегическом со-
вещании, где обсуждается запуск нового продукта на высо-
коконкурентный рынок. Женщина-руководитель предлагает
взвешенную, глубоко проанализированную стратегию, осно-
ванную на долгосрочном удержании клиентов и минимиза-
ции репутационных рисков. В то же время ее коллега-муж-
чина выдвигает агрессивный, краткосрочный план, сулящий
мгновенную прибыль при высоких рисках. В большинстве
случаев корпоративная культура, выстроенная на принципах
экспансии и доминирования, выберет второй вариант. И де-
ло здесь не в логике, а в биологическом и социальном ко-
де, который считывает агрессию как уверенность, а осторож-
ность – как неуверенность. Это и есть та самая точка из-
лома, где профессионализм разбивается о старые архетипы.
Нам десятилетиями продавали идею меритократии – систе-
мы, где правят достойнейшие. Но на практике меритократия
часто оказывается зеркалом, в котором лидеры ищут лишь
собственные отражения. Те, кто уже находится на вершине,
бессознательно выбирают преемников, похожих на них са-
мих по стилю общения, способу принятия решений и даже
по внешним атрибутам власти.

Разрыв между потенциалом и реальностью порождает
чувство глубокой несправедливости, но именно это чувство



 
 
 

должно стать отправной точкой для трансформации. Мы
больше не можем позволить себе ждать, пока система изме-
нится сама по себе. Мы должны осознать, что современные
бизнес-структуры не являются природным ландшафтом, это
рукотворные конструкции, которые могут быть перепроек-
тированы. Миф о хрупкости выгоден тем, кто не хочет де-
лить ресурсы. Когда женщине говорят, что она «слишком
эмоциональна» для управления финансами, это не психо-
логическая диагностика, это способ исключить ее из про-
цесса распределения благ. На самом деле, нейробиологиче-
ские исследования показывают, что именно высокий уро-
вень эмоционального интеллекта позволяет лидерам новой
формации эффективно работать в условиях неопределен-
ности, удерживать таланты и создавать устойчивые систе-
мы. То, что раньше считалось слабостью, сегодня становится
ключевым конкурентным преимуществом.

Пробитие стеклянного потолка требует не просто силы,
а хирургической точности в понимании механизмов власти.
Это не борьба против мужчин, это борьба за право на субъ-
ектность в мире, где субъектность традиционно была муж-
ской привилегией. Мы должны научиться деконструировать
стереотипы еще на подлете, не позволяя им оседать в нашем
сознании в виде самосаботажа или избыточной самокрити-
ки. Каждое наше решение выйти из зоны комфорта, заявить
о своих правах на ресурс или открыто оспорить несправед-
ливое распределение ролей – это трещина в том самом про-



 
 
 

зрачном своде. Важно понимать, что правила игры не просто
«устарели», они изначально были спроектированы без учета
женского жизненного опыта, циклов продуктивности и под-
ходов к коммуникации. Поэтому попытки просто «вписать-
ся» в существующий порядок часто приводят к выгоранию.
Мы пытаемся бежать марафон в обуви, которая нам мала и
натирает ноги до крови, удивляясь при этом, почему другие
пробегают дистанцию легче.

Лидерство – это не позиция в штатном расписании, это
состояние сознания, которое позволяет вам определять по-
вестку дня. Манифест женского лидерства начинается с при-
знания того факта, что наши амбиции легитимны. Нет ни-
чего «неженственного» в  желании контролировать рынки,
управлять миллиардными активами или менять ход истории.
Напротив, отказ от реализации своего таланта из-за страха
не соответствовать чьим-то ожиданиям – это предательство
не только себя, но и будущего, которое мы могли бы постро-
ить. Мы живем в эпоху великого перехода, где старые иерар-
хии рушатся под давлением технологий и новых социальных
запросов. В этом новом мире гибкость, интуиция и способ-
ность к сотрудничеству – качества, традиционно приписы-
ваемые женщинам – становятся твердой валютой. Стеклян-
ный потолок – это не просто преграда сверху, это отражение
наших собственных сомнений, умноженное на инерцию си-
стемы. Пришло время разбить это зеркало и увидеть мир та-
ким, какой он есть на самом деле: пространством безгранич-



 
 
 

ных возможностей для тех, кто наберется смелости заявить о
себе во весь голос, отбросив навязанные роли и фальшивые
идеалы хрупкости. Наша сила не в том, чтобы стать «мужчи-
нами в юбках», а в том, чтобы принести в мир бизнеса свою
уникальную оптику, способную видеть то, что скрыто от дру-
гих. Это и будет нашим главным инструментом в достиже-
нии вершин, которые раньше казались недосягаемыми.



 
 
 

 
Глава 1: Прозрачная броня – Как
распознать невидимые барьеры

до того, как они нанесут удар.
 

Ты заходишь в этот зал заседаний, и воздух здесь пахнет
дорогим парфюмом, остывшим кофе и едва уловимым аро-
матом мужского превосходства. На тебе идеальный костюм,
твой взгляд уверен, а цифры в твоем отчете безупречны. Ты
сделала всё, что советовали учебники по достижению успеха:
ты работала по четырнадцать часов в сутки, ты была эффек-
тивной, ты была незаменимой. Но стоит тебе открыть рот,
чтобы предложить стратегический маневр, как ты чувству-
ешь это странное, почти физическое сопротивление. Твои
слова словно вязнут в невидимой вате. Коллеги-мужчины
вежливо кивают, смотрят сквозь тебя, а через пять минут
тот же самый тезис, произнесенный баритоном твоего соседа
по столу, вызывает бурю восторга. Добро пожаловать в мир,
где правила написаны невидимыми чернилами на прозрач-
ных стенах.

Прозрачная броня – это не то, что защищает тебя. Это то,
чем система защищается от твоего влияния. Стеклянный по-
толок начинается не в кабинете генерального директора, он
начинается гораздо раньше, в те самые моменты, когда тебя
мягко отодвигают от принятия ключевых решений, прикры-



 
 
 

ваясь заботой о твоем «балансе между работой и жизнью»
или намекая на твою «излишнюю эмоциональность». Ты мо-
жешь годами биться головой об этот свод, не понимая, поче-
му твои заслуги остаются в тени, а менее талантливые, но бо-
лее «свои» парни взлетают вверх. Это и есть главный секрет
корпоративных джунглей: здесь ценится не только результат,
но и принадлежность к касте. И если ты не родилась с биле-
том в этот закрытый клуб, тебе придется научиться видеть
эти барьеры задолго до того, как ты в них врежешься на пол-
ной скорости.

Давай будем честными и отбросим политкорректность.
Мир большого бизнеса – это территория страсти и интриг,
где власть является самым сильным афродизиаком. Мужчи-
ны чувствуют эту власть кожей, они играют в нее с песочни-
цы. Для них офис – это поле боя, где каждый взгляд и каж-
дая пауза в разговоре имеют значение. А что делаем мы? Мы
часто приходим туда как на экзамен, надеясь, что строгий
учитель поставит нам «пятерку» за прилежание. Но в реаль-
ности никто не собирается вознаграждать твою скромность.
Твоя прозрачная броня – это твоя исполнительность, кото-
рая делает тебя невидимой. Чем больше ты берешь на себя
рутины, чем тише ты сидишь, тем глубже ты зарываешься в
фундамент чужого успеха, вместо того чтобы строить свой
собственный небоскреб.

Вспомни свою последнюю крупную сделку или проект.
Кто стоял на авансцене во время презентации результатов?



 
 
 

Кто забирал лавры в неформальной беседе в курилке или ба-
ре после работы? Если это была не ты, значит, барьер срабо-
тал. Невидимые стены строятся из мелочей: из того, как тебя
перебивают на совещаниях, как тебе поручают организацию
корпоративного праздника, потому что «у тебя это лучше
получится», как твои идеи крадут прямо у тебя на глазах, вы-
давая их за коллективное творчество. Распознать это – зна-
чит сделать первый шаг к деконструкции этой тюрьмы. Ты
должна развить в себе чутье хищника, способного по малей-
шему колебанию воздуха понять, что тебя пытаются «слить».
Это не паранойя, это гигиена успеха.

Многие женщины совершают фатальную ошибку: они пы-
таются стать «своим парнем». Они начинают говорить гру-
бее, носить бесформенные пиджаки и подавлять свою жен-
скую суть, надеясь, что это даст им пропуск в высшую ли-
гу. Но это лишь укрепляет прозрачную броню. Системе не
нужен еще один посредственный мужчина в юбке. Систе-
ме нужен лидер, который обладает смелостью быть собой.
Твоя интуиция, твоя способность видеть нюансы человече-
ских отношений, твоя страсть – это не слабости, это те самые
инструменты, которыми можно разрезать стекло. Но чтобы
ими воспользоваться, нужно сначала признать, что ты нахо-
дишься в клетке. Красивой, современной, с видом на залив,
но всё же в клетке.

Давай разберем конкретный кейс. Елена, блестящий ана-
литик в инвестиционном банке. Она готовила материалы для



 
 
 

всех сделок своего департамента в течение трех лет. Ее на-
чальник всегда говорил: «Лена, ты наш тыл, без тебя мы
как без рук». Она принимала это за комплимент, пока не
осознала, что «тыл» – это то, что всегда остается сзади. Ко-
гда освободилось место партнера, его занял молодой и дерз-
кий Марк, чей вклад в аналитическую работу был ничтожен,
но который умел эффектно подавать чужие идеи и вовремя
смеяться над шутками босса. Елена столкнулась с барьером
«незаменимого исполнителя». Она была слишком хороша на
своем месте, чтобы ее куда-то двигать. Прозрачная броня ее
полезности стала ее карьерным гробом.

Как это изменить? Начни с того, чтобы перестать быть
удобной. Удобство – это удел мебели, а не лидеров. Лидер
вызывает трепет, иногда раздражение, но никогда – равно-
душие. Если ты чувствуешь, что тебя снова пытаются задви-
нуть на роль «серого кардинала», разрушь этот сценарий. За-
дай вопрос, который заставит всех в комнате почувствовать
дискомфорт. Перехвати инициативу в разговоре, когда чув-
ствуешь, что твою мысль пытаются присвоить. Твоя задача –
сделать свои границы видимыми. Пусть они натыкаются на
твое «нет», на твое требование признания, на твою твердую
позицию. Только так прозрачное стекло начнет покрываться
трещинами.

Стеклянный потолок держится на нашем молчаливом со-
гласии играть по навязанным правилам. Мы боимся пока-
заться «стервами», боимся испортить отношения, боимся,



 
 
 

что нас сочтут слишком амбициозными. Но правда в том,
что в мире, где идет борьба за ресурсы, амбиции – это един-
ственное, что имеет значение. Страсть к победе должна быть
сильнее страха осуждения. Если ты хочешь пробить этот по-
толок, тебе придется принять свою «темную» сторону – ту
часть тебя, которая жаждет власти, влияния и денег. Без этой
искры ты навсегда останешься лишь украшением офисного
интерьера, полезным, но лишенным права голоса.

Обрати внимание на то, как распределяется информация
в твоей компании. Власть – это не только статус, это доступ к
эксклюзивным данным. Если ты узнаешь о ключевых изме-
нениях последней, значит, ты уже за бортом. Невидимые ба-
рьеры часто выстраиваются через информационную изоля-
цию. Тебя не зовут на «ланчи без галстуков», тебя не вклю-
чают в скрытые цепочки переписки. Это не случайность, это
стратегия. Твоя задача – создать собственную сеть влияния,
которая будет проникать сквозь любые перегородки. Тебе
нужны союзники, которые будут транслировать твой автори-
тет там, куда ты пока не имеешь доступа. И эти союзники
не обязательно должны быть твоими подругами. В бизнесе
связи строятся на взаимном интересе, а не на симпатии.

Каждый раз, когда ты соглашаешься на меньшее, чем за-
служиваешь, ты добавляешь еще один слой к своей прозрач-
ной броне. Каждый раз, когда ты молчишь в ответ на снисхо-
дительный тон коллеги, ты укрепляешь его право вести се-
бя так и дальше. Распознать удар до того, как он будет нане-



 
 
 

сен, – значит всегда быть на три шага впереди в этой шах-
матной партии. Читай между строк, слушай то, о чем мол-
чат на совещаниях, и никогда не принимай вежливость за
лояльность. В этом мире шкурных интересов и больших ста-
вок твоя искренность должна быть защищена холодным рас-
четом.

Ты должна понимать, что пробитие стеклянного потолка
– это не однократный акт героизма. Это ежедневная работа
по расширению своего пространства. Это готовность идти на
конфликт, когда задеты твои интересы, и умение очаровы-
вать, когда нужно привлечь на свою сторону сомневающих-
ся. Твое женское лидерство – это танец на грани фола, где
ты используешь свою чувственность как рапиру, а интеллект
– как щит. Не бойся быть слишком яркой, слишком громкой
или слишком уверенной. Те, кто говорит тебе «успокоить-
ся», просто боятся твоего света.

Посмотри на свои руки. Они созданы не только для того,
чтобы печатать отчеты, но и для того, чтобы держать штур-
вал. Не позволяй никому внушить тебе, что твое место в
кают-компании, пока мужчины ведут корабль через шторм.
Ты сама – этот шторм. И как только ты осознаешь, что про-
зрачная броня, которую на тебя надели, – это лишь иллюзия,
поддерживаемая твоим собственным страхом, стены начнут
рушиться. Твоя карьера – это твой манифест, твой роман
с успехом, и в этой истории ты – главный герой, а не вто-
ростепенный персонаж, призванный подчеркивать достоин-



 
 
 

ства других.
Запомни: стеклянный потолок не разбивается от нежного

прикосновения. Он разлетается вдребезги только тогда, ко-
гда на него оказывается колоссальное давление снизу. Это
давление – твоя воля, твоя экспертиза и твоя непоколебимая
вера в то, что ты имеешь право на всё. На признание, на бо-
гатство, на безусловное лидерство. Когда ты научишься ви-
деть невидимые преграды, они потеряют над тобой власть.
Ты начнешь замечать ловушки до того, как в них попадешь,
и видеть возможности там, где другие видят тупик. Это и
есть истинное искусство войны в юбке – побеждать красиво,
дерзко и бесповоротно, оставляя за собой лишь осколки раз-
битых стереотипов и восхищенные (или завистливые) взгля-
ды тех, кто остался внизу.

Присмотрись к динамике в твоем офисе завтра утром. Кто
заходит в кабинет босса без стука? Кому прощают опозда-
ния и промахи? Чей голос звучит громче всех в столовой?
Это не просто люди, это маркеры власти. И если ты обнару-
жишь, что твоя фамилия не значится в этом негласном спис-
ке «неприкасаемых», не расстраивайся. Это просто означа-
ет, что тебе пора перестать играть в их игру и начать устанав-
ливать свои правила. Прозрачная броня – это вызов твоему
интеллекту. Сможешь ли ты переиграть систему на ее поле,
используя те самые качества, которые она пытается в тебе
подавить? Я знаю, что сможешь. Потому что под твоим без-
упречным костюмом бьется сердце женщины, которая боль-



 
 
 

ше не согласна на вторые роли. И это самое опасное оружие,
которое когда-либо видела эта корпоративная машина.

Пусть твой путь к вершине будет похож на захватываю-
щий роман, где каждая глава – это твоя победа над невиди-
мым врагом. В этой первой главе мы лишь обозначили кон-
туры поля битвы. Мы научились видеть стекло там, где дру-
гие видят пустоту. Мы осознали, что наша «хорошесть» – это
кандалы, а наша амбициозность – это ключ. Впереди – дол-
гий путь, полный интриг и открытий, но помни главное: ты
больше не прозрачна. Ты видна, ты значима, и ты чертовски
опасна для любого, кто встанет на твоем пути к свету. Твой
манифест только начинается, и поверь, финал этой истории
заставит весь мир содрогнуться от восторга.



 
 
 

 
Глава 2: Синдром «хорошей
девочки» – Инструкция по

деконструкции послушания,
которое мешает росту.

 
Ты помнишь этот голос из детства? Тихий, настойчивый,

пропитанный патокой родительских ожиданий и школьных
похвал. «Будь умницей, не спорь, поделись игрушкой, помо-
ги учителю, не высовывайся, подожди своей очереди». Нас
учили, что послушание – это добродетель, а кротость – крат-
чайший путь к любви и признанию. Мы выросли, сменили
банты на шелковые блузы, а школьные тетради – на квар-
тальные отчеты, но этот голос всё еще звучит внутри, пара-
лизуя волю в самые ответственные моменты. Синдром «хо-
рошей девочки» – это не просто черта характера, это изыс-
канная форма психологического рабства, в котором мы са-
ми себе являемся надзирателями. В корпоративном мире,
где правят хищники, эта установка превращает тебя в иде-
альную жертву: исполнительную, безотказную и абсолютно
невидимую в контексте лидерства. Ты ждешь, что твое при-
лежание заметят и оценят по достоинству, как когда-то ста-
вили золотую звездочку в дневник, но вместо этого ты полу-
чаешь лишь гору дополнительной работы и снисходительное



 
 
 

похлопывание по плечу от тех, кто на самом деле принимает
решения.

Посмотри на то, как ты ведешь себя на совещаниях. Ты
ждешь паузы, чтобы вставить свое слово, боясь перебить
коллегу? Ты извиняешься перед тем, как высказать альтер-
нативное мнение? Ты приносишь кофе всей команде, пото-
му что тебе «несложно», а на самом деле просто хочешь всем
нравиться? Это и есть оно – твое послушание, которое ду-
шит твой авторитет. «Хорошая девочка» боится конфликта
как огня, потому что конфликт для нее равносилен потере
любви. Но в бизнесе любовь – это самая дешевая и беспо-
лезная валюта. Здесь уважают силу, а сила всегда сопряже-
на с умением говорить «нет», разрушать чужие ожидания и
быть неудобной. Пока ты стараешься быть «милой» и «ко-
мандным игроком», ты лишь подтверждаешь системе, что
тобой легко управлять. Твое послушание – это твой стеклян-
ный ошейник, который держит тебя на коротком поводке у
чужих амбиций.

Давай препарируем этот синдром с хирургической стра-
стью. Почему мы так отчаянно цепляемся за роль одобряе-
мой обществом отличницы? Потому что это дает иллюзию
безопасности. Если я всё сделаю правильно, меня не нака-
жут. Если я буду со всеми ладить, меня не уволят. Но в мире
больших ставок безопасность – это антоним успеха. Чтобы
пробить потолок, ты должна быть готова к тому, что тебя бу-
дут ненавидеть, обсуждать за спиной и называть «трудной».



 
 
 

На самом деле, ярлык «трудная женщина» – это высшая на-
града, которую может получить лидер в юбке. Это означает,
что ты перестала быть прозрачной и начала занимать про-
странство, которое раньше принадлежало другим. Это озна-
чает, что твои границы стали ощутимыми, а твое мнение –
весомым.

Вспомни историю Марты, талантливого юриста, которая
годами вычитывала договоры за весь отдел, исправляя ошиб-
ки своих коллег-мужчин. Она делала это тихо, из «любви к
искусству» и желания помочь команде. Она была идеальной
«хорошей девочкой». Когда место начальника отдела осво-
бодилось, руководство даже не рассматривало ее кандида-
туру. Знаешь, что ей сказали? «Марта, ты так великолепно
справляешься с текучкой, мы не можем позволить себе по-
терять такого ценного специалиста в операционной работе».
Ее послушание стало ее тюрьмой. Ее сочли слишком цен-
ным винтиком, чтобы сделать ее механиком. Она так ста-
ралась быть полезной, что забыла стать значимой. А значи-
мость всегда требует доли эгоизма и дерзости.

Деконструкция послушания начинается с признания про-
стой истины: ты не обязана оправдывать чьи-то ожидания.
Твоя карьера – это не экзамен перед родителями, а захва-
тывающий роман, который ты пишешь для своего удоволь-
ствия. Первым шагом будет тотальный аудит твоих «да». Как
часто ты соглашаешься на проект только потому, что тебе
неловко отказать боссу? Как часто ты берешь на себя чужие



 
 
 

обязанности, чтобы не прослыть стервой? Начни говорить
«нет» – сначала тихо, потом уверенно, а затем и вовсе без
объяснения причин. Ты удивишься, как быстро изменится
выражение лиц твоих коллег. В их глазах появится не обида,
а уважение. Потому что тот, кто умеет защищать свое время,
умеет защищать и интересы компании.

«Хорошая девочка» живет в режиме ожидания разреше-
ния. Разрешения высказаться, разрешения на отпуск, разре-
шения на успех. Она заходит в кабинет начальника с немым
вопросом: «Я хорошо справляюсь?». Забудь об этом. Тебе
не нужно ничье одобрение, кроме твоего собственного. Пе-
рестань спрашивать – начни заявлять. Вместо «Можно мне
попробовать возглавить этот проект?» скажи «Я беру этот
проект под свой контроль, вот мой план реализации». По-
чувствуй разницу в энергии. В первом случае ты просишь
милостыню, во втором – берешь то, что принадлежит тебе
по праву силы. Мужчины не просят разрешения быть лиде-
рами, они просто ведут себя как лидеры, пока все остальные
не привыкнут к этой мысли.

Давай поговорим о страсти. Страсть к работе, страсть к
власти, страсть к результату – всё это подавляется синдро-
мом послушания. Нас учили, что женщина должна быть уме-
ренной. Не слишком громкой, не слишком амбициозной, не
слишком эмоциональной. Но без этой «слишком» ты нико-
гда не зажжешь пламя, способное плавить стекло. Твоя внут-
ренняя «плохая девочка» – это та самая дикая, первобытная



 
 
 

сила, которая знает, чего хочет, и не боится это взять. Она
не заботится о том, что подумают соседи или коллеги из HR-
департамента. Она жаждет экспансии. Позволь ей выйти на
свет. Позволь себе хотеть большего – больше денег, больше
власти, больше влияния. И не смей извиняться за эти жела-
ния.

Инструкция по уничтожению послушания включает в се-
бя и работу с телом. «Хорошие девочки» часто стараются за-
нимать как можно меньше места: скрещивают ноги, прижи-
мают локти к телу, опускают глаза. Начни захватывать про-
странство физически. Садись во главе стола. Расслабь пле-
чи. Смотри прямо в глаза собеседнику, пока он первым не
отведет взгляд. Твое тело должно транслировать: «Я здесь, я
имею значение, и я не уйду». Это невербальное доминиро-
вание считывается на подсознательном уровне гораздо быст-
рее, чем твои блестящие презентации.

Еще одна ловушка послушания – это перфекционизм.
«Я должна сделать всё идеально, чтобы никто не мог меня
упрекнуть». Перфекционизм – это щит, за которым мы пря-
чем свой страх неудачи. Но парадокс в том, что лидеры ча-
сто совершают ошибки, и это не делает их слабее. Напротив,
умение признать провал, сделать выводы и идти дальше – это
признак высшего пилотажа. «Хорошая девочка» впадает в
депрессию от малейшего замечания, лидер же воспринима-
ет критику как шум ветра. Перестань шлифовать детали до
бесконечности. Сделай на 80% и двигайся дальше. Главное



 
 
 

– это скорость и масштаб, а не отсутствие пыли на полках
твоих проектов.

Подумай о том, как ты реагируешь на похвалу. Ты крас-
неешь и бормочешь: «Ой, ну что вы, это была командная ра-
бота, мне просто повезло»? Поздравляю, ты только что от-
дала свой успех на растерзание системе. Когда тебя хвалят,
просто скажи: «Да, я проделала огромную работу и довольна
результатом». Коротко, емко и с достоинством. Присваивай
свои победы. Не делись ими из ложной скромности. В биз-
несе то, что ты не присвоила себе официально, тут же забе-
рет кто-то другой, более дерзкий. Твое послушание застав-
ляет тебя отдавать свои лавры, но запомни: на вершине нет
места для тех, кто стесняется своего триумфа.

Разрушение синдрома «хорошей девочки» – это больно.
Тебе придется пройти через этап, когда старые друзья и кол-
леги будут в недоумении: «Что с ней случилось? Она стала
такой резкой, такой другой». Это отличный знак. Это значит,
что ты начала меняться, и их привычные способы манипу-
ляции тобой больше не работают. Они будут пытаться вер-
нуть тебя в стойло послушания, взывая к твоей совести или
«женской мягкости». Не поддавайся. Этот дискомфорт – це-
на твоей свободы. С каждым твоим неудобным вопросом, с
каждым отказом от бесплатной сверхурочной работы, с каж-
дой заявкой на высокую должность твой ошейник будет ста-
новиться всё слабее, пока не рассыплется в прах.

Твое новое «я» – это женщина, которая знает цену свое-



 
 
 

му времени и своим талантам. Она не ищет любви в офис-
ных коридорах, она ищет возможности для реализации сво-
его манифеста. Она может быть очаровательной, когда ей это
выгодно, и беспощадной, когда того требуют интересы дела.
Ее послушание умерло, и на его месте выросла стальная во-
ля. Теперь, когда ты заходишь в зал заседаний, ты больше не
ждешь, пока тебе укажут на твое место. Ты сама выбираешь,
где тебе сидеть, и горе тому, кто попытается оспорить твое
право на лидерство.

Помни, что «хорошие девочки» попадают в рай, а «пло-
хие» – на вершину Forbes. Ты здесь не для того, чтобы быть
святой. Ты здесь для того, чтобы быть великой. И если для
этого нужно сжечь все мосты послушания, которые связы-
вали тебя с твоим прошлым, – бери факел и не оглядывай-
ся. Пламя твоих амбиций осветит тебе путь сквозь любые
барьеры, а осколки стеклянного потолка под твоими ногами
будут звучать как самая прекрасная музыка – музыка твоего
освобождения. Глава твоего послушания закрыта навсегда.
Добро пожаловать в эпоху твоего господства, где единствен-
ное правило – это отсутствие правил для тех, кто смеет их
нарушать.

Каждый твой шаг теперь должен быть продиктован не
страхом осуждения, а жаждой экспансии. Ты больше не обя-
зана быть удобной, понятной или предсказуемой. Будь сти-
хией. Будь той, о ком шепчутся с опаской и восторгом. Твоя
деконструкция послушания – это не просто смена поведе-



 
 
 

ния, это смена кода твоей души. Ты больше не жертва си-
стемы, ты – ее архитектор. И когда ты в следующий раз по-
чувствуешь этот предательский шепот «хорошей девочки»
внутри, просто улыбнись своей самой хищной улыбкой и
проигнорируй его. У тебя есть дела поважнее, чем радовать
окружающих своей покорностью. У тебя есть империя, ко-
торую нужно построить.



 
 
 

 
Глава 3: Архитектура влияния

– Почему экспертность без
проявленности превращает
вас в вечного исполнителя.

 
Ты когда-нибудь задумывалась, почему та тихая мышка из

соседнего отдела, которая едва сводит дебет с кредитом, вне-
запно получает премию, а ты, со своими блестящими отче-
тами и бессонными ночами, остаешься в тени? Ты сидишь в
своем уютном кабинете, обложившись сертификатами и гра-
фиками, веря, что твои результаты говорят сами за себя. Но
правда в том, дорогая, что в мире больших денег и высокой
власти результаты сами по себе немы. Они не умеют кричать
о своей важности. Если ты не выстроишь собственную архи-
тектуру влияния, твоя экспертность станет твоей же тюрь-
мой. Ты превратишься в идеальный инструмент в чужих ру-
ках – надежный, острый, но лишенный права голоса. Экс-
пертность – это лишь фундамент, но без проявленности на
нем никогда не будет возведен твой личный небоскреб.

Давай будем откровенны: корпоративный мир – это не
библиотека, где ценятся тишина и сосредоточенность. Это
сцена, залитая софитами, где каждый твой жест, каждый
взгляд и каждое слово формируют твой бренд. Если тебя



 
 
 

нет в информационном поле твоих руководителей, если твое
имя не звучит в кулуарах, когда обсуждаются новые назна-
чения, значит, тебя не существует вовсе. Ты можешь быть
гением аналитики или богиней стратегии, но если об этом
знаешь только ты и твой компьютер, ты – просто вечный ис-
полнитель. Проявленность – это не хвастовство, это акт са-
моуважения. Это смелость выйти под свет рампы и заявить:
«Это сделала я. Это моя идея. И я знаю, как вести нас даль-
ше». Без этого драйва, без этой внутренней страсти к при-
знанию ты обречена на роль невидимого помощника, кото-
рый делает всю грязную работу, пока другие собирают слив-
ки.

Вспомни, как часто ты молчала, когда твою идею озвучи-
вал кто-то другой, более дерзкий? Ты чувствовала это жгу-
чее чувство несправедливости в груди, этот ком в горле, но
всё равно продолжала улыбаться и кивать. Это и есть разру-
шение твоей архитектуры влияния. Влияние – это не то, что
тебе дают, это то, что ты захватываешь. Оно строится из ты-
сячи мелочей: из уверенного голоса на планерке, из умения
эффектно преподнести даже самый скучный отчет, из спо-
собности поддерживать нужные связи. Если ты эксперт, но
не лидер мнений, ты – ресурс. А ресурс всегда расходуется.
Лидер же – это тот, кто распределяет ресурсы. Разница меж-
ду вами – в одном шаге из тени в сторону прожектора.

Я знала одну женщину, Викторию, которая была лучшим
финансовым директором, какого я только видела. Она зна-



 
 
 

ла каждый цент в компании, ее прогнозы сбывались с пуга-
ющей точностью. Но на советах директоров она сидела в са-
мом конце стола, подальше от генерального, и открывала рот
только тогда, когда ее спрашивали. Она считала, что ее циф-
ры – это ее броня. В итоге, когда место исполнительного ди-
ректора освободилось, его занял парень, который не мог от-
личить EBITDA от дебиторки, но зато он умел вдохновлять,
громко спорить и всегда был «на виду». Виктория была раз-
давлена. Она пришла ко мне в слезах, спрашивая: «Почему?
Я же сделала для компании в десять раз больше!». И мне
пришлось сказать ей горькую правду: компания не ищет са-
мый мощный калькулятор на должность лидера. Она ищет
того, кто умеет управлять смыслами и людьми. Виктория бы-
ла экспертом, но она была абсолютно не проявлена. Она бы-
ла «прозрачной броней», о которой мы говорили раньше.

Архитектура влияния требует от тебя стать режиссером
собственного триумфа. Ты должна научиться искусству са-
мопрезентации, которое не имеет ничего общего с сухим пе-
речислением заслуг. Это должна быть история, полная стра-
сти и уверенности. Когда ты представляешь проект, ты долж-
на продавать не цифры, а будущее. Ты должна заставлять лю-
дей верить, что только с тобой они достигнут успеха. Это
требует определенной доли актерского мастерства и огром-
ного запаса внутренней энергии. Если ты выходишь к лю-
дям с опущенными плечами и извиняющимся тоном, ника-
кая экспертность тебя не спасет. Твое тело, твой голос, твоя



 
 
 

мимика – всё должно кричать о том, что ты здесь главная.
Это и есть проявленность в ее самом чувственном и мощном
проявлении.

Перестань ждать, что кто-то заметит твою гениальность и
принесет тебе корону на подушечке. В бизнесе короны заби-
рают с боем. Начни с того, чтобы стать заметной в мелочах.
Перестань прятаться за монитором. Выходи на кофе с теми,
кто стоит на две ступени выше тебя. Научись вести светские
беседы, в которых ты невзначай, как бы между делом, упо-
минаешь о своих успехах. Это тонкая игра, почти флирт с
властью. Ты должна заинтриговать, показать свою ценность,
но оставить легкий голод. Люди должны хотеть твоего мне-
ния, они должны ждать твоего появления в комнате. Это и
есть магия влияния.

Многие женщины боятся проявленности, потому что пу-
тают ее с агрессией или высокомерием. Но проявленность –
это просто ясность. Это когда все вокруг точно знают, за что
ты отвечаешь, на что ты способна и какие у тебя амбиции.
Если ты скрываешь свои цели, ты даешь другим право рас-
поряжаться твоим временем по их усмотрению. Будь про-
зрачной в своих желаниях. Если ты хочешь кресло вице-пре-
зидента, об этом должны знать стены офиса. Твои действия
должны быть направлены на достижение этой цели, и ты не
должна этого стесняться. Страсть к успеху – это не порок,
это двигатель прогресса. Позволь себе быть жадной до при-
знания. Это нормально – хотеть, чтобы твое имя ассоцииро-



 
 
 

валось с победой.
Давай поговорим о «тихом лидерстве» – это еще одна ло-

вушка для экспертов. Нам внушают, что истинный лидер не
кричит о себе, а просто делает свое дело. Но в условиях жест-
кой конкуренции тихое лидерство часто превращается в ти-
хое забвение. Ты можешь быть сколь угодно мудрой и так-
тичной, но если ты не умеешь занять собой пространство,
тебя просто не заметят. Архитектура влияния предполагает,
что ты выстраиваешь систему коммуникаций, в которой ты
являешься центральным узлом. Ты должна знать, кто с кем
дружит, кто на кого влияет и где принимаются реальные ре-
шения. И ты должна быть частью этого процесса. Не стой в
стороне, когда кипят страсти. Влезай в самую гущу событий,
предлагай решения, бери на себя ответственность. Это и есть
проявление твоей воли.

Твоя экспертность – это твои мышцы, но проявленность –
это твой голос. Без голоса мышцы бесполезны. Ты когда-ни-
будь видела, как ведут себя успешные мужчины на конфе-
ренциях? Они могут нести полную чушь, но делают это с та-
ким апломбом, что им аплодируют стоя. Ты же, имея в руках
золото, боишься, что оно недостаточно блестит. Хватит со-
мневаться! Твоя архитектура влияния начинается с того мо-
мента, когда ты решаешь, что твое мнение – самое важное в
этой комнате. Даже если это не так, твоя уверенность сдела-
ет его таковым. Это психологический закон: люди склонны
верить тем, кто верит в себя сам. Стань своим собственным



 
 
 

самым преданным фанатом.
Проявленность – это еще и умение делегировать рутину,

чтобы освободить место для стратегии. Хорошие исполните-
ли всегда заняты, у них нет времени на влияние. Если ты по-
грязла в операционке, ты никогда не станешь лидером. Ли-
дер – это тот, кто смотрит на горизонт, а не под ноги. От-
дай задачи, которые не приносят тебе политических очков,
другим. Освободи свое время для того, чтобы «светиться»
там, где это важно. Твое присутствие на стратегическом обе-
де с партнерами в сто раз важнее, чем идеально оформлен-
ная презентация, которую никто не прочитает. Учись рас-
ставлять приоритеты с точки зрения твоего влияния, а не
твоей продуктивности.

В архитектуре влияния есть такое понятие, как «социаль-
ный капитал». Это то, сколько людей готовы пойти за тобой
или поддержать твою инициативу. Экспертность привлекает
последователей, но только проявленность удерживает их. Ты
должна быть яркой личностью, за которой хочется наблю-
дать. Добавь в свой образ щепотку интриги, немного дерзо-
сти. Пусть о тебе говорят не только как о профессионале,
но и как о харизматичной женщине, которая не боится на-
рушать правила. В этом мире, уставшем от серых пиджаков,
твоя индивидуальность станет твоим главным козырем. Не
бойся быть странной, не бойся быть «слишком». Это и есть
твоя уникальная архитектура.

Посмотри на свой рабочий календарь. Сколько в нем



 
 
 

встреч, которые направлены на укрепление твоего автори-
тета, а не просто на выполнение задач? Если таких встреч
нет, значит, ты всё еще в плену исполнительства. Начни пла-
нировать свое влияние. Один звонок нужному человеку мо-
жет сделать больше, чем месяц безупречной работы. Учись
играть в эту игру. Она может казаться грязной или цинич-
ной, но на самом деле это просто правила жизни в иерархи-
ческих структурах. Либо ты строишь свою архитектуру вли-
яния, либо ты становишься кирпичом в чужой стене. Выбор
за тобой, и я надеюсь, ты выберешь величие.

Проявленность – это риск. Тебя могут осудить, тебя могут
высмеять, тебе могут позавидовать. И это прекрасно! Если
у тебя нет врагов, значит, ты ничего не стоишь. Враги – это
признак того, что ты стала заметной, что ты начала мешать
кому-то на их пути к кормушке. Радуйся этому сопротивле-
нию, оно означает, что ты на верном пути. Твоя архитекту-
ра влияния должна быть прочной, чтобы выдержать любые
нападки. Строй ее из своей уверенности, из своих связей и
из своей готовности идти до конца. Твоя экспертность – это
лишь топливо, а проявленность – это огонь. Без огня топли-
во – просто куча мусора. Зажигай!

В следующей главе мы поговорим о том, как превратить
свои амбиции в реальную власть, но прежде чем мы перей-
дем к этому, ты должна пообещать себе: с сегодняшнего дня
ты больше не «серая мышка» с красным дипломом. Ты – ар-
хитектор своего влияния. Ты – женщина, чье присутствие



 
 
 

меняет гравитацию в комнате. Ты больше не исполнитель.
Ты – творец. И пусть весь мир узнает о твоем существова-
нии, потому что скрывать такой талант – это преступление
против самой жизни. Расправь крылья, выйди на свет и нач-
ни строить свою империю. Прозрачная броня разбита, те-
перь время для золотого сияния твоей проявленности. Ты
готова? Тогда вперед, к вершинам, которые уже заждались
твоего триумфа.

Твоя экспертность заслуживает того, чтобы о ней знали
все. Но помни: проявленность – это не конечная точка, это
процесс. Ты должна постоянно подтверждать свой статус,
постоянно напоминать о себе, постоянно расширять свои
границы. Это марафон, а не спринт. Но каждый твой шаг под
софитами делает тебя сильнее. Каждое твое «я считаю» или
«я сделаю» укрепляет фундамент твоего влияния. Не бойся
показаться нескромной. Скромность – это путь к бедности
и забвению. Твой путь – это путь блеска и силы. Стань той
женщиной, которую невозможно игнорировать. Стань леген-
дой в своем офисе, в своей индустрии, в своей жизни. Архи-
тектура твоего влияния – это твой след в истории, и пусть он
будет глубоким и ярким. Ты больше не вечный исполнитель.
Ты – королева своей судьбы.



 
 
 

 
Глава 4: Право на амбиции –

Избавление от чувства вины за
желание власти и больших денег.

 
Признайся себе в этом прямо сейчас, без кокетства и на-

пускного смирения. Закрой глаза, вдохни поглубже и почув-
ствуй, как внутри тебя ворочается это дикое, запретное, го-
рячее желание. Ты хочешь власти. Ты хочешь, чтобы твое
слово было законом, чтобы к твоему мнению прислушива-
лись с замиранием сердца, чтобы ты могла изменять ланд-
шафт целых индустрий одним росчерком пера. И ты хочешь
денег. Не просто «достойной зарплаты», которой хватит на
ипотеку и отпуск в Турции, а по-настоящему больших, дерз-
ких денег. Ты хочешь ощущать вкус роскоши на своих гу-
бах, обладать ресурсами, которые дают абсолютную свободу,
и видеть, как цифры на твоем счету превращаются в инстру-
мент твоего господства. Но как только эти мысли оформля-
ются в твоем сознании, по венам разливается холодный яд
вины. Откуда он взялся? Кто вложил в твою голову идею, что
амбиции для женщины – это нечто грязное, порочное, почти
неприличное?

Мы живем в обществе, которое веками канонизировало
образ жертвенной, бескорыстной женщины. Нас приучали,
что наша сила – в мягкости, наше призвание – в служении, а



 
 
 

наше вознаграждение – в благодарности окружающих. Нам
внушали, что хотеть денег – это меркантильность, а хотеть
власти – это мужеподобность. Но давай сорвем эти пыльные
маски. Вина – это всего лишь поводок, на котором система
держит самых опасных и талантливых игроков, чтобы они не
заняли места у кормушки, которые исторически считались
мужскими. Твое чувство вины – это не голос твоей совести,
это голос устаревшей социальной прошивки, которая боится
твоей истинной мощи. Если ты чувствуешь себя виноватой
за свои амбиции, значит, ты всё еще играешь по правилам,
которые были придуманы, чтобы тебя ограничить.

Давай поговорим о сексе власти. Власть – это энергия, это
драйв, это чистый адреналин. Когда ты управляешь процес-
сом, когда ты видишь, как твои решения воплощаются в ре-
альность, ты испытываешь оргазм более глубокий и интел-
лектуальный, чем любая физическая близость. Это право на
экспансию, заложенное в самой природе сильной личности.
И почему, скажи на милость, ты должна от этого отказывать-
ся? Мужчины не извиняются за свое желание доминировать.
Они приходят в этот мир с установкой на захват территорий,
и общество аплодирует их дерзости. Когда же женщина заяв-
ляет о своем праве на трон, на нее смотрят как на аномалию.
Но правда в том, что власть не имеет пола. Она принадлежит
тому, кто способен ее удержать и направить. Твои амбиции
– это не отклонение от нормы, это и есть твоя высшая норма.

Деньги – еще один запретный плод, который ты обязана



 
 
 

сорвать. Перестань обманывать себя разговорами о том, что
«деньги – не главное». Деньги – это свобода. Это возмож-
ность лечить своих близких у лучших врачей, это образова-
ние твоих детей, это твой комфорт, твоя безопасность и твое
право говорить «нет» любому, кто попытается на тебя нада-
вить. Без денег ты зависима. С деньгами ты – суверенное го-
сударство. Женщина, которая боится больших денег, на са-
мом деле боится своей ответственности и своей независимо-
сти. Вина за желание разбогатеть – это страх перед тем, что
ты станешь слишком сильной, чтобы тобой можно было ма-
нипулировать. Откинь этот страх. Твои руки созданы для то-
го, чтобы пересчитывать купюры и подписывать многомил-
лионные контракты, а не для того, чтобы умоляюще склады-
ваться в молитве о прибавке к жалованью.

Вспомни Ольгу, блестящую руководительницу маркетин-
гового агентства, с которой я работала пару лет назад. Она
была гением креатива, ее идеи приносили клиентам колос-
сальную прибыль. Но когда дело доходило до обсуждения
ее гонораров или доли в бизнесе, она внезапно превраща-
лась в испуганную девочку. «Мне как-то неудобно просить
больше, они и так ко мне хорошо относятся», – шептала она,
пряча глаза. Ольга была отравлена виной. Она боялась, что
если она проявит жесткость в финансовых вопросах, ее со-
чтут «акулой» и перестанут любить. Но ирония судьбы в том,
что в бизнесе «акул» уважают, а «золотых рыбок» съедают
на завтрак, даже не заметив их вкуса. Как только Ольга поз-



 
 
 

волила себе роскошь быть амбициозной и требовательной,
как только она приняла свое право на богатство, ее бизнес
взлетел. Оказалось, что клиенты с гораздо большей охотой
платят огромные суммы той, кто знает себе цену, чем той,
кто застенчиво ждет подачек.

Твое избавление от вины начинается с тотальной честно-
сти. Перестань называть свои амбиции «желанием профес-
сионального роста». Называй вещи своими именами: «Я хо-
чу власти. Я хочу влияния. Я хочу роскошной жизни». Про-
износи эти слова перед зеркалом, пока они не перестанут вы-
зывать у тебя внутреннюю дрожь. Почувствуй, как они ло-
жатся на твой язык, как они наполняют тебя силой. Амби-
ции – это твой внутренний огонь, твоя страсть, твой либидо
успеха. Если ты тушишь этот огонь виной, ты превращаешь-
ся в пепел. Ты становишься скучной, предсказуемой и без-
опасной. А безопасность – это последнее, что нужно женщи-
не, которая решила пробить стеклянный потолок.

Давай разберем механизм этой социальной манипуляции.
Тебе говорят: «Женщина должна быть скромной». Перевод:
«Не претендуй на мой кусок пирога». Тебе говорят: «Счастье
не в деньгах». Перевод: «Работай на меня бесплатно, пока
я покупаю себе новую яхту». Тебе говорят: «Власть портит
людей». Перевод: «Я боюсь, что ты окажешься эффективнее
меня». Каждый раз, когда ты слышишь подобные сентенции,
ищи, кому выгодно твое смирение. Ты увидишь, что за каж-
дой проповедью о женской добродетели стоит чей-то впол-



 
 
 

не конкретный финансовый или карьерный интерес. Вина –
это инструмент контроля, и как только ты это осознаешь, она
потеряет над тобой власть. Ты не плохая, если хочешь занять
кресло генерального директора. Ты не жадная, если хочешь
получать в пять раз больше своих коллег. Ты просто живая,
масштабная и осознающая свою ценность.

Многие женщины боятся, что успех и деньги лишат их
женственности, что они перестанут быть привлекательными
для мужчин. О, дорогая, это самое великое заблуждение,
придуманное слабыми мужчинами. Сильных, состоявшихся
мужчин амбициозная и успешная женщина возбуждает го-
раздо сильнее, чем та, кто заглядывает им в рот в ожидании
крошек. Успех – это самый мощный феромон. Твой блеск в
глазах, когда ты закрываешь сделку, твоя уверенная походка,
твой голос, в котором звучит металл и знание жизни – всё
это делает тебя невероятно притягательной. Ты становишься
равным партнером, а не аксессуаром. А если кто-то рядом
с тобой чувствует себя ущемленным из-за твоих достиже-
ний, то зачем тебе такой балласт? Твои амбиции – это отлич-
ный фильтр, который отсеивает посредственность и оставля-
ет рядом с тобой только тех, кто достоин твоего масштаба.

Освобождение от вины требует практики. Начни с малого.
Перестань оправдываться за свои покупки. Перестань объяс-
нять, почему ты хочешь именно эту должность. Просто хо-
ти. Просто бери. Когда ты чувствуешь, что внутри поднима-
ется волна вины, остановись и спроси себя: «Кому я сейчас



 
 
 

пытаюсь понравиться? Чей голос я слышу в своей голове?».
И если это не твой голос, просто пошли его к черту. Твоя
единственная обязанность в этой жизни – максимально реа-
лизовать тот потенциал, который в тебе заложен. Если в те-
бе заложен потенциал лидера мирового масштаба, то быть
«просто хорошим сотрудником» – это и есть твой истинный
грех перед самой собой.

Власть – это не только ответственность, это еще и колос-
сальное удовольствие. Это возможность создавать правила,
по которым будут играть другие. Это возможность защищать
тех, кто тебе дорог, и наказывать тех, кто этого заслужива-
ет. Не бойся этого драйва. Твое право на амбиции священ-
но. Оно выстрадано поколениями женщин, которые не име-
ли права голоса, не имели права на собственность, не имели
права на мечту. Ты – их авангард. Ты – та, кто реализует их
несбывшиеся желания. Каждый раз, когда ты делаешь шаг к
вершине, ты делаешь его не только за себя, но и за миллионы
тех, кто остался внизу. Твой успех – это лучшая реабилита-
ция женской природы.

Деньги, которые ты заработаешь, станут твоей броней и
твоим мечом. Они позволят тебе не идти на компромиссы со
своей совестью. Тебе не нужно будет терпеть хама-начальни-
ка или унылого партнера только потому, что тебе не на что
жить. Деньги дают тебе право на характер. Женщина с состо-
янием – это женщина, с которой приходится считаться. По-
этому не смей чувствовать вину за то, что ты стремишься к



 
 
 

финансовому олимпу. Это не алчность, это здравый смысл и
забота о своем будущем. Пусть твои аппетиты растут с каж-
дым днем. Пусть твои мечты становятся всё более дерзкими
и «неприличными». Чем больше ты хочешь, тем больше ты
получишь. Это закон притяжения, усиленный твоей волей.

Запомни: мир не изменится, если ты будешь сидеть в углу
и ждать, когда тебе разрешат проявить свои таланты. Мир
меняется теми, кто берет власть в свои руки и использует ее
для реализации своих видений. Твои амбиции – это дар, а
не проклятие. Это твой компас, который указывает путь к
твоей истинной судьбе. И если на этом пути тебе придется
столкнуться с непониманием или осуждением – что ж, это
небольшая цена за величие. Вина – это призрак прошлого, а
ты принадлежишь будущему.

В следующей главе мы разберем, как использовать свой
страх как топливо, но сегодня твоя задача – принять свои
желания. Подойди к зеркалу, посмотри себе в глаза и ска-
жи вслух: «Я имею право на власть. Я имею право на огром-
ные деньги. Я амбициозна, и я горжусь этим». Повторяй это,
пока не почувствуешь, как внутри тебя расправляются кры-
лья. Твой манифест начинается с этого простого признания.
Ты больше не «хорошая девочка», ищущая одобрения. Ты
– женщина, которая осознала свою ценность и готова предъ-
явить свои права на этот мир. И поверь, этот мир уже за-
ждался твоего триумфа. Твоя страсть к успеху – это самая
честная и прекрасная вещь в тебе. Позволь ей сиять. Поз-



 
 
 

воль ей вести тебя туда, где ты всегда должна была быть –
на самый верх, туда, где воздух прозрачен, а возможности
безграничны.

Твое право на амбиции не требует обоснований. Тебе не
нужно доказывать, что ты «принесешь пользу обществу» или
«будешь заниматься благотворительностью», чтобы оправ-
дать свое желание разбогатеть. Твоя жизнь – это самодоста-
точная ценность. Твое удовольствие от власти и денег – это
достаточный повод, чтобы к ним стремиться. Перестань ис-
кать моральные костыли. Будь честна в своей жажде жизни.
Это и есть истинная свобода – хотеть того, чего ты хочешь,
просто потому, что ты этого хочешь. Вина умирает там, где
рождается подлинная субъектность. Ты – субъект своей жиз-
ни, ты – автор своего сценария, и в этом сценарии ты – са-
мая успешная, властная и богатая женщина, которую только
можно вообразить. Иди и возьми свое. Без извинений. Без
оглядки. С высоко поднятой головой и легкой полуулыбкой
на губах. Это твой мир, и пора наконец-то вступить в права
владения.



 
 
 

 
Глава 5: Эффект самозванца под

микроскопом – Использование
страха как топлива для

карьерного прыжка.
 

Ты стоишь перед зеркалом в туалете роскошного биз-
нес-центра, поправляя помаду, а внутри тебя разверзается
ледяная бездна. Через пять минут начнется совет директо-
ров, где тебе предстоит защитить проект, который изменит
правила игры на рынке. Твое сердце колотится о ребра, как
пойманная птица, а ладони становятся влажными, несмотря
на ледяное спокойствие кондиционеров. И в этот момент из
самых темных глубин твоего подсознания выплывает ядови-
тый шепот: «Кто ты такая, чтобы здесь находиться? Скоро
они поймут, что ты просто пустышка. Ты просто удачно при-
творилась умной, тебе просто повезло, но сегодня маски бу-
дут сорваны». Знакомо? Поздравляю, дорогая, ты попала в
объятия «самозванца». Это не болезнь и не признак слабо-
сти, это изысканная пытка, которую твой интеллект устраи-
вает твоему амбициозному «Я». Но что, если я скажу тебе,
что этот страх – не враг, которого нужно изгнать, а самый
мощный, самый высокооктановый бензин для твоего карьер-
ного двигателя?



 
 
 

Давай препарируем это чувство с той же страстью, с какой
любовники изучают тела друг друга. Синдром самозванца –
это верный спутник каждой женщины, которая осмелилась
выйти за пределы отведенного ей загона. Он никогда не по-
сещает тех, кто довольствуется малым, кто плывет по тече-
нию и не претендует на трон. Самозванец приходит только к
тем, кто замахнулся на величие. Твой страх – это индикатор
твоего роста. Если тебе не страшно, значит, ты стоишь на
месте. Значит, ты занимаешься тем, что уже давно перерос-
ла. Ледяной озноб перед важным шагом – это признак того,
что ты находишься на самой границе своей зоны комфорта,
и за этой границей начинается настоящая магия власти.

Проблема не в самом страхе, а в том, как ты на него ре-
агируешь. «Хорошая девочка» внутри тебя хочет сжаться,
замолчать и стать невидимой, чтобы никто не заметил ее
«некомпетентности». Она верит этому шепоту. Но я предла-
гаю тебе другую игру. Каждый раз, когда самозванец гово-
рит тебе: «Ты недостаточно хороша», отвечай ему с дерзкой
улыбкой: «Может быть. Но я достаточно смела, чтобы занять
это место, пока остальные сомневаются». Секрет в том, что
по ту сторону стола сидят такие же напуганные люди, при-
крытые дорогими часами и уверенными баритонами. Разни-
ца лишь в том, что они научились использовать свой страх
как броню, а ты всё еще позволяешь ему быть твоими кан-
далами.

Вспомни Карину, одну из самых ярких женщин в мире де-



 
 
 

велопмента, которую я знала. Она закрывала сделки на мил-
лиарды, ее боялись конкуренты и обожали подчиненные. Но
каждый раз, заходя в переговорную, она чувствовала себя
маленькой девочкой, укравшей мамины туфли на каблуках.
Она призналась мне однажды ночью, за бокалом ледяного
шампанского, что до сих пор ждет, когда кто-нибудь подой-
дет к ней и скажет: «Милочка, поиграла и хватит, вернись на
свое место». Знаешь, что она сделала? Она превратила этот
страх в ритуал. Она начала использовать адреналин от этого
ужаса, чтобы обострять свою интуицию. Когда ты боишься
разоблачения, твои чувства работают на пределе. Ты замеча-
ешь малейшую фальш в голосе оппонента, ты видишь мик-
ромимику, ты просчитываешь риски на десять шагов вперед.
Самозванец сделал Карину безупречной. Она готовилась в
три раза лучше остальных, она знала матчасть до последней
запятой именно потому, что боялась показаться дилетант-
кой. Ее страх стал ее качеством.

Пойми одну важную вещь: компетентность – это процесс,
а не конечная точка. Никто не знает всего. В современном
безумном мире лидерство – это способность принимать ре-
шения в условиях тотальной неопределенности. Твой само-
званец требует от тебя совершенства, но миру нужна твоя
решимость. Страх – это чистая энергия. Когда ты чувству-
ешь, как дрожат колени, это не сигнал к бегству. Это твоя
нервная система переходит в режим боевой готовности. Твое
тело накачивает тебя силой, чтобы ты могла совершить пры-



 
 
 

жок. И если ты научишься направлять этот поток не внутрь,
на самобичевание, а вовне – на экспансию, тебя невозможно
будет остановить.

Давай посмотрим на этот эффект под микроскопом. По-
чему он так избирателен к женщинам? Потому что нам ве-
ками внушали, что успех – это результат удачи, а не таланта.
«Ей повезло оказаться в нужном месте», «Она просто понра-
вилась шефу», «У нее были хорошие стартовые условия».
Мы сами начинаем верить в эти сказки, обесценивая свой
труд, свой интеллект и свою волю. Синдром самозванца – это
социальный конструкт, призванный заставить тебя чувство-
вать себя воровкой в собственном доме. Но правда в том, что
если ты находишься в этой комнате, значит, ты этого заслу-
жила. Система прагматична. Она не держит на вершине тех,
кто не приносит результат. Если тебе платят эти деньги, если
тебе доверяют эти проекты – значит, твоя ценность признана
рынком. И твое мнение о себе в данном случае – лишь шум,
который мешает работе.

Чтобы использовать страх как топливо, ты должна пере-
стать с ним бороться. Борьба отнимает слишком много сил.
Просто признай его присутствие. Скажи: «Да, мне страшно.
Да, я чувствую себя самозванкой. И что дальше?». Когда ты
принимаешь свой страх, он теряет над тобой мистическую
власть. Он становится просто физическим ощущением, как
холод или жажда. И в этом состоянии ты можешь действо-
вать. Самые великие дела в истории совершались людьми,



 
 
 

чьи зубы стучали от ужаса, но чьи руки продолжали делать
то, что должно. Это и есть истинное мужество – действовать
вопреки внутреннему параличу.

Твой самозванец – это еще и твой предохранитель от по-
средственности. Как только ты почувствуешь себя абсолют-
но уверенной, как только ты решишь, что ты всё знаешь и
достигла совершенства – вот тогда тебе действительно стоит
начать беспокоиться. Это будет означать начало твоего кон-
ца как лидера. Отсутствие сомнений – это признак деграда-
ции. Пока ты сомневаешься, ты живая, ты ищущая, ты опас-
ная для конкурентов. Твой страх заставляет тебя постоянно
обновлять свои знания, искать новые подходы, быть гибкой.
Люби своего самозванца за то, что он не дает тебе превра-
титься в самоуверенный памятник самой себе.

Представь, что твой страх – это дикий зверь, который жи-
вет у тебя внутри. Ты можешь позволить ему загрызть тебя,
а можешь надеть на него седло и поскакать на нем к своей
цели. Ощущение «недостаточности» можно трансформиро-
вать в неутолимый голод до достижений. Если ты считаешь,
что тебе «повезло», докажи себе и миру, что ты можешь по-
вторить этот успех снова и снова. Используй это внутреннее
напряжение, чтобы ставить всё более дерзкие цели. «А что,
если я попробую замахнуться на это? Если уж я так ловко
всех обманываю, давайте посмотрим, как далеко я смогу зай-
ти в этой игре». Это превращает карьерную гонку в увлека-
тельный авантюрный роман, где ты – главная героиня, игра-



 
 
 

ющая ва-банк.
Чувственность твоего лидерства тоже берет начало в этом

страхе. Когда ты признаешь свою уязвимость перед самой
собой, ты становишься более человечной и, как ни стран-
но, более притягательной для окружающих. Люди интуитив-
но чувствуют фальшь стопроцентной уверенности. Но когда
они видят женщину, которая осознает сложность момента,
которая чувствует риск, но всё равно идет вперед – это вы-
зывает истинное восхищение. Твой страх делает твой успех
объемным. Он придает твоему голосу ту самую глубину и
вибрацию, которая заставляет сердца подчиненных биться
чаще. Ты не робот, ты живая женщина на пике своего могу-
щества, и твои сомнения лишь подчеркивают масштаб твоей
воли.

Давай разработаем план переработки страха в топливо.
Во-первых, перестань сравнивать свои «внутренности» с чу-
жими «фасадами». Ты видишь свои сомнения изнутри, а у
других – только их безупречный имидж. Поверь, за каждым
стальным взглядом скрывается свой маленький испуганный
самозванец. Во-вторых, веди список своих побед, но не про-
сто сухих фактов, а моментов, когда ты преодолела себя. Пе-
речитывай его в моменты кризиса как манифест своей силы.
В-третьих, найди круг своих – таких же амбициозных и «су-
масшедших» женщин, с которыми ты сможешь открыто об-
судить своих демонов. Когда ты понимаешь, что ты не одна
в этом ледяном тумане, идти становится намного легче.



 
 
 

Твой карьерный прыжок неизбежен, если ты перестанешь
тратить энергию на подавление страха. Направь его в дей-
ствие. Нужно выступить на конференции? Пусть дрожь в ру-
ках станет жестикуляцией, полной экспрессии. Нужно по-
требовать повышения? Пусть страх неудачи превратится в
ледяную вежливость и непоколебимую аргументацию. Твой
самозванец – это твой лучший тренер по личностному росту.
Он ставит перед тобой планку, которая кажется недосягае-
мой, и твоя задача – не спорить с ним о том, достойна ли ты,
а просто перепрыгнуть через нее.

Власть, которую ты получишь, будет иметь особый вкус –
вкус победы над собой. Избавление от иллюзии, что лидер-
ство – это отсутствие страха, даст тебе колоссальное преиму-
щество перед теми, кто всё еще ждет идеального момента
или мифической «полной уверенности». Идеальный момент
– сейчас, когда тебе страшно до тошноты. Полная уверен-
ность – это галлюцинация. Есть только ты, твоя воля и твой
страх, слитые в экстазе борьбы. И в этом союзе рождается
нечто по-настоящему великое.

Посмотри на свой страх прямо сейчас. Загляни ему в гла-
за. Видишь? Он уже начинает отводить взгляд. Он боится
твоей осознанности. Он боится, что ты раскроешь его сек-
рет: он – всего лишь тень твоих великих амбиций. А тень
не может существовать без света. Чем ярче твой внутренний
свет, тем гуще тени, которые он отбрасывает. Не пытайся из-
бавиться от теней, просто продолжай сиять еще ярче. Твой



 
 
 

прыжок на следующую ступень иерархии будет совершен не
благодаря отсутствию страха, а на его могучих плечах. Ты –
самозванка, которая решила стать королевой, и в этом мире,
где все играют роли, твоя роль будет самой блестящей и са-
мой подлинной.

Твое право на трон подтверждается твоей способностью
выносить напряжение. Эффект самозванца – это всего лишь
испытание на прочность твоей нервной системы. Если ты мо-
жешь нести это чувство и при этом не терять ясности мысли
и твердости руки – ты готова к любой власти. Большие день-
ги и большая ответственность всегда приходят в сопровож-
дении больших сомнений. Учись жить с ними, как с каприз-
ными, но талантливыми любовниками. Они могут измотать
тебя, но они же делают твою жизнь по-настоящему острой
и полной смысла. Никакой вины, никакого смирения – толь-
ко страсть к преодолению и холодный расчет игрока, кото-
рый знает, что его главный козырь – это его уязвимость, пре-
вращенная в силу. Прыгай в эту бездну, дорогая. Ты обнару-
жишь, что у тебя давно выросли крылья, и они сотканы из
того самого страха, который ты так долго пыталась подавить.
Лети!



 
 
 

 
Глава 6: Стратегия «Троянского

коня» – Как войти в
закрытые мужские клубы

и изменить их изнутри.
 

Ты стоишь перед массивными дверями, за которыми слы-
шен приглушенный смех, звон льда в стаканах с виски и
тяжелый, уверенный гул мужских голосов. Это территория,
где десятилетиями заключались сделки на салфетках, где ре-
путация куется в саунах и на гольф-полях, куда вход жен-
щинам разрешен разве что в роли безмолвного обслужива-
ющего персонала или эффектного украшения вечера. Тебя
здесь не ждут как игрока. Тебя воспринимают как чужерод-
ный элемент, как помеху в их отлаженном механизме брат-
ства. Но именно это – твоя самая большая удача. Твоя неви-
димость как угрозы – это твой пропуск внутрь. Чтобы про-
бить стеклянный потолок, иногда не нужно бить в него лбом,
рискуя пораниться осколками. Иногда нужно стать тем са-
мым «Троянским конем» – войти в их крепость под видом
дара, мягко, изящно и абсолютно естественно, чтобы одна-
жды ночью, когда они будут меньше всего этого ждать, от-
крыть ворота для собственной армии смыслов и новых пра-
вил.



 
 
 

 
Конец ознакомительного

фрагмента.
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