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Аннотация
Эта книга – практическое руководство для руководителей

суворовских училищ, кадетских корпусов и пансионов. Кадровый
вопрос здесь стоит острее, чем в любом бизнесе, ведь речь идет
о воспитании элиты. Как найти людей, которые смогут сочетать в
себе твердость командира и чуткость родителя? Как отсеять тех,
кто идет за властью над детьми, и привлечь тех, кто готов служить
идее?
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Глава 1. Профиль сотрудника:
На стыке устава и педагогики

 
Кадровый вопрос в кадетских учебных заведениях часто

упирается в крайности. С одной стороны, есть риск превра-
тить училище в «маленькую зону», где во главе угла стоит
лишь слепое подчинение. С другой – в обычную школу с эле-
ментами маскарада, где форма есть, а содержания нет. Что-
бы избежать этих ловушек, необходимо четко понимать, кто
именно должен работать с детьми.



 
 
 

 
Раздел 1.1. Два крыла системы:

Строевик и Наставник
 

Основа коллектива  – это баланс между дисциплиной
и развитием. Мы выделяем два ключевых типажа, которые
должны работать в связке.

Типаж «Строевик» – это хранитель внешней формы и по-
рядка. Как правило, это офицер с опытом командной служ-
бы. Его задача – привить кадету культуру быта, дисципли-
ну строя, ответственность за внешний вид и понимание суб-
ординации. Без такого человека учебное заведение теряет
военную специфику. Он учит парней быть мужчинами че-
рез преодоление трудностей и четкое выполнение распоряд-
ка. Однако его главная опасность – уйти в сухой формализм
и «сапоговщину».

Типаж «Наставник» – это инженер человеческих душ. Это
может быть как гражданский педагог, так и офицер с выра-
женным педагогическим даром. Его зона ответственности –
внутренний мир воспитанника, его мотивация к учебе, мо-
ральные ориентиры и  психологическое состояние. Настав-
ник видит, когда за  внешней бравадой кадета скрывается
страх или неуверенность. Он помогает ребенку найти отве-
ты на сложные жизненные вопросы, которые не прописаны
в уставе.

Идеальный коллектив – это когда Строевик и Наставник



 
 
 

работают как единый механизм. Пока первый обеспечивает
железный порядок и условия для занятий, второй наполняет
эти занятия смыслом и ценностями.



 
 
 

 
Раздел 1.2. Роль женщины

в мужском коллективе
 

Присутствие женщин в кадетских корпусах – это не дань
моде, а педагогическая необходимость. В условиях закрыто-
го учреждения, где мальчики оторваны от семей, отсутствие
женского влияния может привести к ожесточению характера
и потере социальных навыков.

Женщина-педагог или воспитатель выполняет роль «со-
циального камертона». Она привносит в  среду кадет мяг-
кую силу, учит этикету, правильной речи и сопереживанию.
Кадету зачастую проще доверить свои переживания женщи-
не-психологу или учителю, чем суровому командиру роты.
Женщина в погонах или гражданский преподаватель в учи-
лище – это образ матери, сестры или мудрой наставницы,
который необходим для гармоничного взросления будущего
мужчины.



 
 
 

 
Раздел 1.3. Базовые компетенции

и человеческий стержень
 

Вне зависимости от должности и пола, есть набор качеств,
которые являются обязательными для каждого сотрудника:

Первое – Справедливость. Подростки, особенно в воен-
ной форме, крайне чувствительны к  фальши. Сотрудник,
имеющий «любимчиков» или наказывающий по  настрое-
нию, моментально теряет авторитет. Справедливая стро-
гость всегда ценится выше, чем несправедливая доброта.

Второе  – Личный пример. В  кадетском корпусе нельзя
требовать того, чего не делаешь сам. Если воспитатель тре-
бует чистоты обуви, но сам ходит в нечищеных ботинках, его
слова равны нулю. Если он говорит о патриотизме, но прене-
брежительно отзывается о службе, кадеты это считают. Ра-
бота в СВУ – это жизнь в «стеклянном доме» под постоян-
ным наблюдением сотен детских глаз.

Третье – Эмоциональная устойчивость. Работа с подрост-
ками в  закрытом контуре – это колоссальный стресс. Нам
не подходят люди, склонные к вспышкам гнева или, наобо-
рот, к апатии. Нам нужны те, кто умеет сохранять «холодную
голову» в конфликтных ситуациях.



 
 
 

 
Глава 2. Стратегия поиска:

Где прячутся таланты
 

Поиск сотрудников для кадетского корпуса – это не мас-
совый набор, а «штучная работа». Обычные сайты с ваканси-
ями здесь работают слабо, так как лучшие кандидаты часто
либо уже при деле, либо не знают, что их навыки востребо-
ваны в педагогике. Нам нужно использовать несколько кана-
лов одновременно, настраивая фильтры под разные задачи.



 
 
 

 
Раздел 2.1. Рекрутинг
в силовых структурах

 
Основной ресурс для поиска «строевиков» – это офице-

ры, выходящие в запас. Однако здесь кроется ловушка: нам
не нужен тот, кто просто хочет «досидеть до пенсии» в тихом
месте. Нам нужен тот, в ком еще жив азарт наставничества.
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