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Аннотация
Эта книга – исчерпывающее практическое руководство

по созданию и управлению вертикальной фермой для
промышленного выращивания микрозелени. От бизнес-
планирования и выбора оборудования до тонкостей агротехники,
автоматизации и построения каналов сбыта. Автор проводит
читателя по всем этапам: от проектирования помещения
и монтажа систем освещения и полива до сбора
урожая, упаковки и продажи продукции. Особое внимание
уделено экономической эффективности, масштабированию
и технологическим инновациям в агросекторе. Книга
предназначена для предпринимателей, фермеров, инвесторов и
всех, кто интересуется современными технологиями устойчивого
сельского хозяйства и хочет построить рентабельный бизнес в
сфере производства свежих, локальных пищевых продуктов.
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Лев Орлов
Выращивание
микрозелени в

промышленных масштабах
 

Вступление
 

Добро пожаловать в мир современного агробизнеса, где
технологии встречаются с природой, создавая эффективные
и устойчивые системы производства пищи. Эта книга – прак-
тическое руководство для тех, кто хочет не просто выращи-
вать растения, а строить технологичный бизнес будущего,
фокусирующийся на одном из самых перспективных направ-
лений – микрозелени.

Микрозелень – это не просто модный тренд здорового пи-
тания. Это концентрированная польза, короткий цикл про-
изводства, высокая маржинальность и возможность выращи-
вания в любых условиях, даже в сердце мегаполиса. В усло-
виях растущего спроса на локальные, свежие и органические
продукты, вертикальные фермы становятся ключевым зве-
ном новой пищевой цепочки.

Эта книга задумана как технологическая инструкция, по-



 
 
 

дробная дорожная карта от первоначальной идеи до стабиль-
ных продаж. Мы не будем останавливаться на общих тео-
риях. Каждая глава – это конкретный шаг, подкрепленный
практическими рекомендациями, расчетами и анализом по-
тенциальных рисков. Мы разберем, как выбрать оборудова-
ние, рассчитать экономику, настроить климат, автоматизи-
ровать процессы и, что не менее важно, – продать выращен-
ный урожай.

Кому будет полезна эта книга?
Предпринимателям и стартапам, ищущим нишу для

бизнеса с быстрой окупаемостью и высоким потенциалом
роста.

Фермерам и агрономам, желающим диверсифициро-
вать производство и внедрить инновационные методы.

Инвесторам и управленцам, которым важно понимать
технологические и экономические основы вертикального
фермерства для принятия взвешенных решений.

Урбанистам и технологам , увлеченным идеей создания
локальных, замкнутых пищевых экосистем в городах.

Всем энтузиастам, кто верит, что будущее сельского хо-
зяйства – за разумным симбиозом биологии и инженерии.

На этих страницах вы найдете концентрат знаний, собран-
ный из успешных практик, исследований и реального опыта.
Мы начнем с фундамента и последовательно пройдем весь
путь: от первого семечка до построения долгосрочного, при-
быльного и экологически ответственного предприятия. Да-



 
 
 

вайте вместе создавать будущее еды – эффективное, чистое
и доступное.



 
 
 

 
Часть 1. Основы промышленного

выращивания микрозелени
 
 

Что такое микрозелень и
её рыночный потенциал

 
Представьте себе, что вы пришли в дорогой ресторан. Вам

подают стейк, а сверху лежит маленькая горсточка нежных,
ярко-зеленых листочков с каплей соуса. Вы сначала думаете:
«Ну, украшение, эстетика». А потом пробуете и чувствуете
взрывной вкус – пряный, острый, или, может быть, орехо-
вый. И вы понимаете, что это не просто травка для красоты.
Это она – микрозелень. Главный герой нашей книги.

Если говорить сухим языком, то микрозелень – это мо-
лодые побеги обычных овощных, зерновых и пряных куль-
тур, которые собирают на ранней стадии развития, обычно
после появления первых двух настоящих листочков (тех, что
идут после семядольных – тех самых кругленьких первых).
Это не проростки, которые едят с корешком и семечкой, и
не взрослая зелень. Это промежуточная, самая витаминная
и вкусная стадия, когда растение выложило все свои силы в
маленький росток, чтобы выжить. Концентрация полезных
веществ в нем в разы выше, чем во взрослом растении.



 
 
 

 
От горшка на окне до

промышленных объёмов
 

Многие из нас пробовали выращивать микрозелень дома.
Берем лоток, грунт, семена редиса или подсолнечника, поли-
ваем, ждем. Через неделю-другую срезаем ножницами и до-
бавляем в салат. Просто, полезно, душевно. А теперь пред-
ставьте, что таких лотков не один, а десять тысяч. И они
стоят не на подоконнике, а на многоярусных стеллажах, ухо-
дящих вверх под потолок огромного цеха. Каждый лоток –
это этап большого пути: посев, полив, освещение, контроль
климата, срезка, упаковка, охлаждение, доставка. Из милого
хобби это превращается в технологичный, точный и очень
интересный бизнес. Домашний горшок – это как прогулка
на велосипеде, а промышленная вертикальная ферма – как
управление современным поездом на магнитной подушке.
Принцип передвижения один, а масштабы, скорость и тех-
нологии – разные вселенные.

 
Почему рынок её

«хочет» и кто этот «кто»
 

Давайте разберемся, кому и зачем это нужно. Представьте
человека, который следит за здоровьем, читает состав про-
дуктов и готов платить за качество. Он идет не на рынок за



 
 
 

пучком укропа, а в премиальный супермаркет или заказыва-
ет наборы для правильного питания. Для него микрозелень
– это суперфуд, натуральная витаминная добавка с уникаль-
ным вкусом. Это первый и самый очевидный покупатель.

А теперь представьте шеф-повара фешенебельного ресто-
рана. Для него микрозелень – это не только польза, но и важ-
нейший инструмент кулинарного дизайна. С ее помощью он
создает акценты на тарелке, играет со вкусами и текстурами.
Горох – сладкий, редис – острый, базилик – ароматный, ама-
рант – с благородной бордовой окраской. Для него постоян-
ство поставок, разнообразие сортов и безупречный внешний
вид – вопрос репутации заведения.

И третий портрет – это крупная сеть ресторанов здорово-
го питания или компания, производящая смузи и функци-
ональные продукты. Им нужны объемы, стабильная цена и
строгое соответствие стандартам безопасности. Вот из этих
трех «портретов» и складывается основной рынок: рознич-
ный потребитель (B2C), HoReCa (рестораны, отели, кафе) и
пищевая промышленность (B2B). И этот рынок растет не по
дням, а по часам. Почему? Потому что тренд на здоровый
образ жизни – это уже не мода, а устойчивое направление.
Городские жители хотят есть свежее, местное, полезное. И
микрозелень, которую можно выращивать круглый год пря-
мо в черте города, идеально вписывается в эту философию.



 
 
 

 
Ценник не как на укроп:

экономика маленького ростка
 

Здесь читатель может удивиться: как так, пучок зелени ве-
сом в 20-30 грамм может стоить как полкило помидоров?
Секрет в ценности, а не в массе. Ценность складывается из
нескольких слоев, как пазл. Первый – высокая концентрация
питательных веществ, которую мы уже обсудили. Второй –
вкус и аромат, которые невозможно получить от взрослой зе-
лени. Третий – эстетика, «вау-эффект» на тарелке. Четвер-
тый – возможность поставки свежего продукта 365 дней в
году, независимо от сезона и погоды за окном. И, наконец,
пятый – логистическое преимущество. Вертикальную ферму
можно разместить рядом с ресторанами и магазинами, со-
кратив путь от грядки до тарелки до минимума. Продукт не
теряет качество при долгой перевозке, не требует обработки
химикатами для сохранности. Сложите этот пазл – и цена
уже не кажется завышенной, она кажется адекватной инве-
стицией в здоровье и гастрономическое удовольствие.

Подумайте на минутку: что для вас значат слова «свежая
зелень»? Вспомните запах только что сорванного укропа с
дачной грядки в разгар лета. Теперь представьте, что этот
вкус и эта свежесть доступны вам в любое время года, даже
если за окном метель. Это не фантастика, а реальность, ко-
торую создает технология выращивания микрозелени в кон-



 
 
 

тролируемой среде. Рыночный потенциал кроется именно
в этой способности удовлетворить современное желание –
быть ближе к природе, не выходя из города, и питаться каче-
ственно, не завися от капризов природы. И эта история толь-
ко начинается.



 
 
 

 
Преимущества

вертикального фермерства
 

Представьте себе обычную ферму. Трактора, бескрайние
поля, сезон дождей, сезон засухи, борьба с сорняками и вре-
дителями. Теперь мысленно поставьте эту ферму на ребро,
сложите её уровни один над другим, поместите в помеще-
ние с контролируемой погодой и увеличьте урожайность в
десятки раз. Получится вертикальная ферма. Звучит как на-
учная фантастика, но это самая что ни на есть рабочая ре-
альность современного сельского хозяйства. И у этой реаль-
ности есть ряд неоспоримых преимуществ, которые застав-
ляют даже скептиков задуматься о будущем еды.

 
Экономия пространства и
независимость от локации

 
Самое очевидное преимущество – вертикальная ферма

экономит место. Вместо того чтобы расползаться вширь по
гектарам земли, она растёт вверх, этажами. Это означает, что
такую ферму можно организовать практически где угодно:
в промышленной зоне на окраине города, в подвале жилого
дома, в заброшенном заводском цеху. Город, который рань-
ше полностью зависел от привозной зелени, теперь может



 
 
 

выращивать её в своих же стенах. Представьте человека икс,
который решил открыть небольшой бизнес по производству
микрозелени для местных ресторанов. Ему не нужно искать
и арендовать гектар земли за городом. Достаточно найти по-
мещение в 50-100 квадратных метров, выстроить стеллажи
и – вуаля – мини-ферма готова к работе. Он стал ближе к
своим клиентам, сократил логистику и избавился от голов-
ной боли в виде поиска сельхозугодий. Задумайтесь на ми-
нуту, сколько пустующих или неэффективно используемых
помещений есть в вашем городе прямо сейчас. Какое из них
могло бы стать источником свежей, полезной зелени?

 
Контроль над всем и вся

 
На традиционной ферме главный босс – природа. Слиш-

ком жарко, слишком холодно, не вовремя пошел дождь, на-
шествие насекомых. Вертикальная ферма меняет эти прави-
ла игры. Здесь вы создаете свою собственную, идеальную по-
году. Температура, влажность, продолжительность светово-
го дня, состав питательного раствора – всё это настраивается
с точностью до градуса и миллилитра под конкретную куль-
туру. Для микрозелени, которая растет всего 7-14 дней, та-
кой контроль – это ключ к стабильности и предсказуемости.
Нет больше понятия «несезон». Урожай можно получать 365
дней в году, равномерно, без скачков и простоев. Это как пе-
рейти от езды на велосипеде по разбитой проселочной доро-



 
 
 

ге к управлению современным автомобилем с климат-кон-
тролем и круиз-контролем по идеальному автобану. Резуль-
тат один и тот же – вы добираетесь из точки А в точку Б, но
комфорт, скорость и безопасность не сравнить.

 
Эффективное использование ресурсов

 
Здесь мы подходим к очень важному моменту – экологич-

ности и экономии. Вертикальное фермерство использует на
90-95% меньше воды, чем традиционное. Всё просто: в за-
крытой системе вода не испаряется бесследно в атмосферу и
не уходит в грунт. Она циркулирует, питая растения, а её из-
лишки собираются и используются снова. Никаких гигант-
ских полей, которые нужно заливать водой из рек и сква-
жин. То же самое с удобрениями – они подаются дозирован-
но, в строго необходимом количестве, и тоже не вымываются
в окружающую среду, вызывая её загрязнение. Это система
с почти замкнутым циклом, что не только бережет планету,
но и серьёзно снижает текущие расходы предпринимателя.
Помните нашего человека икс? Его счета за воду для фермы
будут смешными по сравнению со счетами за воду для тако-
го же по объему урожая, но выращенного в поле.

 
Чистота и безопасность продукции

 
Поскольку растения растут в закрытом, контролируемом



 
 
 

пространстве без использования почвы (чаще всего приме-
няются гидропонные или аэропонные методы), они практи-
чески не контактируют с основными источниками загрязне-
ния. Нет почвенных патогенов, нет пыли с проходящей ря-
дом дороги, нет птичьего помета, нет необходимости исполь-
зовать пестициды и гербициды для борьбы с сорняками и
вредителями. Микрозелень с вертикальной фермы чистая от
рождения. Её часто можно даже не мыть перед употреблени-
ем, что сохраняет её хрупкую структуру и максимум пользы.
Это огромное преимущество для сбыта, особенно в сегмен-
те премиум и HoReCa (отель-ресторан-кафе), где безопас-
ность и качество продукта стоят на первом месте. Попробуй-
те вспомнить, как вы моете зелень из магазина – тщатель-
но, иногда с содой или уксусом, переживая, что на листьях
осталось что-то нежелательное. С продукцией вертикальной
фермы эти переживания остаются в прошлом.

 
Увеличение урожайности

и скорость оборота
 

И наконец, главный козырь, ради которого всё и затева-
ется – невероятная продуктивность. На одном квадратном
метре вертикальной фермы за год можно вырастить в десят-
ки раз больше продукции, чем на таком же квадратном мет-
ре открытого грунта. Почему? Потому что вы не ограничены
одним слоем. У вас могут быть 5, 10 или даже 20 уровней.



 
 
 

И потому что вы не теряете время на межсезонье. Пока одни
лотки сошли с конвейера и отправились на продажу, на их
место уже ставятся новые с посеянными семенами. Это кон-
вейер, работающий круглосуточно. Для бизнеса это означает
быструю окупаемость вложений и возможность масштабиро-
ваться не за счет покупки новых земель, а за счет оптимиза-
ции внутреннего пространства. Это как собирать не один, а
сразу несколько урожаев с одного и того же клочка земли,
причем в любое время года. Согласитесь, звучит заманчиво.



 
 
 

 
Ключевые принципы агротехники

 
Давайте представим, что вы купили самый крутой и доро-

гой фотоаппарат. Но если вы не знаете, где тут кнопка спус-
ка и как менять настройки, то даже самая продвинутая тех-
ника превратится в красивую, но бесполезную безделушку.
Примерно так же обстоят дела с вертикальной фермой. Мож-
но собрать суперсовременное оборудование, но без понима-
ния агротехники – науки о том, как растения живут и что
им нужно – весь этот техногенный рай окажется пустой тра-
той денег. Агротехника – это и есть тот самый фундамент,
на котором строится всё остальное. Не панели, не лампы и
не системы полива, а именно понимание базовых процессов.

Поэтому забудьте на время про железо и провода. Давай-
те поговорим о самом главном герое нашей истории – о рас-
тении. О том маленьком семечке, которому предстоит за па-
ру недель превратиться в сочную, витаминную зелень. И для
этого ему, как и любому живому существу, нужны опреде-
ленные условия. Их не так много, но каждое – критически
важно. Провалите одно – и весь цикл пойдет под откос. Вы-
ращивание микрозелени в промышленных масштабах – это
не магия, а последовательное и точное выполнение правил.
И эти правила сводятся к контролю над несколькими ключе-
выми параметрами.



 
 
 

 
Четыре кита успеха

 
Первый кит – это свет. Растения – уникальные организ-

мы, которые сами производят себе еду из света, воды и воз-
духа. Этот процесс называется фотосинтез. Простыми сло-
вами, лист работает как мини-фабрика, которая под воздей-
ствием солнечных лучей (или специальных ламп) превраща-
ет углекислый газ и воду в сахара и кислород. Без света эта
фабрика встает. Для микрозелени свет – это не просто сиг-
нал «пора расти», это источник энергии для построения все-
го организма. И здесь важно не просто «светить», а светить
правильно: определенным спектром (сочетанием цветов), с
нужной интенсивностью и продолжительностью. Слишком
мало света – растения вытянутся, будут бледными и хилыми.
Слишком много – могут получить ожоги или остановиться в
росте. Это как с загаром: немного солнца полезно, а лежать
целый день на пляже без защиты – прямой путь к проблемам.

Второй кит, о котором часто забывают в погоне за техно-
логиями, – вода. Но не просто H2O из-под крана. Вода для
растения – это и питье, и транспортная система. По ней пе-
ремещаются питательные вещества от корней к листьям. Для
микрозелени, у которой корневая система крошечная и жи-
вет всего пару недель, качество воды – священный грааль.
Жесткая вода с большим содержанием солей, хлор из город-
ского водопровода, неподходящая температура – все это со-



 
 
 

здает растению стресс. Представьте, что вам всю жизнь при-
дется пить только сильно газированную или, наоборот, соле-
ную воду. Выжить можно, но о хорошем самочувствии гово-
рить не придется. Так и с зеленью. Правильный полив – это
не только «сколько», но и «чем». Часто начинающие фер-
меры так увлекаются автоматизацией полива, что забывают
проверить базовые параметры воды, а потом удивляются, по-
чему урожай не радует.

Третий кит – воздух, а если точнее, микроклимат. Сю-
да входят температура и влажность воздуха, а также содер-
жание в нем углекислого газа. Температура задает скорость
всех биохимических процессов внутри растения. Слишком
холодно – метаболизм замедляется, рост почти останавлива-
ется. Слишком жарко – растение начинает тратить все силы
на охлаждение (испаряя воду), слабеет и становится мише-
нью для болезней. Влажность – второй важнейший параметр.
Низкая влажность заставляет растение интенсивно испарять
воду, что может привести к обезвоживанию. Высокая влаж-
ность, особенно без движения воздуха, – это рай для грибков
и плесени, которые обожают нежные побеги микрозелени.
Это как жить в душном подвале или, наоборот, в пустыне.
Ни то, ни другое не способствует здоровью.

Четвертый, но не менее важный кит – это субстрат, то есть
та среда, в которой живут корни. Для микрозелени это ча-
ще всего не почва в привычном понимании, а легкие, сте-
рильные материалы: коврики из минеральной ваты, кокосо-



 
 
 

вое волокно, джут, специальные биоразлагаемые ткани. За-
дача субстрата – удерживать влагу и дать корням возмож-
ность зацепиться. Он не кормит растение (все питание зало-
жено в самом семени), а лишь создает комфортные физиче-
ские условия. Выбор субстрата – это баланс между влагоем-
костью, воздухопроницаемостью и стоимостью. Плохой суб-
страт может уплотниться, заболеть или, наоборот, слишком
быстро высохнуть, сведя на нет все ваши усилия по контро-
лю за светом и водой.

 
Танец параметров, а не
одиночное выступление

 
Самая большая ошибка новичка – считать эти принципы

независимыми. Это не четыре отдельных переключателя, ко-
торые можно настраивать когда угодно. Это сложный, непре-
рывный танец, где партнеры постоянно влияют друг на дру-
га. Повысили температуру? Растения начнут активнее испа-
рять воду, значит, нужно скорректировать полив и, возмож-
но, влажность. Увеличили интенсивность света? Фотосинтез
ускорится, потребуется больше углекислого газа и воды. Ме-
няете один параметр – автоматически проверяйте остальные.
Это и есть искусство агротехники: видеть систему целиком,
а не отдельные ее части.

Попробуйте сейчас на минутку отвлечься от чтения и
вспомнить, как вы ухаживали за каким-нибудь домашним



 
 
 

растением. Может, это был подаренный кактус или фикус на
работе. Вы поливали его, когда вспоминали, ставили туда,
где было место, а не свет. Иногда он рос, иногда чах. В про-
мышленных масштабах такой подход – путь в никуда. Здесь
нет места «на глазок» и «авось вырастет». Здесь есть четкие
цифры, графики и протоколы для каждой культуры. Пото-
му что разница в пару градусов или в несколько процентов
влажности – это не просто статистическая погрешность, это
разница между рентабельным урожаем и убытками.

Понимание этих принципов – ваша суперсила. Оно позво-
лит вам не слепо следовать инструкциям к оборудованию, а
осмысленно управлять процессом, диагностировать пробле-
мы и находить их корень. Когда вы знаете, что растение вы-
тянулось и побледнело, вы первым делом проверите свет, а
не начнете лить в него удобрения. Когда увидели на листьях
белый пушок плесени, вы задумаетесь о влажности и венти-
ляции, а не о смене семян. Это делает вас не просто операто-
ром установки, а настоящим проводником, который помога-
ет жизни пройти ее короткий, но важный путь от семени до
полезного продукта. И именно с этого понимания начинает-
ся путь от любительского хобби на подоконнике к стабиль-
ному промышленному производству.



 
 
 

 
Экономические аспекты

и рентабельность
 

Давайте начистоту. Можно влюбиться в идею вертикаль-
ной фермы – в эти яркие стеллажи, в зелень, которая рас-
тет будто по волшебству, в саму мысль, что ты делаешь мир
чуточку лучше. Но если вы читаете эту книгу, то наверня-
ка хотите, чтобы это красивое хобби превратилось во что-то
большее – в бизнес, который кормит не только души ваших
клиентов, но и ваш собственный кошелек. А для этого нужно
говорить на языке цифр, доходов и расходов. Не пугайтесь,
мы пройдем этот путь вместе, шаг за шагом, и вы поймете,
что финансовая модель фермы – это не страшный монстр, а
ваш лучший друг и навигатор.

Представьте, что вы собираете пазл. Без картинки на ко-
робке – очень сложно. Экономика вашего проекта – это и
есть та самая картинка, которая показывает, как все кусочки
– оборудование, семена, свет, труд – складываются в единое,
прибыльное целое. Без этого видения легко увязнуть в де-
талях и потратить деньги туда, где они не дадут отдачи. На-
ша задача сегодня – нарисовать для вас эту картинку, чтобы
каждый следующий шаг был осознанным.



 
 
 

 
Из чего складывается

ваш инвестиционный пазл
 

Первое, с чем сталкивается любой предприниматель,  –
это стартовые вложения. Их еще называют capex, что с ан-
глийского переводится как капитальные расходы. Звучит со-
лидно, но на деле это просто список всего, что вам нужно
купить один раз, чтобы начать работу. Давайте разберем этот
список по косточкам, как если бы вы собирали комплект для
большого и серьезного конструктора.

Самой крупной статьей, конечно, будет оборудование.
Вертикальные стеллажи, фитолампы, система полива (будь
то капельный или аэропонный туман), климатическое обо-
рудование для контроля температуры и влажности. Сюда же
отнесем системы автоматизации, которые будут за всем этим
следить. Важный момент: не гонитесь за самым дорогим и
навороченным оборудованием с первого дня. Помните исто-
рию про человека, который решил стать поваром и сразу ку-
пил весь ресторанный шеф-ножечной арсенал? А готовить
он мог только яичницу. Начните с надежного, достаточного
минимума, который позволит вам отработать технологию и
выйти на первые продажи. Позже, когда пойдут деньги, вы
всегда сможете докупить умные гаджеты.

Следующий кусочек пазла – это помещение. Аренда, ре-
монт, проведение коммуникаций: электричество (и его нуж-



 
 
 

но много для ламп!), вода, вентиляция. Часто про вентиля-
цию забывают, а потом удивляются, почему в углу фермы
поселилась плесень. Заложите бюджет на то, чтобы превра-
тить обычное помещение в чистое, хорошо организованное
пространство, где растениям будет комфортно, а вам – удоб-
но работать.

И не забудем про оборотные средства. Это деньги, кото-
рые должны лежать в вашем кармане (вернее, на счете), что-
бы поддерживать жизнь проекта в первые, самые голодные
месяцы. На что они пойдут? На закупку первой партии се-
мян, субстрата (того, в чем растет микрозелень – коврики,
торф, вермикулит), удобрений, упаковки. А еще на оплату
счетов за свет и воду, зарплату, если вы нанимаете помощ-
ника, и, как ни странно, на маркетинг. Потому что самый
шикарный урожай нужно еще кому-то продать. Опыт мно-
гих показывает, что запас финансовой прочности на 3-6 ме-
сяцев работы без ожидания большой прибыли – это то, что
спасает от закрытия на старте.

 
Ежемесячная математика:

доходы минус расходы
 

Теперь, когда мы разобрали, на что уйдут ваши стартовые
инвестиции, посмотрим, что будет происходить с вашим ко-
шельком каждый месяц. Здесь мы переходим к операцион-
ным расходам, или opex. Это регулярные платежи, которые



 
 
 

повторяются из месяца в месяц, как поездка на работу. И ва-
ша задача – сделать так, чтобы доход от продаж вашей зеле-
ни не просто покрывал эти расходы, а существенно их пре-
вышал. Разница между доходом и всеми расходами – это и
есть ваша прибыль, ради которой все затевалось.

Давайте пройдемся по основным статьям ежемесячных
трат. Электроэнергия – это ваш хлеб насущный. Свет – это
фотосинтез, это рост, это жизнь для растений. Современные
светодиодные фитолампы экономичны, но их много, и они
горят по 12-16 часов в сутки. Посчитать будущий счет за свет
– одна из первых и самых важных задач. Вода – вторая осно-
ва жизни. Системы с замкнутым циклом, которые повторно
используют воду, могут существенно сократить эту статью.

Семена и субстрат – это расходники, которые превраща-
ются в ваш товар. Здесь экономить нужно с умом. Покуп-
ка дешевых, некачественных семян может обернуться низ-
кой всхожестью и слабым урожаем. Лучше найти надежно-
го поставщика и договориться об оптовых ценах. Труд – ва-
ше время или время наемных работников. Уход за лотками,
сбор, упаковка – все это требует часов работы. Автоматиза-
ция процессов полива и освещения может сократить эти тру-
дозатраты, но полностью от человеческих рук вы не уйдете.

А теперь – магия, ради которой мы все это считаем: до-
ходная часть. От чего она зависит? От трех китов: цены за
единицу товара (допустим, за лоток или за грамм), объема
продаж (сколько лотков вы продаете в месяц) и ассортимен-



 
 
 

та. Разные виды микрозелени имеют разную себестоимость
и разную цену продажи. Базилик или редкие виды съедоб-
ных цветов могут стоить в разы дороже, чем подсолнечник
или горох. Составьте план посадок так, чтобы у вас были и
«рабочие лошадки» – популярные и стабильно растущие ви-
ды, и «звезды» – дорогие нишевые продукты для ресторанов
высокой кухни.

Задумайтесь на минуту. Какой бизнес вы видите в идеа-
ле? Маленькую, уютную ферму, которая снабжает пару ре-
сторанов и соседний фермерский рынок? Или вы смотрите
в будущее и представляете цех, который поставляет зелень в
сетевые супермаркеты? От этого видения напрямую зависит
ваша экономика. Первый путь может быстрее выйти на точ-
ку безубыточности с меньшими вложениями. Второй – по-
требует больше инвестиций и времени на старте, но откроет
дорогу к значительно большим оборотам. Какой путь ближе
лично вам?

 
Когда проект окупится и

начнет приносить прибыль
 

Волшебный вопрос, который задает себе каждый инве-
стор и предприниматель: «А когда же я верну свои деньги?»
Точка безубыточности – это тот самый момент, когда ваши
совокупные доходы сравняются с совокупными расходами (и
стартовыми, и ежемесячными). Все, что вы заработаете по-



 
 
 

сле прохождения этой точки, – это чистая прибыль.
Рассчитать это можно, но цифра будет плавающей. Поче-

му? Потому что на нее влияет все: эффективность ваших
продаж, сезонность (летом спрос на зелень может падать из-
за обилия обычной огородной продукции), неожиданные по-
ломки оборудования. Однако построить реалистичную фи-
нансовую модель – обязательно. Возьмите пессимистичный,
реалистичный и оптимистичный сценарии. В пессимистич-
ном заложите более высокие расходы и более низкие прода-
жи. Это ваш план «Б», который покажет, сколько времени
вы сможете продержаться, если дела пойдут не очень.

Обычно для небольшой вертикальной фермы с хорошо
налаженным каналом сбыта срок окупаемости составляет от
1 до 3 лет. Факторы, которые могут его ускорить: высокая
маржинальность (наценка на продукт), низкие затраты на ло-
гистику за счет продажи на локальном рынке, и что очень
важно – отсутствие больших затрат на аренду, если у вас есть
свое помещение. А еще – ваша личная вовлеченность. Когда
владелец сам работает на ферме, он экономит на зарплате
управленца и рабочего, и все заработанные деньги остаются
внутри бизнеса для его развития.

Помните, рентабельность – это не просто сухие проценты.
Это показатель того, насколько умно и эффективно вы ис-
пользуете каждый вложенный рубль, каждый ватт электро-
энергии, каждый квадратный сантиметр площади. Это ис-
кусство превращения ресурсов в ценный продукт. И этому



 
 
 

искусству можно научиться.
 

Как управлять рисками
и не слить бюджет

 
Говорить об экономике и не говорить о рисках – все равно

что учиться водить машину, не глядя в зеркала. Риски есть
всегда, но их можно предвидеть и минимизировать. Давайте
посмотрим в наши финансовые зеркала заднего вида.

Технологические риски. Что, если отключат свет? Что, ес-
ли сломается насос системы полива? План действий прост:
резервирование. Источник бесперебойного питания для
критически важных систем, запасные насосы, договорен-
ность с электриком, который может приехать срочно. Часть
денег из бюджета всегда должна быть отложена на «черный
день» для быстрого ремонта.

Рыночные риски. А если конкуренты резко снизят цены?
Если ресторан-основной клиент закроется? Диверсифика-
ция. Не кладите все яйца в одну корзину. Ищите несколько
каналов сбыта: розничные покупатели через маркетплейсы,
несколько ресторанов, сотрудничество с локальными соками
и фастфудами. Так вы снизите зависимость от одного источ-
ника дохода.

Самая большая ошибка начинающего фермера – это за-
купка дорогого оборудования «на вырост» в  кредит или
на последние деньги. Давление кредитных платежей может



 
 
 

убить даже самую перспективную идею на корню. Начинайте
с того, что можете позволить себе сейчас. Пусть ваша первая
ферма будет скромной, но работоспособной и прибыльной.
А на заработанные деньги вы построите вторую, большую.

В конце этого раздела я хочу, чтобы вы взяли калькулятор,
блокнот и ручку. Не откладывайте. Прямо сейчас, пусть да-
же на коленке, начните набрасывать цифры для своего про-
екта. Сколько будут стоить стеллажи в вашем городе? Ка-
кой тариф на электроэнергию для бизнеса? Сколько просят
за аренду гаража или небольшого цеха на окраине? Эта пер-
вая, грубая прикидка – важнее тысячи прочитанных книг.
Она переведет вашу мечту из мира фантазий в мир реальных
действий. И помните, в бизнесе микрозелени ваши первые
ростки появятся уже через несколько дней. Так же быстро,
при грамотном подходе, вы сможете увидеть и первые рост-
ки вашей прибыли.



 
 
 

 
Юридические нормы и

сертификация продукции
 

Давайте сразу договоримся: эта глава – как инструкция к
сложному, но очень важному прибору. Её скучно читать, но
без неё всё может сломаться в самый неподходящий момент.
Мы не будем грузить вас параграфами законов, а пройдемся
по самой сути – что нужно сделать, чтобы ваш бизнес был
не только прибыльным, но и законным, а ваша продукция
вызывала у покупателей доверие, а не вопросы.

Главный принцип, который стоит запомнить: микрозе-
лень – это пищевой продукт. Не хобби, не декор для ресто-
ранной тарелки, а именно то, что люди будут употреблять
в пищу. А раз так, то ко всей цепочке – от семечка до упа-
ковки – государство предъявляет определенные требования.
Игнорировать их – всё равно что строить дом без фундамен-
та. Сначала кажется, что ты сэкономил время и деньги, но
потом стены могут дать трещину.

 
Легализация хозяйствующего субъекта

 
Первым делом нужно определиться, в какой форме вы бу-

дете вести деятельность. Это как выбрать автомобиль для пу-
тешествия: можно на велосипеде (самозанятость или ИП для
маленьких объемов), а можно на грузовике (ООО для рабо-



 
 
 

ты с крупными сетями и инвесторами). Для старта, в боль-
шинстве случаев, оптимален статус индивидуального пред-
принимателя (ИП) или самозанятого, если объемы плани-
руются небольшие, например, для локальных продаж через
соцсети или на фермерском рынке.

Но как только вы захотите поставлять свою зелень в ка-
фе, рестораны или, тем более, в розничные сети, статуса са-
мозанятого будет мало. Потребуется ИП или ООО. Поче-
му? Потому что с вами захотят заключить официальный до-
говор, выписать счет, получить от вас пакет документов на
продукцию. Тут уже без статуса юридического лица или ИП
не обойтись. Это не бюрократия, а язык, на котором говорит
большой бизнес. Если вы его не знаете, диалога не получит-
ся.

Представьте, что вы приходите в серьезный ресторан.
Шеф-повар в восторге от вашего базилика. Но когда он спра-
шивает у вас документы, а вы пожимаете плечами, его энту-
зиазм тут же улетучивается. Ему ведь отвечать за здоровье
гостей. Так что выбор формы – это не просто бумажка из
налоговой, это определение того, с кем и как вы будете ра-
ботать.

 
Санитарные требования и

производственный контроль
 

Теперь о месте, где будет расти ваша микрозелень. Если



 
 
 

это квартира или гараж – для промышленных масштабов и
продажи в широкие каналы сбыта такой вариант, увы, не по-
дойдет. Нужно помещение, которое можно привести в соот-
ветствие с санитарными нормами. Не нужно пугаться сло-
ва «СанПиН». По сути, все требования сводятся к здраво-
му смыслу: в  помещении должно быть чисто, оно должно
хорошо проветриваться (или иметь эффективную вентиля-
цию), быть защищено от вредителей (грызунов, насекомых)
и иметь доступ к воде, соответствующей нормативам по пи-
тьевой воде.

Вам не потребуется получать отдельное заключение Ро-
спотребнадзора на начало деятельности, как это было рань-
ше. Но в силу вступает принцип «производственного кон-
троля». Это значит, что вы сами, как производитель, обяза-
ны обеспечить и доказать безопасность своего продукта на
всех этапах. Вы должны разработать и внедрить программу
производственного контроля (ППК). Звучит страшно, но на
деле это документ, в котором вы прописываете: что, где и как
вы моете и дезинфицируете (лотки, стеллажи, помещение),
как часто проводите уборку, как контролируете качество во-
ды для полива, как храните семена.

По сути, вы описываете свои же рабочие рутинные про-
цессы, но делаете это на бумаге. Эта программа – ваша внут-
ренняя инструкция по безопасности. Она не отправляется на
согласование заранее, но её обязательно спросят при первой
же проверке. И она же защитит вас в случае каких-либо пре-



 
 
 

тензий. Вспомните, как вы учились водить машину. Сначала
вы думаете о каждом действии: зеркало, сигнал, поворот. А
потом это становится автоматическим. Так и здесь: чистые
руки, чистые лотки, чистые ножи для срезки – должны стать
таким же автоматическим правилом для каждого сотрудни-
ка.

 
Сертификация: добровольно,

но очень желательно
 

Здесь многих ждет приятный сюрприз. На микрозелень,
как на свежую зелень, обязательной сертификации (декла-
рации соответствия ТР ТС) нет. То есть вам по закону не
нужно получать сертификат, чтобы начать продажи. Но да-
вайте смотреть правде в глаза. Рынок сегодня переполнен
заявлениями об «органичности», «натуральности» и «поль-
зе». Слово «фермер» иногда используют все, у кого есть па-
ра горшков на балконе. Как вам выделиться и доказать, что
ваш продукт действительно качественный?

Ответ – добровольная сертификация. Это ваш козырь, ва-
ше конкурентное преимущество. Самый весомый аргумент
– это добровольный сертификат соответствия на вашу про-
дукцию, выданный аккредитованной лабораторией. Для его
получения вашу микрозелень проверят на целый ряд пока-
зателей: содержание нитратов, пестицидов, тяжелых метал-
лов, наличие патогенной микрофлоры (например, кишечной



 
 
 

палочки).
Процесс выглядит так: вы обращаетесь в специальную ла-

бораторию, отдаете им образцы своего урожая, платите за
анализ и через некоторое время получаете протокол испы-
таний. На основании этого протокола выдается сертификат.
Эти документы – не бумажки для галочки. Это факты. Вы
можете разместить их на своем сайте, показать крупному
покупателю, использовать в рекламе. Это кричит покупате-
лю: «Моя продукция проверена, она безопасна, я ничего не
скрываю». В мире, где доверие – самая дефицитная валюта,
это дорогого стоит.

Кроме того, есть различные системы добровольной эколо-
гической сертификации (типа «Листок жизни», «Органик»).
Получение такого знака – процесс долгий и дорогой, он ка-
сается проверки всего производства, а не только конечного
продукта. Для стартапа это, возможно, следующий уровень.
Но сама мысль о том, чтобы стремиться к таким стандартам,
задает правильный вектор развития.

Подумайте на минутку: как вы выбираете продукты в ма-
газине? На что смотрите в первую очередь? На красивую
упаковку или на мелкий шрифт с составом? Многие ли из
нас действительно понимают, что скрывается за буквой «Е»
в составе? А теперь поставьте себя на место владельца ре-
сторана или мамы, которая покупает зелень для ребенка. Им
нужны не просто слова, им нужны гарантии. Ваша задача –
дать эти гарантии в понятной и убедительной форме.



 
 
 

 
Этикетка: ваш молчаливый продавец

 
И последний, но не менее важный юридический пазл –

маркировка. То, что написано на вашей упаковке, регули-
руется техническим регламентом ТР ТС 022/2011 «Пище-
вая продукция в части ее маркировки». Основные правила
просты и логичны. На этикетке должна быть четкая и читае-
мая информация: наименование продукта (например, «Мик-
розелень подсолнечника»), ваши данные как производителя
(название, адрес), дата сбора (а не фасовки!), срок годности,
условия хранения и масса нетто.

Особое внимание – указанию срока годности. Для свежей
микрозелени он обычно очень короткий – 5-7 дней, иногда
до 10 при идеальных условиях хранения. Не стоит пытаться
его завысить. Честность здесь – лучшая политика. Клиент,
который купил у вас зелень, пролежавшую в холодильнике
неделю, и она осталась свежей и хрустящей, станет вашим
фанатом. А тот, кто выбросил вялую зелень на третий день
из-за завышенного срока, больше не вернется.

Маркировка – это лицо вашей ответственности. Коррект-
ная этикетка закрывает множество потенциальных вопро-
сов и претензий. Она же, будучи продуманной и краси-
вой, становится мощным маркетинговым инструментом. Но
помните: красота – второстепенна. Сначала – соблюдение
требований закона, потом – дизайн.



 
 
 

Резюмируя эту, пожалуй, самую «сухую» главу, хочу ска-
зать вот что. Воспринимайте все эти нормы и правила не как
барьеры, которые чиновники поставили вам на пути, а как
правила дорожного движения. Да, учить их нудно, экзамен
сдавать страшно. Но именно они позволяют миллионам ма-
шин ездить по одним улицам, не сталкиваясь на каждом пе-
рекрестке. Они создают предсказуемость и безопасность для
всех участников рынка: для вас, для ваших покупателей, для
ваших партнеров. Потратьте время на то, чтобы разобраться
в этом один раз в начале пути. Это избавит вас от головной
боли, штрафов и потери репутации в будущем. А ваша чи-
стая совесть и папка с правильными документами позволят
вам сосредоточиться на самом главном – выращивании по-
трясающей по качеству зелени.



 
 
 

 
Часть 2. Проектирование и

оснащение вертикальной фермы
 
 

Выбор и подготовка помещения
 

Вы, наверное, представляете себе вертикальную ферму
как футуристический стеклянный куб где-нибудь в центре
Токио, и да, такие есть. Но хорошая новость в том, что ва-
ша будущая ферма может начаться в куда более прозаичном
месте, например, в обычном гараже, на складе или в подва-
ле. Ключ не в пафосе, а в правильных параметрах. Выбор и
подготовка помещения – это тот фундамент, на котором бу-
дет стоять вся ваша технологическая пирамида. Ошибетесь
здесь – и все последующие этапы превратятся в борьбу с вет-
ряными мельницами, где ветряные мельницы – это вечно ло-
мающиеся системы из-за сырости или нехватки мощности.
Давайте разберемся, на что смотреть, чтобы не пришлось по-
том героически преодолевать проблемы, которых можно бы-
ло избежать.



 
 
 

 
Критерии выбора: четыре
кита вашего помещения

 
Первый кит – площадь и высота потолков. Площадь опре-

деляет, сколько стеллажей вы сможете поставить, а высота
потолков – сколько ярусов на этих стеллажах сделать. Клас-
сическая ошибка новичка – брать длинное и узкое помеще-
ние. Представьте, что вы пытаетесь разместить многоярус-
ные стеллажи в коридоре: доступ к ним будет неудобным,
а эффективное использование пространства почти нулевым.
Лучше квадратное или прямоугольное, но с соотношением
сторон не как у карандаша. Что касается высоты, то стан-
дартные потолки в 3-3.5 метра позволяют делать 4-5 ярусов.
Если потолки ниже – вы теряете в эффективности верти-
кальности, если выше – возможно, вам понадобится специ-
альное оборудование для обслуживания верхних ярусов, что
усложнит и удорожит проект. Попробуйте мысленно прики-
нуть, как вы будете ходить между стеллажами, снимать тяже-
лые лотки с верхних полок и не биться головой о светильни-
ки. Если в вашем воображении эта картина выглядит как ко-
медийный скетч, стоит поискать другое помещение или пе-
ресмотреть планировку.

Второй кит, и, пожалуй, самый капризный, – инженерные
коммуникации. Электричество, вода, вентиляция и канали-
зация. С электричеством всё серьезно. Вертикальная ферма



 
 
 

– это потребитель энергии: свет, климат-контроль, насосы,
автоматика. Нужна не просто розетка, а выделенная линия с
достаточной мощностью и, что очень желательно, с трехфаз-
ным подключением (если планируете масштаб). Трехфазное
– это как широкое шоссе вместо узкой дороги, по нему энер-
гия течет стабильнее и эффективнее для мощного оборудо-
вания. Воду и канализацию нужно продумать до мелочей.
Вам потребуется источник чистой воды (обычный водопро-
вод часто подходит, но может потребоваться фильтрация) и
куда-то сливать ту воду, что растения не выпили. Дренаж
– это не мелочь. Застой воды на полу – это и повышенная
влажность, и риск появления плесени, и просто неудобство в
работе. А вентиляция – это легкие вашей фермы. Без хоро-
шего воздухообмена застойный воздух становится рассадни-
ком болезней и нарушает баланс температуры и влажности.
Помещение должно «дышать», но дышать контролируемо.

Третий кит – температурный режим и изоляция. Идеаль-
но, если помещение изначально имеет более-менее стабиль-
ную температуру, не промерзает зимой и не превращается
в сауну летом. Стены из сэндвич-панелей или хорошо утеп-
ленный гараж лучше, чем кирпичный сарай с щелями. Поче-
му? Потому что ваша задача – создать и поддерживать свой,
идеальный для растений микроклимат. А бороться с улич-
ными -20°C или +40°C – это огромные затраты на отопле-
ние или охлаждение. Это как пытаться нагреть чайник с от-
крытой форточкой в мороз. Оцените состояние окон, две-



 
 
 

рей, крыши. Готовы ли вы их дополнительно утеплять? Это
нужно заложить в бюджет подготовки.

Четвертый кит – логистика и безопасность. Сможете ли
вы беспрепятственно завозить мешки с субстратом, ящики
с лотками, получать паллеты с семенами? Есть ли удобный
подъезд и достаточно широкие двери? А как насчет вывоза
готовой продукции? И не забудем про безопасность: пожар-
ные выходы, исправная электропроводка, отсутствие риска
затопления соседями сверху. Это не бюрократические фор-
мальности, а базовые условия для спокойного сна предпри-
нимателя. Вспомните любое свое хобби или проект, который
забросили из-за того, что доступ к нему был слишком слож-
ным. Ферма не должна становиться таким проектом.

 
Подготовка: от грубого
бетона к чистому цеху

 
Допустим, вы нашли помещение, которое по всем пунк-

там выглядит более-менее сносно. Теперь его нужно превра-
тить из просто коробки в био-технологический цех. Первый
шаг – генеральная уборка и санация. Нужно вынести весь
хлам, пропылесосить каждый угол, а затем обработать стены,
пол и потолок противогрибковыми составами. Даже если ви-
димой плесени нет, профилактика обязательна. Вы создаете
среду с высокой влажностью, и все споры, дремавшие в уг-
лах, проснутся с радостью. Это как перед посадкой рассады



 
 
 

прокалить грунт в духовке – базовый гигиенический ритуал.
Далее – работы с полом и стенами. Идеальный пол – ров-

ный, с уклоном в сторону дренажа и покрытый материалом,
который легко мыть и который не боится воды. Эпоксидное
покрытие или керамическая плитка – отличные варианты.
Линялый линолеум или голый бетон, впитывающий воду, –
плохие. Стены стоит покрасить влагостойкой краской свет-
лых тонов, лучше белой. Белый цвет лучше отражает свет,
повышая общую освещенность, и на нем сразу видны любые
загрязнения или потеки. Кстати, о свете: пока в помещении
пусто, самое время продумать и разметить, где будут прохо-
дить основные электрические кабели для стеллажей и где бу-
дут стоять силовые щитки. Прокладывать кабели по готовым
стеллажам – то еще удовольствие.

Следующий этап – монтаж инженерных систем. Это та са-
мая «нервная система» фермы. Сначала – вентиляция. Про-
стая вытяжка в окне – это лучше, чем ничего, но для се-
рьезного дела нужна приточно-вытяжная вентиляция с воз-
можностью регулировки. Она обеспечит равномерный воз-
духообмен без сквозняков. Затем – водопровод и дренаж.
Проложите трубы к планируемым местам установки стелла-
жей. Удобно сделать несколько точек слива по периметру,
подключенных к общей канализации. И, наконец, электри-
ка. Розетки должны быть расположены удобно и с запасом.
Представьте, что вы каждый день будете ходить с поливоч-
ным шлангом или таскать лотки. Ничто не должно мешать,



 
 
 

а все необходимые включения должны быть под рукой, а не
в трех метрах за стеллажом.

 
Зонирование: разделяй и властвуй

 
Когда помещение чист и готово принять инженерные си-

стемы, но до установки стеллажей еще есть время, продумай-
те зонирование. Даже на небольшой площади полезно раз-
делить пространство на логические участки. Зона проращи-
вания – это где стоят стеллажи с только что посеянными се-
менами, здесь нужна особая влажность и температура. Зона
основного роста – самое большое пространство под основ-
ными светильниками. Зона сбора и упаковки – здесь должно
быть чисто, сухо и достаточно места для столов, холодиль-
ников и упаковочного материала. И, желательно, изолиро-
ванный тамбур-шлюз при входе. Эта маленькая комната или
просто завеса из пластиковых полос предотвратит резкий пе-
репад температуры и влажности при открывании двери и не
даст залететь случайной мошке с улицы.

Попробуйте сейчас мысленно пройти весь путь от двери
до самой дальней точки вашего предполагаемого помеще-
ния. Где вы будете разгружать семена? Где мыть лотки? Куда
складывать готовые к отправке коробки? Если этот мыслен-
ный путь похож на полосу препятствий, схема явно требует
доработки. Удобство оператора – того, кто будет ежедневно
работать на ферме, – напрямую влияет на эффективность и



 
 
 

снижает риск усталости и ошибок. В конце концов, вы со-
здаете не только ферму, но и рабочее место, возможно, для
себя самого.

Выбор и подготовка помещения – это не самое творче-
ское, но одно из самых важных занятий. Это та самая черно-
вая работа, которая остается за кадром красивых фото гото-
вой фермы. Но именно от нее зависит, будет ли ваше пред-
приятие устойчивым, как многоярусный стеллаж на проч-
ном фундаменте, или же оно будет постоянно шататься, тре-
буя бесконечных «костылей» и ремонтов. Сделайте этот этап
вдумчиво, не торопясь, и тогда все последующие шаги – вы-
бор оборудования, настройка климата – станут не борьбой с
обстоятельствами, а увлекательным процессом созидания.



 
 
 

 
Климатическое оборудование:

свет, вентиляция, полив
 

Теперь, когда стеллажи стоят и семена ждут своего часа,
настало время создать внутри вашей вертикальной фермы
тот самый идеальный микроклимат. Представьте, что вы не
просто строите ферму, а становитесь верховным богом пого-
ды для своего маленького зеленого царства. Только в ваших
силах сделать там вечное ласковое лето с легким бризом и
своевременными дождями. Климат – это не просто слово из
прогноза погоды, это основа основ. Растения, особенно та-
кие нежные и быстрые, как микрозелень, очень чувствитель-
ны к условиям вокруг. Малейший сбой – и вместо сочного
изумрудного ковра вы получите вялые, вытянувшиеся рост-
ки, которые и видом не радуют, и на продажу не годятся.

Поэтому давайте разберем три кита, на которых держится
погода в вашем помещении: свет, воздух и вода. Это и есть
ваши главные инструменты. Не переживайте, мы не будем
углубляться в сложную физику или квантовую механику фо-
тонов. Все объясним на пальцах, как соседу по гаражу, кото-
рый тоже загорелся идеей выращивать рукколу.

 
Свет: ваше искусственное солнце

 
Растения не едят пищу в нашем понимании. Они питают-



 
 
 

ся светом. Процесс называется фотосинтез, и это их главная
и единственная работа – превращать световую энергию в хи-
мическую, то есть в рост. На природе за них все делает солн-
це. В помещении эту роль берет на себя светильник. И здесь
начинается самое интересное.

Не любой свет подойдет. Лампочка Ильича из бабушки-
ной люстры – это просто обогреватель и источник света для
чтения книги, но не для фотосинтеза. Растениям нужен свет
определенного спектра, в основном синего и красного диа-
пазонов. Синий – отвечает за развитие листьев, делает рас-
тение коренастым и крепким. Красный – стимулирует рост
стебля и накопление массы. Есть еще белый свет, но он, по
сути, смесь всех цветов радуги, и растениям приходится вы-
членять из него нужные части, тратя на это лишнюю энер-
гию.

Поэтому на вертикальных фермах почти всегда использу-
ют светодиодные (LED) фитосветильники. Они экономны,
почти не греются и позволяют точно настроить спектр под
каждую культуру. Представьте, что вы художник, а спектр
– ваша палитра. Для салата вам нужно больше синего, для
базилика – сбалансированную смесь. Современные умные
светильники позволяют программировать сценарии: утром
включается один спектр, днем – другой, вечером – третий,
имитируя естественный ход солнца. Это как если бы у вас
над каждой полкой висело личное мини-светильное шоу для
растений.



 
 
 

А теперь важный момент про мощность и расстояние.
Свет должен быть достаточно ярким, но не обжигающим. Ес-
ли светильник висит слишком высоко, растения начнут вы-
тягиваться, пытаясь дотянуться до него, станут слабыми и
длинными. Если слишком низко – могут получить световой
ожог. Обычно оптимальное расстояние – 15-40 сантиметров
от верхушек растений, но тут нужно смотреть на рекоменда-
ции производителя ламп и на реакцию самой зелени. Первые
партии – это всегда эксперимент и наблюдение. Помните,
как вы в детстве наклоняли зеркальце, чтобы поймать сол-
нечного зайчика? Здесь та же история, только зайчиков у вас
теперь десятки, и они должны светить ровно и постоянно.

 
Воздух: невидимая сила роста

 
Пока вы заботитесь о свете, невидимо и тихо свою рабо-

ту делает воздух. Вернее, его движение, температура и влаж-
ность. Это как в комнате, где душно и жарко – работать
невозможно, хочется спать. Растения чувствуют то же самое.
Без правильной вентиляции и циркуляции воздуха они на-
чинают чахнуть.

Зачем нужна вентиляция? Во-первых, для равномерного
распределения температуры и влажности. Теплый воздух от
светильников поднимается вверх, создавая на разных яру-
сах стеллажа разные условия. Вентиляторы, расположенные
стратегически, перемешивают этот воздух, создавая единый



 
 
 

комфортный климат на всех уровнях. Представьте, что вы
размешали сахар в чае. Без помешивания он весь осядет на
дне. Так и здесь – без помешивания воздуха все хорошие
условия осядут в одном углу.

Во-вторых, движение воздуха укрепляет растения. Лег-
кий ветерок заставляет микрозелень немного колебаться.
Это для них как ежедневная зарядка. Стебли становятся бо-
лее прочными и устойчивыми, растение тратит ресурсы не
на вытягивание в высоту, а на уплотнение тканей. Без это-
го «фитнеса» ваша зелень будет похожа на изнеженного ари-
стократа, который падает в обморок от легкого сквозняка.

И в-третьих, это профилактика болезней. Застойный,
влажный воздух – рай для грибков и плесени. Споры просто
висят в воздухе и ждут подходящего момента, чтобы посе-
литься на вашем урожае. Постоянный поток воздуха не дает
им закрепиться, подсушивает поверхность субстрата и ли-
стьев, снижая риски. Это как проветривать комнату после
того, как там побелили потолок – нужно выгнать всю эту
пыль и влагу.

 
Вода: искусство своевременного полива

 
И последний, но не по значению, элемент – вода. Микро-

зелень пьет много и часто, но при этом очень не любит мок-
рых ног. Перелив – одна из самых частых и фатальных оши-
бок новичков. Корневая система у ростков маленькая и неж-



 
 
 

ная, она легко загнивает, если находится в луже.
Поэтому полив в промышленных масштабах – это не лей-

ка и не шланг. Это точная, дозированная система. Чаще все-
го используют системы капельного полива или аэропонику.
Капельный полив – это когда к каждому лотку подведена
тонкая трубочка, по которой вода подается маленькими пор-
циями прямо к корням. Умная система включает полив по
таймеру или по показаниям датчиков влажности субстрата.
Это как система капельницы в больнице – питание поступа-
ет постоянно, но по чуть-чуть, именно так, как нужно паци-
енту.

Аэропоника – это более высокий уровень. Корни расте-
ний висят в воздухе, а специальные форсунки распыляют на
них питательный раствор в виде мельчайшего тумана. Эф-
фективность такой системы выше, но и сложность, и стои-
мость – тоже. Это уже как если бы ваши растения не пили
воду, а дышали ею, находясь внутри влажного облака.

Ключевой момент – качество воды. Водопроводная вода
часто содержит хлор, соли и другие примеси, которые мо-
гут накапливаться в субстрате и вредить растениям. Поэто-
му многие фермеры используют фильтрованную или обрат-
ноосмотическую воду, а затем добавляют в нее строго выве-
ренное количество минеральных удобрений, создавая иде-
альный питательный коктейль. Это уже не просто полив, а
полноценное кормление.

Соединив все три системы – умный свет, активный воздух



 
 
 

и точный полив – вы получите полностью управляемую сре-
ду. Вы больше не зависите от того, солнечное ли сегодня ле-
то или пасмурная осень. В вашем помещении всегда идеаль-
ные условия для взрывного роста. Это и есть магия верти-
кального фермерства: взять капризные силы природы и за-
ключить их в рамки технологий, которые работают по ваше-
му расписанию. Осталось только настроить это расписание и
наблюдать, как день за днем ваш технологичный огород на-
ливается силой и цветом, готовясь к тому, чтобы отправить-
ся к первому покупателю.



 
 
 

 
Многоярусные установки

и системы орошения
 

Представьте себе многоэтажную парковку для растений.
Только вместо машин на каждом этаже зреет сочная зелень,
а вместо лифтов работает вода с питательными веществами.
Это и есть сердце вашей вертикальной фермы – многоярус-
ные установки. Именно они позволяют нам, не занимая лиш-
ней площади, получить урожай с нескольких десятков, а то и
сотен квадратных метров, имея в распоряжении лишь обыч-
ное помещение.
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