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AHHOTaAMSA

Muorue TOCH TepsioT Bepy B ceOsl M CUCTEMY MOIIEPKKH
VHUIMATUB U3-3a MOCTOSIHHBIX HEylad B KOHKypcax rpaHtoB. OTka3
32 OTKa30M M aKTUBUCTHI OITYCKAlOT PYKH, CUMTasi, 4TO "BCE paBHO
noOekaaloT CBOM .

Ho korna komanga TOC «Kpacnas [lonsHa» mocie TpéEX 0TKa3oB
pelaeT He MPOCTO HAIKMCATh OUEPENHYIO 3a5IBKY, & MO-HACTOSIIEMY
pa3o0paThCs BO BCEX TOHKOCTSIX €€ MOArOTOBKU — BCE MeHsieTcss. OHu
M3YYaloT KakKIyIo OMMMOKY, y4arcs MPaBUIIbHO OMKUCHIBATH MPOOIeMy
yepe3 LU(pPbl U WCTOPUM JoneH, (popMyarpoBaTh 3aJaull BMECTO
MEPOIPUSITUNA, COCTaBJISATh KaJeHIApHBI II1aH, YECTHO CUUTATh
OI0[KET U BOBJIEKATH JKUTEJIEH.

B sTOM M Kpoercs 3ajor ycrmexa — KejaHWE W YIOPCTBO B
JOCTHKEHUU CBOEY IIEJTH.

ITO paccKa3-TpeHaXEpP, HAMMMCAHHBI HA OCHOBE aHAIM3a THICSIY
peanbHbix 3asgBoKk TOC BopoHexckoir obOmactu. Yurtaiite Bced
KOMaHJ/IOl, OOCYyXJaiTe Kakxayld IJaBy M y Bac 00s3aTeIbHO
TMOJIYYUTCA.



Yaaun B KOHyKpcax rpaHToB!



Aptem 3yOKoB
Kak TOC BbiurpaJ
CBOM IE€PBbIN I'PAHT

«Kak TOC BbiurpaJ cBoi nepsblil FPaHT»
paccKas3-TpeHaxep

OT aBTOpa

Hoporue npy3ps!

[epen Bamu He MPOCTO pacckaz. ITo yueOHoe mocoOue B Xy-
JOXKECTBEHHOU (hOpMe — pe3yJIbTaT aHaJIM3a ThICAY T'PAHTOBBIX
3asB0K TOC. 3aBOK YCHEIIHBIX U HEYCIICIIHBIX.

3a necars net padotsl ¢ TOCamu s yBUzes OIHY U TY Ke Kap-
TUHY: aKTUBHbIE, HEPABHOLYIIIHBIE JIIOAW, TOTOBBIE MEHATH CBOU
TEPPUTOPUH K JIyUIlIEMY, pa3 3a pa3oM IoIyvalT oTkas. He no-
TOMY, YTO UX MPOEKTHI IUI0XKe. He moromy, 4To «BCE pacnpene-
JIAIOT MEXy CBOMMW». A TIOTOMY, YTO OHU HE YMEIOT IPaBUJIb-
HO OOBSICHUTD, 3a4eM UM HYKEH T'PaHT U KaK OHHM OyIyT ero uc-
I10JIb30BATh.

ITOT pacckas — MOMbITKA MO0KA3aTh TUITUYHBIE OIMOKY U Y-
TH UX ucrnpasiieHus. Bepa, MBan [lerpoBuy, Bacwmy, Jlngua
u Onbra — cobuparesnbHble 00pa3bl peatbHbIX akTHBUCTOB TOC.
WX o1mmOKu — 3TO OIIMOKHU, KOTOPBIE 51 BUXKY B 3asIBKaX KaXIblid
rog. Mx myTts K moOene — 3T0 MyTb, KOTOPBIA MPOILIH JECATKA



YCHEIIHBIX KOMaH]I.

Kak npaBuibHO padoTaTh ¢ 3THM paccKka3zom?

[lepBoe: umraiite komangon. CoOepute aKTHMB Balllero
TOC: narte, cemb, JecaTh yenoBek U unrante Bmecte. [lo riase
3a Beuep. [locie kaxaoii riaBbl 00s13aTeIbHOE 00CykaeHue. YTo
W3 ONKCAHHOTO MOXOXe Ha Bairy cutyanmio? Kakue ommoKky Bl
yke copepianu’? YTo MOKHO IPUMEHUTD y ceOs1?

Bropoe: He komupyiiTe MexaHmuyecku. DTo Tpydeiinas
omoka. PopMyTUPOBKY HAMMMCAHBI [JIsI BRIMBIIICHHOTO Cea
Kpachnas [lonsana. ¥V Bac cBost Tepputopusi, CBOM LIK(PHI, CBOU
ucropuu. Baima 3aaya MOHSTh NPUHIUI U MPUMEHUTH €r0 K
cBoell peanbHOCTH. He «ckommpoBaTh onvcaHue mpoodieMbl», a
HayuuTbcs onuchiBath CBOIO mpobiemy KOHKpETHO, ¢ 1iudpa-
MU ¥ IPUMEPAMHU.

Tpetne: nesaire Jgyuiie, yeM B pacckase. Komanga TOC
«Kpacnas INonsHa» caenana xoporiyio padoty. Ho BbI MoxkeTe
crenarsb emie aydiie. bosblie 1etasneit, O0obilie BOBICUESHUS K1~
Tesel, Oosee yoemuTebHbIEe JOKA3aTelbCTBa. Pacckas mokasbl-
BaeT MUHUMAJILHO HEOOXOAUMBIN ypoBeHb. CTpeMUTeCh K MaK-
CUMAJIBHOMY.

Yetréproe: 00cykaaiiTe Kaxayro riaa,y. [locre riassl mpo
OIMMCaHue MPOOJIEMbI IOCTAHbTE BAIly CTAPYIO 3asIBKY WJIM Yep-
HOBUK HOBOW. CpaBHUTE C TEM, 4TO caesanu repou. I e y Bac
oobmue cinoBa? I'ne He xBaTaeT koHKpeTuku? [locne raaBel mpo
1leJIb — MPOBEPbTe, COOTBETCTBYET JIM Ballia 1iejib pooneme. U
TaK Jajee.



[TaToe: HMCMOJBL3yliTe ONMOJHHUTEJbHbIE MAaTepPHAJbI.
ITOT pacckas — 4acTh y4eOHOH crcteMbl. O0s3aTeIbHO TIOCMOT-
pute BUIeokypc «Kak pa3paboTaTh MpOeKTHYIO 3asiBKy». Tam
HOAPOOHO Pa300paHbI BCE ACTIEKTHI.

HeckoJIbKO 4€eCTHBIX CJI0OB

Sl morparui rojbl Ha pa3BUTHE TEPPUTOPHATIBHOTO OOIIIe-
CTBEHHOTO camoyrpasiieHuss Boponexckorn obnactu. OreHun
ThICAYM 3ad4BOK. [IpoBEN COTHM ceMuHapoB. 3amuvcan BUIEO-
Kypc. Harmucan Heckonbko pacckasos. f caeman BCE, 4TO MOT,
YTOOBI TIOMOYb BaM.

Teneps ouepenp 3a BaMu.

Ecnu BH TpounTaeTe 3TOT paccKkas Mo AUaroHasv, B OMUHOY-
Ky, He 00cyxnasi — Toiky He Oynet. Eciu mpocto ckorupyere
(bopMyTMpPOBKY — MOTyYnTe OTKA3, IIOTOMY YTO OHH HE MPO Ba-
11y TEPPUTOPHUIO.

Ho ecimu BBl cobepérech KOMaHIOW, BIyMUYMBO pa3Oepére
KaX[yI0 IJ71aBy, YeCTHO OIICHHUTE CBOW OIIMOKW W MPUMEHUTE
NPUHIIMIIBL K CBOEMY TIPOEKTY — Y Bac Bc€ mommyuurcs. [lotomy
YTO IPAHTOBAs 3asiBKa HE JoTepest U He OnaT. ITO yMeHHe SICHO
OOBSCHUTB: Kakast IpooJiemMa, 3a4eM e€ peliaTh, Kak BbI 9TO Cle-
JlaeTe ¥ I0YeMy MMEHHO BaM MOXHO JOBEPHUTH JEHBIH.

ITOMYy YMEHHUI0O MOXHO Hay4uThcs. M 3TOT pacckas — Barl
y4eOHUK.

4 Bepro B Bac. Bepio, uto Bbl cmoxkere. Bepio, 4to Baiu mpo-
€KThI HYXKHBI BallluM TeppUTOpHUsM. [Ipuioxure ycrmmms — U 'y



Bac 00s3aTENILHO MOy YHUTCS.

YcnexoB Bam, noporue aktuBuctel TOC. IlycTs Bamm mio-
1IaJIK4, JOPOrH, NMapku, JloMa KyJbTypbl CTAHYT PealbHOCThIO.
[TycTp Barm céna v ropofa CTAaHOBSATCS JIyullie Oarogapsi Bariie-
My TPyAHY.

C yBaxeHueM,

Aprem Hukonaesuu 3yOKoB,

nerytat BopoHesxkckoit obnactHo# [Lymbl,

npejcenaTelb KOMUATETA 110 BOIIPOCaM MECTHOTO CaMOYIIpaB-
JIEHUs1 ¥ CPeJICTBaM MACCOBBIX KOMMYHHKAIIUH.

I'JTIABA 1. «/leka6pbckuii pa3ropop»

Bepa KoBani€Ba cuzena B y4uTesIbCKOM MOCJIE YPOKOB M CMOT-
pena B OKHO. 3a CTEKJIOM cepoe JieKaOpbCKoe HeOO U TOJIbIe Jie-
peBbs. W mycteipb. TOT camblid IycTeIpb Ha ynuue LleHTpasb-
HOM, I/Ie TPU rofia Ha3aj CTosula AeTckas romaaka. Tounee, To,
YTO OT HEE OCTAJIOCh MOC/IE TOro, KaK aAMMHUCTpaLUs PU3HA-
J1a 000pyJOBaHME aBAPUIHBIM U JEMOHTHPOBAJIA BCE 10 OCHOBA-
HUSL.

Bepa B3noxnyna. Yaii B KpyKKe JaBHO OCTBLI.

JIBepb yunTenbCcKo OTKpbiIack. Borta Onsra @omuna, 6uo-
motekapsb 1 cekperapb TOC «Kpachas Ilonsna». B pykax cBe-
KU HOMEP palOHHOM Ta3eThl.

— Bepouka, — Tuxo no3asa Ounera. — TyT. .. oObsBnenue. [Ipo
KOHKYpc rpanToB. [na TOCos.



Bepa naxe He nmoBepHYJia TOJIOBBI.

— Onb, HY CKOJIBKO MOKHO.

— Bep...

— Tpu paza, Ons. Tpu paza mMbl ogaBanu 3asBKU. Tpu paza
OTKa3. XBarTwr.

Outbra nomomnyasa, I0TOM BCE-TAKHU MOJIOKMIIA FA3€Ty Ha CTOJ.

— Mosxer, 4eTBEPTHIN pa3 — CYACTIIMBBIN? — COBCEM THXO CKa-
3aJla OHa U BbIILLIA.

Bepa mocmotpena Ha razery. Kpynusivu OykBamu: «Oo6nact-
HOW KOHKYPC I'PaHTOB Ha MOAJIEP:KKY MHULIMATUB TEPPUTOPHAIIb-
HOT'0 OOIIeCTBEHHOTO caMoyrpaeiieHust. ['panTsl 10 1,5 Mum-
oHa pyoOueit. [Tpuém 3asBok 110 4 depansa 2026 roma».

[Tonropa muumoHa. Jlerckas momaaka. Medra.

Bepa 3akpbuia rnaza. Ilepsas 3asBka — orcbinka goporu. Ot-
ka3. Bropas 3asiBka — orpaxaenue kiaagouina. Otkas. Tperbs
3asiBKa — OJ1aroycTpoicTBo ckBepa. OTKas.

Kaxapiil pa3 — Hagexa. Kaxapii pa3: moe3aky Ha CEMUHAPHI,
HOYM 32 KOMITIBIOTEPOM, CHOpPBI, IPAaBKHU, BOMHEHUE. W Kaxapii
pa3 KOpOTKOe MUChbMO: «Bailia 3as1BKa OTKJIOHEHA» .

Bepa Bcrana, B3sia tenepoH. Ha sxkpane portorpacus ceiHa
Makcuma. Cems niet. Cetible BUXPBI, O30pHBIE 1a3a. Buepa oH
cnpocui: «Mawm, a mpaBja, 4TO Hally IUIOIIAAKY CHEC/IA HaBCe-
raa?» Bepa He 3Hasa, 4TO OTBETUTD.

Ona cotorpacdupoBana 0ObsiBIEHNE B ra3eTe U OTIIPaBUJIa B
yar TOC. Harmicana kopotko: «CoOupaeMcsi CEroiHs BEUEPOM.
VYV mMeHs».



Beuep Hactynmi OsicTpo. 3a cronom B gome Bepsl cobpait-
ca aktuB TOC. WBan IlerpoBuu Cenpix, mecCThIECAT JIBa roaa,
OBIBLIMIA TUPEKTOP CEJILCKOro JJoMa KyJIbTypbl — Ce/10i, CIIOKOM-
HbIM, ycraBiui. Bacunuii ' pomoB, copok nisiTh Jjet, hepmep —
KPEIKMUIA, 3arOpeiblii, C BEUHO XMYpbIM JiuLIoM. JIngust Makapo-
B, IBA/IIIATh BOCEMb JIET, qU3aiiHep, paboTaeT yaaa€HHO — SHep-
rMYHasi, ¢ HoyTOykoM HarepeBec. Onbra @omuHa — THXasi, B 04-
KaxX, C HCU3MEHHOM MAaIlKOi TOKYMEHTOB.

Bepa nonoxuina Ha CTon rasery.

— Hosbi1 koHKYpc. [Tontopa MuumoHna. Jlerckas ruomanka
Hallla, €CJIM BBIUTPAEM.

Monuanue.

[Norom Bacunuii pe3ko OTOIBUHYJT CTYII.

— Bepa, naBaii 6e3 storo.

— Bace...

— Tpu pa3za, Bepka. Tpu paza mbl nucanu, €311 HA CEMU-
Hapbl, Hagesch. M uro? OTtkas, otkas, orka3. OH BcTall, Npo-
miencs o komuare. [To0exaaoT BCE paBHO OTHH U TE Ke. A MBI
BpeMs TPATUM.

JInns ocTopoxHO MpeaIoKuia:

— Moxer, noripoOyem eni€ pa3? Bapyr...

Bacunmii pa3BepHyJICs K HEu:

— JIupa, THl y Hac J1Ba roja BCero B cese. A Mbl TpH pa3a ye-
pe3 3To npouuid. 3Haelllb, KakoBo 3T0? I1ucaTh 3asaBKy, BEpUTb,
YTO TIONYYUTCS, & IOTOM 4uTaTh: «OTKIOHEHO». be3 oObscHe-
HuM TONKOM. IIpocTo — OTKJIOHEHO.



Bepa monmvaina. Bacunmii mpoposkar, yxke TUILe:

— 4 BoT yTO Ny™Maw. Bee ato nokaszyxa. I'panrsl ects, ga. Ho
ux AaiT ceouM. KoMy Hajio Tem u aioT. A Mbl TYT OymMaru nu-
1IeM, Ha ceMuHaphbl e31uM. .. Tonky Homb. Bepka, st Tebs yBa-
*at. Thl crapaemibes, 1 BUKy. Ho XBaTUT yxe J0asM ronoBy
MopouuTs. Jlyuie nonpocum y (pepMepoB JOCOK U CaMU XOThb
CKaMEMKHU CKOJIOTUM [1a IECOYHULLY C/IETAEM.

Ouibra TMXO BO3pa3uia:

— Bacunuii, a MOXeET, €10 HE B «CBOUX»? MOXET, MBI 4TO-
TO HE TaK MUCAIN?

Bacunmit pbipkHy:

— He Tax? Jla mbl o Bcem npasuiiam nucaiu! Bepka Ha cemu-
Hapbl €3/1171a, KOHCTIEKTHI BeJia. MBaH IlerpoBuu popmynupoBku
npaBuJi. JInaka kapTuHku pucosania. Be€ no Hayke. M uro?

NBan [leTpoBuy, MOTYaBIIMIA IO 3TOTO, OTKPBLI [J1a3a.

— Bacs npas, Bepouka. 4 ycran. Mbl Bece ycranu. Kaxpiid pas
— HaJeKa, KOKAbI pa3 — pa304apoBaHUeE.

Bepa nocmorpesna Ha Hux. Ycransle jivua. [loryxmue miasa.
Omna pocrana tenedoH, orkpbuia nanky «TOC — cemMuHapbl».
Tam necatku pororpaduil €€ KOHCIIEKTOB, CKPUHILIOTHI [IPE3€H-
tanuil Aprema HukonaeBnya 3yOKoBa, CCHUTKM Ha €70 BUEOPO-
JIMKU.

— Ilomuute, — TUXO cKazasa Bepa, — B mponuibiii pa3 Bacek-
Ka cKaszall: «Bc€ paBHO Mek Ay CBOMMU pacnpenessor». 1 3Ha-
€Te... g MOYTH [TIOBEPUIIA.

Outbra nocMoTpesia Ha He€ BBLKUAAIOLLE.



— Ho norom, — npopomxuia Bepa, — s nepecmorpena Bce 3a-
nucu ceMuHapoB Aprema Hukonaesnua. Bee. Houamu cupena,
cnymana. M nonumaere, 4ro s moHsa?

Bacuiuil ckentuyecku nepecrpocut:

— Yro?

— Ecnu 6b1 BCE OBUTO «MeXIy CBOMMU», TO OH HE TPAaTHJI ObI
CTOJIBKO BpeMeHH Ha Hac. He 3amuchiBait Ol poivku. He 0Obsic-
Hs1J1 OBl 10 CTO pa3, KaK MPaBUIbHO MMUCATH 1IN, 32/1a4H, TUIAHBI.
Bepa nocMorpena Ha mamnky ¢ Mx crapsiMy 3asiBKaMu. Moxker,
MBI [IPOCTO. .. YEro-TO He MOHSIM? MOXET, Mbl 1Al YTO-TO
HE Tak?

NBan IleTpoBuY Me1JIEHHO KUBHYJI:

— Ilomnio, Aprem HukosaeBnd Ha nocjieiHeEM CEMUHAPE ro-
BopwI: «Ecin 3asiBKa He TPOIIia — 3HAYWT, BBl HE CMOIJIA 00b-
SICHUTB, 3aU4€M BaM 3TO HYXKHO». MOXeT, Mbl U TIpaBJa HEe CMOT-
71 OOBSICHUTD?

Jlupus noganack BOepen:

— Bepa, a naBaii mornpoOyem mo-apyromy? He nmpocto Hamnm-
caTb 3asBKYy, a... pazooparbcs. [ToHSATh, Tae Mbl OMIUOIUCH. Y
TeOs1 ke BCe 3aliCu CEMUHAPOB €CTh?

Bepa kuBnyna:

— Ecrs. Bcee.

Oupra TMxo go0aBwIA:

— YV MeHs Bce TpU Halllu 3asBKU COXpaHeHbl. MoxeM cpas-
HUTb, YTO MBI MIUCAIM W YTO HA/IO0 OBUIO MUCATh.

Bacunmii B3noxHyII:



— Bul cepb€3no? OnsArp?

Bepa nocmotpena emy B rmasa:

— Bacep, a1 nonnmatw. Tel yctas. Mel Bee ycramu. Ho... Ona
MOKa3aJia Ha OKHO, 32 KOTOPBIM ObUI ITYCTIPb. TaM UrpaioT HaIlm
netu. Makcum Buepa cripocust: «Mawm, a 1iomanaxky BepHyT?» S
He 3HaJIa, YTO OTBEeTUTh. Eciiit He MBI — TO KTO? ECn He certuyac
— 1O Korga?

Monuanue 3arsanynocs. [Torom MBan IlerpoBuu mMemyieHHO
BBIIPAMUWIIC:

— 3Haere, 4TO A npeara. JaBalite He IPOCTO MUCATh 3a-
aBKy. [aBaiite yuntbcs. [lonHumMeM Bee 3anMcy CEMUHAPOB, BCE
HAIlIK CTapble 3asBKU. Pa30epéM MoCcTpoUyHO: rie Mbl OIIUOIUCD,
YTO cliesiaiv He Tak. ApteM HukosmaeBud ke 0ObsACHSI, KaK Ipa-
BUJIbHO CTABUTb 11€JI1, Kak (pOPMYJIMpOBaTh 3a1a4ui. MoXeT, Mbl
IIPOCTO HE IMOHSIN €ro cjaoBa’?

Jlnausa cpa3y OTKIMKHYJIACH:

— {1 mognepxuBawp. [JaBaiite norpodyem emge pa3. Ho terneppb
VHaye.

Outbra cornacHo KMBHyJIA:

- U 4 3a.

Bce nocmorpenu Ha Bacuimuga. OH ponro mMomnyai, moToM
OypKHYI:

— JlanHo. YetBEpThiii pa3. Ho ecim onsith 00J10M, TO 51 B 3TOM
Ooubiiie He y4acTByl0. OKOHYATENHHO.

Bepa Bb10XHYa ¢ 0OeryeHreM:

— Horosopunuce, Bace.



NBan IlerpoBuu BeTa:

— Torna 3aBTpa Beuepom codupaemcs y MeHs. 5 mogHuMy Bce
3alKrcy CEMUHAPOB, Bce Marepuasibl. HauHEM ¢ camoro Havasa.
C a3osB.

Bepa kuBHyna:

— Xopouio.

Korpaa Bce pazonuivch, Bepa ocranack oqHa. OHa cHOBa OT-
KpbUla TesnedoH, Halllla MOCIEIHIO 3aMUch ceMUHapa 3yOKo-
Ba. Ha3zBanue: «C 4yero HauMHaeTcsi rpaHTOBast 3asiBKa». BKilo-
ywia. ['onoc Aprema HukonaeBrya 3Bydait ClIOKOMHO U YBEPEH-
HO: «JIpy3bsi, MHOTHE CIpPAlIMBAIOT: C YEro Hayarh MUCaTh 3a-
aBky? C kanenpapaoro miana? C Owomxera? Her. 3asBka Ha-
YMHAETCs ¢ mpodaeMbl. Ecim BB He MOXeTe YETKO, sICHO, KOH-
KPETHO OOBSCHUTH, KaKYI0 MPOOJIeMy BbI TUITAHUPYETe PEIITh Ha
Balllell TEPPUTOPUM — BCSA 3as1BKa pazBayiutcsl. IloMHnTE : KOH-
KypCHasi KOMHCCHSA He KUBET B BamieM cese. OHu He yme-
0T YUTATh Ballli MbICJH. BbI JOJZKHBI HM 3TO paccKas3arh.
[IpocteiMu cioBamu. YecTHO. be3 kpacuBbIX 1 yMHBIX (ppa3. Bor
C TOTO Y HAYMHAUTE».

Bepa Beikimouniia 3ammce. ITocmorpena B okHo. Ha mmycTsIpb.

— JlagHo, — TMXO cKa3ana oHa cama cede. — [TorpoOyem. Ho
Ternepb MPABUIIBHO.

Ona otkpsiia HOYTOYK. Co3aana HOBBIM JOKyMeHT. Haruca-
na: «[IpoekT: aerckas ruiomiaaka « Teppuropus cyactbsi». TOC
«KpacHas IonsHa». 3asBKa Ha IPaHT — MONBITKA YETBEPTAST».

W ynui6uynack. ['ne-To B myOuHe QyIIv TErUIMiIach HaIeKaa.



Mosker, 1 TipaB/ia YeTBEPTHIN pa3 CUACTIUBBIN.

I'JTABA 2. <HauaJio Haya,1: mpo6JieMa, a He KaJieHaap-
HBII IJIaH»

Crnenyromuii Beuep BbAAICS MOpPO3HBIM. Bepa 1uia K gomy
HMBana IlerpoBrya, KyTasich B yXOBUK. B pykax HOyTOyK 1 mar-
Ka C pacrieyaTkaMu CTapbix 3asiBOK. HeGo ObUIO YKMCTHIM, YChI-
NaHHBIM 3BE31aMu. [ ie-To nasuia cobaka. Ceno craso.

NBan IlerpoBuu BcTpetui e€ Ha nopore. B gome naxjo yaem
Y CTapbIMU KHUTaMu. Ha cTosie B TOCTUHOM YK€ JIeKaau CTONKHU
Oymar, OTKPBIT HOYTOYK, U3 KOJIOHOK JJOHOCHJICSI 3HAKOMBIH TO-
noc — Aprem HuxkonaeBuu 3yOKkoB YMTall JIEKIMIO HA OTHOM U3
CEMUHAPOB.

— 3axonu, Bepouka, — ckaszan 1Ban [letpoBud. — OcranbHble
yke enyT. S TyT MaTepuasibl OaHsUL. Bee Tpu Hallm 3asiBKU, BCe
3aricy CEMUHAPOB 3a TpU rojia. bynem pazouparbcsi.

Bckope nogbexanu Bacunmii Ha CBOEM NOTPENAHHOM «ya3H-
ke», Jluguga u Onbra npunum BMecte. Paccenuch 3a cronom.
WBan IlerpoBry pasiui yail o KpyKKam.

— Urak, — Havana Bepa, — Mbl peliviiv NOHATh, YTO JEJIAJN
He Tak. Y Hac OoJIbllIe MecALa 0 ITOAa4YM 3asiBKH. JTOro J10CTa-
TOYHO, €CJT padoTaTh MPABIIIBHO.

Jlvuaus oTKphUIa CBOM HOYTOYK:

— 41 TyT BCce Tpu HallM 3aABKHU NogHsu1a. M cpasy Bompoc: a ¢
Yero Mbl HAUMHAJIM KaX/blid pa3?

Outbra nonucrasna nanku:



— C kanengapHoro ruiada. [lomHio, nepByio 3aBKy Hadajau
VIMEHHO C HEro.

WBan IlerpoBry nokavyai rojoBou:

— U 310 yxe Obuta ommOKka. OH BKJIIOUWI 3aliCh. 3yOKOB
00BSICHSLT: «[Ipy3bsl, y MHOTHX U3 Bac ecTh coOna3H. Bbl )xuBeTe
¢ TIpoOIeMol KaxIblid JieHb. BaM Kaxertcs, 4TO BCE U TaK OYe-
BUJHO. HeT miomaaky u e€ Hy:KHO MOCTPOUTh. 3a4€M OIKCHI-
BaTh npodnemy? [apaiite cpasy k aeiictBussm! Ho 3To ommoka.
Orpomuas ommoka. [TotTomy 4TO KOHKYpCHasi KOMUCCHUS HE KU-
BET B BAIlIEM ceJie. DKCIEePTHl He 3HAIOT Bally TeppuTopuio. OHu
BIIEpBbIE BUAAT Ha3BaHue Baero TOC, koraa OTKpbIBAIOT Ballly
3asBKy. [l HUX Bamia nmpoOiema He OoueBUIHA. 3allOMHUTE: 3a-
SIBKa HAYMHAETCS HE C KaJIEHAAPHOTIO TUl1aHa. 3asiBKa HAUMHAETCs
¢ onmcanus npodnemsl. Y€rkoro. Konkpernoro. Yectnoro. be3s
KPACHBBIX CJIOB».

Bacwiuit B3noXHYII:

— Hy, MbI ke onmceiBaii ipodremy. B kakioii 3asiBKe.

Outpra ocraza nepBylo 3asBKy — Ha OTCBHIIKY Aoporu. [Ipo-
YMUTasIa BCIyX:

— «Ha tepputopun TOC oTCcyTCTBYET KaueCTBEHHAsl I0POX-
Hasl MHPPACTPYKTYpa, UTO 3aTPYyAHSIET NEPEABUKEHUE KUTEIEH
Y CHUXKAeT Ka4eCTBO JKU3HU HACEJICHUSI».

IToBucna TuimHa.

Bacwiuin Haxmypuics:

— Hy u uto 31€ch He Tak? Bc€ uéTko HanucaHo.

WBan [lerpoBry nokavyai rojgoBou:



— Bacs, nipencraBsb: Thl 9kcniept. CuauInb B 00J1aCTHOM IIeH-
Tpe, uMTaelb 3asaBKy. Bot aty ¢ppasy. Uro b1 noHsn?

Bacwiui noxan njieyamu:

— Hy... 4ro nopora mioxas.

— Hackonbko mimoxas? B 4ém KoHkpeTHO mipoOnema? SAmbi?
I'ps3p? Ckonbko sieT B TakoM coctossHun? Kak 310 memaer Jio-
aaM? Ckonbko wieHoB TOC nopgepkaiu MpoeKT M0 PEMOHTY
noporu?

Bacunuii nomomnyan:

— ITOro. .. He HAIIMCAHO.

— Bor umeHHo. «OTCyTCTBYET KaueCTBEHHast UH(PPACTPYKTY-
pa», «CHUXaeT KauyecTBO XU3HW» — 3T0 oOmme cioBa. Kpacu-
BbIE, HO ITycThle. OTKy/a KCIEPT Y3HAET, HACKOJIBKO IUI0Xast Ha-
m1a gopora? MoXeT KUTeel yCTpauBaeT Takas Jopora?

Jluaus BKJIOYMIIA CIIEAYIONIYI0 3aliCh CeMUHapa. 3yOKOB
OODBSICHSLIT:

«MHorve nuiyT: «OTCYyTCTBYET», «HEAOCTAaTOYHO pa3BUTa»,
«TpelyeT yIydIlIeHHs», «<He COOTBETCTBYET COBPEMEHHBIM CTaH-
Japram». 1o HA 0 4éM. [Tummre koHkpeTtHO. He «oTcyTcTBYeT
KAaYeCTBEHHasl IOpora», a «J10pora He peMOHTHpoBaJiach 15 Jer,
nocJie JOXs1 00pa3yloTcst IMbl IyouHOM 10 30 CaHTUMETPOB,
CKOpasi MOMOILIb OTKA3bIBAETCS €XaTh B CEJIO B PACITyTUILY, CTOJIb-
KO-TO Y€JIOBEK MOIAECP/KUBAIOT pellieHre UMEHHO ITOW Mpooiie-
Mbl». YyBcTByeTe pasHuily? Bo BTOpoM cilydae SKCIIEpPT BUAMT
KapTUHY».

Bepa cxBartuia pyuky, Hadaa 3arvchbiBaTh.



NBan [leTpoBry npoaoKuL:

— JlaBaiiTe MOCMOTPHM BTOPYIO 3as1BKY. Orpask/ieHre KJiaaou-
uia.

Outbra 3aunrana:

— «Kan6uine He MeeT orpakaeHusl, YTO MPUBOIUT K MPO-
HUKHOBEHMIO HA TEPPUTOPHIO KUBOTHBIX>.



Konen 03HaKOMUTEJLHOI'O
¢dparmenra.

Tekct npegocraBieH OO0 «Jlurpec».

[IpounTaiiTe STy KHUTY LIEJIMKOM, KYIIUB TOJIHYIO JIETATbHYIO
Bepcuio Ha Jlurpec.

Be3ormacHo oriaTuTh KHATY MOKHO OaHKOBCKOH KapToit Visa,
MasterCard, Maestro, co cuyera MOOMJIBHOTO TesiehOHa, C TiIa-
Te)KHOro TepMmuHaia, B cajoHe MTC wmm Cesa3HoOHM, uepe3
PayPal, WebMoney, Aunexc./lensru, QIWI Komenek, 60Hyc-
HBIMU KapTaMu WK APYTUM YI0OHBIM Bam crioco6om.
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