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Muorue TOCHI TepsioT Bepy B ce0s1 U CUCTeMY TMOJIEPKKU WHUITMATUB U3-32
MOCTOSIHHBIX HEyHa4 B KOHKypcax rpaHToB. OTKa3 3a OTKa30M U aKTUBUCTHI
OITyCKAIOT PyKHU, CUMTas, 4To "BCE paBHO ModexaaoT cBon'".Ho koraa komaHaa
TOC «Kpacnas [lonsna» mocsie TpEX OTKa30B PelIaeT He MPOCTO HAMKUCATh
OYepeIHYIO 3asBKY, a MO-HACTOSIIEMY pa300paThCsi BO BCEX TOHKOCTSIX €€
MOATOTOBKY — BCE MeHsieTcsl. OHU M3YYaloT KXyl OIMMOKY, YJaTcsl IPaBUIIHHO
OIUCBIBATh MPOo0OIeMy yepes HU(pbl U UCTOPUU JIIoAeH, (hOpMYJIMPOBaTh 331241
BMECTO MEPOIPHUSATUI, COCTABIISITh KaJIEHIAPHBIN TIJ1aH, YeCTHO CUUTATh OIOIKET
Y BOBJIEKATh KUTENIEN. B 3TOM 1 KpoeTcs 3aJIor ycrexa — kKeJaHue U yIopCTBO B
JOCTUKEHUU CBOEH LIEJIN.DTO PACCKa3-TPEHAKED, HAIMMCAHHBIM HA OCHOBE aHAJIN3A
ThICSIY peasibHbIX 3a51BOK TOC Boponexckoit oomactu. Yuraiite Bceit KOMaHAOM,
oOcCy:K1aiiTe KaxIylo I71aBy U y Bac 00s13aTeIbHO MOMyYUTCs. Yjaul B KOHYKpcax
I'PaHTOB!

© 3yokoB A., 2026
© Astop, 2026



A. 3yo6koB. «Kak TOC BbMIpas CBOM MEPBbIA IPAHT»

Aptem 3yOKoB
Kak TOC BblurpaJ cBou nepBbiil IPAHT

«Kak TOC BbmrpaJj cBoi nepsbiii FpaHT»
paccka3-TpeHaxep

OT aBTOpa

Hoporue npy3bs!

[Nepen Bamu He IPOCTO pacckasz. DTo yuyeOHOe MocoOHe B XyI0KEeCTBEHHO (hopMe — pe3ysibTaT
aHasM3a ThICSIY rpaHToBbIX 3a4BOK TOC. 3asBOK yCHEIIHbIX W HEYCIIEIIHBIX.

3a gecats aet padotsl ¢ TOCamu 51 yBUIE OIHY U TY K€ KAPTUHY: AKTUBHbIE, HEPABHOYIITHBIE
JIOJH, TOTOBbIE MEHSITh CBOM TEPPUTOPHH K JIydIlIeMy, pa3 3a pa3oM MoyJaioT oTkas. He motomy,
YTO UX MPOEKTHI TUIoxue. He motoMy, 4To «BCE pacrpenessioT MexKay CBOMMU». A IOTOMY, YTO OHH
HE yMEIOT MPaBUJIBHO OOBSICHUTD, 3a4€M MM HYKEH IPaHT M Kak OHU OYIyT €ro UCIONb30BaTh.

ITOT paccKa3 — MOMBITKA MMOKa3aTh TUIIMYHbBIE OMIMOKY U IyTH MX KcpasieHus. Bepa, MBan
[MerpoBuu, Bacummid, JIugus u Onbra — coduparesbHble 00pasbl peanbHbix akTuBrcToB TOC. Mx
OIIMOKM — 3TO OIMMOKHU, KOTOpHIE 51 BHKY B 3asiBKax KaxIblil rof. Mx myTs K modene — 3TO MyTh,
KOTOPBIY MPOILIA AECATKU YCHEIIHBIX KOMaH].

Kak npaBuibHO pa6oTaTh ¢ 3TUM pacckazom?

[eproe: unTaiite komangoi. Codepute aktuB Bamero TOC: msTh, ceMb, IeCATh YeJOBEK 1
yurtaiite BMecte. [1o rase 3a Beuep. [locne Kax1o0ii I1aBsl 0Osi3aTeibHOe 00CykIeHre. YTo 13 onu-
CaHHOTO TIOXOKe Ha Bauty cutyaruio? Kakue ommoOku Bbl yxe coBepimaiu? UTo MOXKHO MPUMEHUTD
y cebs?

Bropoe: He konupyiiTe MexaHU4YecKHU. DTo rpyodeiiiias ommoka. PopMyIupOBKI HAMMCAHBI
1151 BeIMbIIUTeHHOTO cena KpacHas [onsiHa. Y Bac cBOsI TeppUTOpHSI, CBOU IU(MPHI, CBOU UCTOPHUH.
Bamma 3aga4a noHATh IPUHLIMI ¥ TIPUMEHHTH €0 K CBoel peasibHOCTU. He «ckommupoBarh onvcanue
npo0seMbl», a HayuuThes omuchiBath CBOIO mpob6ieMy KOHKpETHO, ¢ U pamMul U IpUMEpPaMH.

Tpetbe: nesainrte gaydimne, yeM B pacckase. Komanga TOC «Kpachas [lonsna» caenana
xopoiyio padoty. Ho Bel MoXkeTe caenath eme aydie. bosbiie aeraseid, 0obie BOBJICUSHUS KUTe-
nef, 6ornee yoequTeNbHbIE I0Ka3aTebCcTBa. Paccka3 MokaspiBaeT MUHMUMATBHO HEOOXOAUMBIA Ypo-
BeHb. CTpemMHTeCh K MAKCHMAJILHOMY.

UYetséproe: 00cy:kaaiiTe Kaxayo riaasy. [Tocie riaBsl po onvcaHue npooaeMbl JOCTAHbTE
Ballly CTapyIo 3asiBKY WJIM YepHOBUK HOBOM. CpaBHUTE C TeM, UTo cziena repou. [ie y Bac oOmue
cnoBa? I'ne He xBaraet koHKpeTuku? [locre raBsl PO 1eNb — MPOBEPbTE, COOTBETCTBYET JIM Ballla
ey mpodneme. U tak ganee.

[TaToe: mcnoJb3yiiTe JONMOJHHTEJbHbIE MaTepUabl. DTOT paccKka3 — YacTb yueOHOM
cuctembl. OOsI3aTeNILHO MOCMOTPHUTE BHICOKYpC «Kak pa3paboTaTh MPOEKTHYIO 3asBKy». Tam
MOAPOOHO pa30OpaHbI BCE ACTIEKTHI.

HeckoJbKO 4eCTHBIX CJIOB

Sl moTparui ropl Ha pa3BUTHE TEPPUTOPUATBHOTO OOIIECTBEHHOTO camoympasienust Bopo-
HEKCKOM oOmactu. OUeHu Thicsiur 3asB0K. [IpoBEN coTHr cemuHapoB. 3anmcai Buaeokypc. Hamu-
caJl HeCKOJIbKO pacckasoB. 4 crenast BCE, 4To MOT, YTOOBI IOMOYb BaM.

Teneps ouepenpb 3a BAMH.

Ecnu BB mpounTaeTe 9TOT pacckas Mo JUaroHav, B OAMHOYKY, He 00Cykaas — TOJIKY He OyJeT.
Ecmm pocto ckonupyeTe (hopMyJITMPOBKH — MOy4UTe OTKA3, IOTOMY YTO OHM HE TIPO Ballly TeppH-
TOPHIO.



A. 3yo6koB. «Kak TOC BbMIpas CBOM MEPBbIA IPAHT»

Ho ecimu Bb cobepéTech KOMaHIOM, BIlyMUUBO pa30epeTe Kakayio I71aBy, YeCTHO OIIEHUTE CBOU
OIIMOKY ¥ IPUMEHHTE IPUHLIMIIBI K CBOEMY MTPOEKTY — y Bac Bcé nomyuurcs. [loromy uto rpantoBas
3asiBKa He JioTepesi U He O71aT. DTo yMeHue sICHO OOBSICHUTD: Kakas mpooOiieMa, 3aueM e€ pelarhb, Kak
BbI 3TO C/IEJIaeTe U I0YEMY UMEHHO BaM MOKHO JJOBEPUTH JEHBIU.

ITOMY YMEHHIO MOKHO HayuuThcsl. M 3TOT pacckas — Ball yYeOHUK.

41 Bepio B Bac. Bepio, uTo Bel cMozxeTe. Bepio, 4To Ballii IPOEKTHI HYKHbI BALLIUM TEPPUTOPUSIM.
[Tpunoxure ycuausi — U 'y Bac 00s13aTeNIbHO MOy YHUTCS.

VYcnexoB Bam, goporue aktuBucTbl TOC. [1ycTh Baim miomaaku, A0poru, napk, Jloma Kysb-
TYpPBI CTaHYT peasibHOCTHIO. I1ycTh Bamm céna v ropojia CTaHOBSITCS JTydlile Oyarogapsi BaeMy Tpyay.

C yBaxeHuew,

Aprem Hukonaesnu 3yOKoB,

nerytat BopoHexckoi oomacTHou [lymbl,

npejceaaTe b KOMUTETA MO0 BOIPOCAM MECTHOTO CAMOYITPABJIEHHSI U CPEACTBaM MAaCCOBBIX
KOMMYHUKAIHH.

I'JTIABA 1. «/lekadpbckuii pa3roBop»

Bepa KoBasi€éBa cujienia B yUuTesIbCKOM MOC/E YPOKOB U CMOTpesia B OKHO. 3a CTEKJIOM cepoe
nexkabpbckoe HeOo U rosbie AepeBbsi. M mycthipb. TOT camblil mycTeiph Ha yiuie LleHTpanbsHo, rae
TpY rofia Ha3ajl CTosla JeTcKas Iuomanka. TouHee, To, UTO OT HEE OCTaIOCh MOCJIE TOr0, Kak aJMu-
HUCTpAIs MpU3HaIa 000pyIOBaHUE AaBAPUIHBIM U IEMOHTHPOBaja BCE O OCHOBAHMSI.

Bepa B3n0xHy1a. Yaiil B KpykKe JaBHO OCTBLI.

JIBepb yuuTesbckoi OTKpbliachk. Bonuta Onbra ®omuna, 6udbmiorekaps u cekperaps TOC
«Kpacnas [lonsna». B pykax cBexuil HOMep pailOHHOH ra3eTsl.

— Bepouka, — Tiixo mo3sana Onbra. — Tyt... oObsBierue. [Ipo konkypc rpanrtos. st TOCos.

Bepa ngaxe He nmoBepHyJIa rOJIOBBI.

— Osb, HY CKOJIBKO MOKHO.

- Bep...

— Tpu paza, Onsa. Tpu pa3a Mbl nofaBaiu 3asiBKU. Tpu pa3a oTka3. XBaTur.

Orpra nomosyasa, OTOM BCE-TaKM MOJIOKUIIA [A3€Ty Ha CTOJI.

— Moskert, 4eTBEPTHIN pa3 — CYACTIIMBBIN? — COBCEM THXO CKa3ajla OHA U BbIILLIA.

Bepa nocmorpena Ha razery. Kpynusimu OykBamu: «O01acTHOM KOHKYpC TPaHTOB Ha MOJI-
AEpKKY MHUIMATUB TEPPUTOPHATILHOTO OOIIECTBEHHOTO camoyTpaBienus. ['pantsi 1o 1,5 MusuimoHa
pyOueit. [Tpuém 3asBok 1o 4 derpans 2026 roga».

[Tosnrropa Mmuwmona. [lerckas miomaaka. Meura.

Bepa 3akpbuia maza. [lepBas 3asiBka — otchinka jgoporu. Otkas. Bropas 3asiBka — orpakjeHue
kianouma. Otkas. TpeTbs 3asiBKa — OaroycTpoicTBo ckBepa. OTkas.

Kaxnplil pa3 — Hapexga. Kaxaplii pa3: Hoe3Ky Ha CEMUHApPbI, HOUX 332 KOMIIBIOTEPOM, CIIOPHI,
MPaBKH, BOJHEHUE. Y KaxIplil pa3 KOpOTKOe MIChbMO: «Barlia 3asiBKa OTKJIOHEHa».

Bepa Bcrana, B3sna tenedon. Ha skpane ¢potorpacpus cbina Makcuma. Cems siet. CBeTiibie
BUXPBbI, 030pHbIE I71a3a. Buepa oH cipocuit: «Mawm, a mpaB[a, YTo Hallly IUIOIAAKY CHECII HaBceraa?»
Bepa He 3Hana, 4T0 OTBETHUTD.

Ona cotorpadpupoBana oOobsBIeHUE B Tazete U otrnpasuia B yar TOC. Hammcana KopoTko:
«CobupaeMcsi ceroHst Be4epoM. Y MeHs».

Beuep nactymun OwicTpo. 3a cronoM B gome Bepol cobpaics aktus TOC. Wean TletpoBuy
CenpIx, mecThAECAT IBa rojia, OBIBIINIA JUPEKTOP CEIbCKOro JloMa KyJIbTyphl — CEI01, CIIOKOMHBIMH,
ycraBimi. Bacunuii ' poMoB, copok mATh JeT, ¢pepMep — KPENKHid, 3arOpesiblii, ¢ BEYHO XMYPbIM
nvoM. Jluguss MakapoBa, qBajaliaTh BOCEMb JIeT, Tu3aiiHep, padoTaeT yIaJ€HHO — SHEpruyHasi, ¢
HOyTOYKOM Hanepesec. Onbra @omMmuHa — THUXas1, B OUYKaX, C HEU3MEHHOW MAaIKOW IOKyMEHTOB.
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Bepa nosoxuiia Ha cTON rasery.

— Hossii1 koHKypc. [Tontopa MusuimoHa. JleTckas miomagKa Haia, €CJv BBIUTPaeM.

Moutyanue.

[Torom Bacunuii pe3ko OTOABUHYI CTYIL.

— Bepa, nasaii 6e3 storo.

— Bace. ..

— Tpu paza, Bepka. Tpu paza Mbl ucany, €30WIM Ha CEMUHApBl, Hajesauch. U uyto? OTkas,
oTka3, oTka3. OH BcTas, MPoIIEcs 1o komaate. [1oOex1aioT BCE paBHO OTHU U Te ke. A MbI Bpems
TPaTUM.

JInnnsa ocTOpOXHO NpeAIoKIIIA:

— Mozxer, mompoOyem eimg pasz? Bapyr. ..

Bacwuii pazBepHyJicsl K Held:

— Jlupaa, Thl y HaC JBa rojia BCEro B cejie. A Mbl TPH pa3a 4epe3 3TO MPOIUIU. 3HAellb, KAKOBO
910? [1ncarh 3asBKy, BEpUTh, YTO MOIYUHTCS, @ TOTOM YUTaTh: «OTKIOHEHO». be3 0ObsicHeHuit To-
koM. IIpocTo — oTKJI0HEHO.

Bepa monmuana. Bacuiuii nponosmka, yxke TUlle:

— 4 Bot uto nymar. Be€ aTo nmokazyxa. I'pantel ecth, 1a. Ho ux naror ceoum. Komy Hazo tem
¥ AaioT. A MBI TYT OyMaru nuiieM, Ha CeMUHApBl e37UM... TonKy Hojb. Bepka, s TeOs yBaxaio.
ThI crapaenibes, 51 BUxKy. Ho XBaTur yxe JofisiM rojioBy MOpouuTh. Jlydiie nonpocum y ¢pepmepon
JOCOK U CAMU XOTh CKAMENKH CKOJIOTUM J1a TIECOUHMILY C/AEIaeM.

Oribra TMXO BO3pa3uia:

— Bacwmii, a MOXeT, 0eo He B «CBOMX» ? MOXET, MBI UTO-TO HE TaK ITACAIU?

Bacwnuii ppipkayi:

— He Taxk? Jla mbI o Bcem npaBuiam nucaiu! Bepka Ha ceMuHaphbl €3/1171a, KOHCIIEKThI BeJa.
WBan [leTpoBuy popMyaMpoBkM npasuil. JInjika kapTuHku prcoBaiia. Beé nmo Hayke. M uto?

WBan [etpoBuy, MOTYaBIIUH 10 3TOTO, OTKPBLI IJ1a3a.

— Bacsa npas, Bepouka. f ycran. Mul Bce ycramu. Kaxkaplii pa3 — Hajgexaa, Kaxaslid pa3 —
pa3oyapoBaHue.

Bepa nocmorpena Ha Hux. Ycransie suna. [loryximme riaza. OHa gocrana TenaedoH, OTKpbLia
nanky «TOC — cemunapbl». Tam gecatku gororpaduil €€ KOHCIIEKTOB, CKPUHILOTHI [TPE3eHTaLUN
Aprtema HukonaeBnya 3yOkoBa, CCHUTKH Ha €r0 BUICOPOIUKH.

— [NomHuure, — THX0 ckazana Bepa, — B mporuisiii pa3 Bacbka ckazan: «Bc€ paBHO Mexay CBO-
VMU pacripeniensior». W 3Haete. .. s MouTu noBepuia.

Outpra mocMoTpesia Ha He€ BbUKUAAIOLIE.

— Ho norom, — nponoykuia Bepa, — s nepecMoTpena Bce 3anvcu ceMuHapoB Aprema Huko-
naesuya. Bece. Houamu cunena, ciaymana. Y monnmaerte, 4To s moHsia?

Bacwuii ckenTruyecku nepecrpocut:

—Yro?

— Ecimm 6b1 BcE OBIIO «MeXk]ly CBOMMU», TO OH He TpaTwi Obl CTOJIBKO BpeMeHHW Ha Hac. He
3anuchiBajl Obl pouku. He 0OBsICHST OBl 1O CTO pa3, Kak MPaBUIBHO MUCATH TSJTH, 3a/1a9H, TUIAHBL.
Bepa nocmoTtpena Ha marky ¢ uX CTapbIMU 3asBKaMu. MOXET, Mbl IIPOCTO. .. Yero-TO He MOHSIIN?
MoskeT, MBI Je1aI1 YTO-TO He Tak?

NBan [lerpoBud MeaJIEHHO KUBHYII:

— Ilomuio, Aprem HukomaeBud Ha mocjieiHeM cemuHape roBopull: «Eciu 3asiBKa He rnpoiiia
— 3HAYUT, Bbl HE CMOIJIM OOBSICHUTD, 3a4eM BaM ITO HYKHO». MOXKET, Mbl M IpaBJia He CMOTJIA 00b-
SICHUTB?

JInaus nomanack Bepen:

— Bepa, a gaBaii nonpoOyem mno-npyromy? He mpocto HamucaTh 3asBKY, a... pa3oOpaTbCsl.
[oHsATk, rae MBI OIIUOIUCH. Y TeOs JKe BCe 3aiCh CEMUHAPOB €CTh?
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Bepa kuBHyna:

— Ecrs. Bee.

Ounpra THXO JOOABHIA:

— ¥V MeHsd Bce Tpu Halllu 3asiBKM COXpaHEHbl. MOXKeM CpaBHUTh, YTO Mbl IUCATHU U YTO HAJ0
OBLJIO TIMICATb.

Bacwuii B310XHYI:

— BbI cepbésno? OnsAth?

Bepa nocmorpena emy B maza:

— Bacs, g nonumaio. Tbl yctan. Msl Bee ycrasu. Ho... OHa nokaszana Ha OKHO, 3a KOTOPbIM
ObLT IyCThIpb. TaM UrpatoT Haim aetyu. MakcuM Buepa cripociit: «Mawm, a TIomaaky BepHyT?» 51 He
3HaJIa, 4TO OTBETUTL. Eciin He MBI — To KTO? EcCiu He cefiuac — 1o korga?

Momnuanue 3atsanynock. ITorom MBan [leTpoBud MeayIeHHO BBITPAMUIICS:

— 3Haere, uto 5 npeaiaran. Japaiite He mpocTo nucarh 3asBKy. laBaiite yuntbes. [logHrMem
BCE 3aIlMCH CEMHHAPOB, BCE HAIIM CTapble 3asBKU. Pa30epéM mocTpovyHO: Tjie Mbl OIIHOINCH, YTO
crenany He Tak. Aprem HukonmaeBuY ke 0ObSICHST, KaK MPABWJIBHO CTABUTH 1LIEJU, KaK (DOPMYTHPO-
BaTh 3aJa4u. MOXKeT, Mbl IPOCTO HE MOHSIIN €ro cjioBa?

Jlugus cpa3y OTKJIMKHYJIACh:

— 4 nonmepxwuBaro. [laBaiite monpodyem e pa3. Ho Tereps nHave.

Orbra corynacHoO KMBHYJIA:

- U g 3a.

Bce mocmotpenu Ha Bacuust. OH 10aro MoTdat, IoToM OypKHYIL:

— Jlagno. YetBépthiit pa3. Ho ecim onsath 06710M, TO 51 B 3TOM O0JIbIIIe HE Y4acTBYI0. OKOHYA-
TEJIBHO.

Bepa BbigoxHyna ¢ oOneryeHueM:

— JloroBopuiuch, Back.

NBan IlerpoBuy Berat:

— Torpa 3aBTpa Beuepom codrpaemMcsi y MeHsl. 5l MoHMMY BCe 3alKCH CEMHHApPOB, BCe MaTe-
puasnbl. Hauném ¢ camoro Havasna. C a3oB.

Bepa kuBHyna:

— Xoporo.

Korna Bce pazonumuck, Bepa ocranachk onna. OHa cHOBa OTKpbUIa TeiepOH, Hallljla OCIIEHIO0
3anuch cemuHapa 3yokoBa. Hasanue: «C dero HaunHaeTcsi rpaHTOBas 3asBKa». Brimounna. ['onoc
Aprema HukonaeBrya 3By4all CIOKOMHO M YBEPEHHO: «Jlpy3bsl, MHOTHE CIIPAIIMBAIOT: C YEr0 HayaTh
ncarth 3asBKy? C kasienaapHoro miaHa? C oOwomkera? Her. 3asgBka HaunHaercsi ¢ npooiemsl. Eciu
Bbl HE MOXETe YETKO, SICHO, KOHKPETHO OOBSCHUTH, KaKyl0 MpoOieMy Bbl TUIAHUPYETe PEIIUTh Ha
Balllell TEPPUTOPUM — Bes 3asBKa pa3Baiurcs. IloMHHTe: KOHKypCHAsi KOMHCCHS He KMBET B
BameM ceJie. OHH He yMeIOT YUTATh Balllll MbICJH. BbI 10/2KHBI MM 3TO paccka3arts. [Ipo-
cteiMu ciioBamu. YecTHo. be3 kpacuBbix U yMHBIX (ppa3. Bot ¢ aToro n HaunHaire».

Bepa Boikimounna 3anuce. [TocmoTpesna B okHO. Ha mycTbIpb.

— JlagHo, — THXO cKa3aja oHa cama ceOe. — [TonmpoOyem. Ho Teneps npaBuiibHO.

Ona otkpsuta HOyTOYK. Co3zana HOBBIH okymeHT. Hamucana: «[IpoekT: nerckast miomaaka
«Teppuropus cuactbsi». TOC «Kpacnas [lonsna». 3asBKa Ha TpaHT — NONBITKA YETBEPTASI».

N yneibHynace. [ne-to B miyOuHe Iymv TeruIviach Hajexkaa. MoxkeT, M TIpaBaa 4eTBEPTHIN
pa3 CUaCTIMBBIN.

I'JIABA 2. «<Havasio Hauas: npo6Jiema, a He KaJeHJapHbIi IJIaH»

Crnenyrommii Beuep Bblajicst MOpO3HbIM. Bepa 1i1a k fomy MBana IlerpoBuya, KyTasch B myxo-
BUK. B pykax HOyTOYK M marmka ¢ pacriedaTkamu CTapbix 3asBOK. He60 ObLIO YKMCTBIM, YCHITAHHBIM
3BE3namu. ['ne-To nasuia codaka. Ceno craio.
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NBan IlerpoBuy BCTpeTnil €€ Ha nopore. B 1ome naxio yaem u crapblMu KHuramu. Ha crosne
B TOCTHHOM yXe JIe)KaJIi CTONKK OymMar, OTKPBIT HOYTOYK, U3 KOJIOHOK JIOHOCHJICSI 3HAKOMBIN TOJI0C
— Aprem HukomaeBua 3yOKOB YMTAJ JISKIIUIO HA OMHOM M3 CEMUHAPOB.

— 3axomu, Bepouka, — ckazan MBan IletpoBuu. — OctasibHble yke eayT. S TyT Marepuasisl
nojHsU1. Bee Tpy Haim 3asiBKM, BCe 3aIlMCH CEMHHAPOB 3a TpH rofa. bynem pasouparbcesi.

Bckope noppexanu Bacuiuil Ha CBOEM MOTPENAHHOM «yasuke», JInaus u Onbra npuilug BMe-
cre. Paccenuch 3a croniom. MBan IleTpoBry pasiui yail o KpyxKam.

— WUrak, — Havana Bepa, — Mbl pelmiy NOHATh, YTO JAENAIM He TaK. Y Hac OoJblile MecsIa 10
T0/IaY¥ 3a5BKU. DTOrO JOCTATOYHO, €CJIM padOTaTh MPABHIIIBHO.

Jluaus oTKpbLIa CBOM HOYTOYK:

— S TyT Bce Tpu Hamm 3asBKY MoAHsUIa. M cpa3y BOmpoc: a ¢ 4ero Mbl HAUMHAIIM KaKAbIiA pa3?

Oripra nonucrasia nanku:

— C xanengapsoro 1uiaHa. [TomHio, epBy1o 3asiBKy HayaJld IMEHHO C HETO.

WBan [leTpoBry nokayvas roioBoi:

— W 3710 yxe Obi1a ommoKa. OH BKIIOYII 3aHUCh. 3yOKOB OOBSICHST: «[Ipy3bsi, y MHOTHX U3 Bac
ecTh coOa3H. Bel kuBETe ¢ mpobieMoi Kax /il IeHb. Bam kakeTtcs, 4To B M Tak oueBuaHO. Her
TUIOMIA/IKY 1 €€ HYXHO MOCTPOUTH. 3aueM OIMUChIBaTh podnemy? [laBaiite cpasy k aeiictBusm! Ho
310 onmoOKa. OrpomHas omuoka. [ToTomy 4To KOHKYpCHasi KOMUCCHS HE KUBET B BallleM celie. JKC-
MIepTHI He 3HAIOT Ballly Tepputopuio. OHHM BriepBbie BUIAT HazBaHue Baiero TOC, Korja OTKphIBalOT
Baiy 3asiBKy. i1 HUX Baiia rnpooiema He OYeBU/IHA. 3allOMHUTE: 3asiBKa HAUMHAETCSI HE C KaJleH-
JApHOTO TUIaHa. 3asBKa HAUMHAETCs ¢ omucaHus pooieMsl. Yérkoro. Konkpernoro. Yectnoro. be3
KPAacUBBIX CJIOB».

Bacwnuii B310XHYyI:

— Hy, mbI e onmceiBany mpodnemy. B kaxmoii 3asiBKe.

Onpra gocrasna nepByio 3asBKYy — Ha OTCHINIKY Aopord. [IpounTana Beiyx:

— «Ha teppuropun TOC oTcyTcTBYeT KauecTBeHHas JOPOXKHAsI MH(PPACTPYKTypa, UTo 3aTpyl-
HsIET TIepeBIKEHIE KUTENEH U CHIKAET KA4eCTBO JKM3HU HACETICHUS».

IToBucna TummHa.

Bacwmumii Haxmypuics:

— Hy u uto 31€ch He Tak? Bcé uérko HamumcaHo.

WBan [leTpoBuy nokayvas roioBoi:

— Bacp, npencrasb: ThI 9kcnepT. Cuauiis B 0ONACTHOM IIEHTpE, YMTaellb 3asBKy. BoT 3ty
pazy. Yto TbI noHs11?

Bacunmii noxarn njaeyamu:

— Hy... 4ro gopora moxas.

— Hackonpko rutoxas? B uém konkpetHo nipodiema? Ambi? ['psizb? CKOJIBKO JIET B TAKOM COCTO-
saun? Kak sto memaer moasam? Ckonbko wieHoB TOC nopjepskaiu MpoeKT Mo pEMOHTY JOPOTru?

Bacunmii nomosnyai:

— ITOro... He HaITUCAHO.

—Bot umenHo. «OTCyTCTBYeT KauecTBEeHHas1 MH(PPACTPYKTypa», «CHUKAET KAYeCTBO JKIU3HM» —
310 oOmIHe cioBa. KpacuBbie, HO mycToie. OTKy/a SKCIepT y3HAeT, HACKOJIBKO II0Xast Hallla fopora?
MokeT JKuTelleld ycTpauBaeT Takasi fopora?

Jluaust BKIIIOYMIIA CIIEAYIONIYIO 3alTUCh CeMUHApa. 3yOKOB OOBSCHSII:

«MHorue IMUIIYT: KOTCYTCTBYET», «KHEAOCTATOYHO pa3BUTa», <<Tpe6yeT YIAYUYHICHUA», «HE COOT-
BETCTBYET COBPEMEHHBIM CTaHAApTamM». JTo HU 0 4éM. [Iummure koHkpeTHO. He «oTcyTcTBYeT Kave-
CTBEHHAsI JOPOTa», a «JI0pora He pEMOHTHPOBAIach 15 siet, mociue ok asi 00pa3yloTcs sIMbI ITyOMHON
10 30 caHTUMETPOB, CKOpasi MOMOIIb OTKA3bIBAETCS €XaTh B CEJIO B PACHYTHUILY, CTOJIBKO-TO YEJIOBEK
MOIICP)KUBAIOT PellieHue MMEHHO ITOU MpoOieMbl». YyBcTBYyeTe pasHuily? Bo BTOpoM ciydae sKc-
NepT BUAUT KAPTUHY».



A. 3yo6koB. «Kak TOC BbMIpas CBOM MEPBbIA IPAHT»

Bepa cxBarwiia pyuky, Hayajia 3anuchiBaTh.

NBan IlerpoBud npogosKuI:

— JlaBaiiTe MOCMOTpUM BTOPYIO 3asBKY. OrpaxacHue KIaouIia.

Orbra 3aumnrana:

— «Knagbuie He mMeer orpaxaeHHsi, YTO MPUBOOUT K NMPOHUKHOBEHUIO HA TEPPUTOPHIO
JKNUBOTHBIX».



A. 3yo6koB. «Kak TOC BbMIpas CBOM MEPBbIA IPAHT»

KoHen 03HakoMuUTEJIbHOT0 (pparmMeHra.

Texkcr npenocrasinen OO0 «JIutpec».

IIpounTaiiTe 3Ty KHUTY LIEJIMKOM, KYIMB II0OJHYIO JIETaJIbHYIO Bepcuio Ha JluTpec.

BesomnacHo onnatuTh KHUTY MOKHO OaHKOBCKOM Kaprtoit Visa, MasterCard, Maestro, co cuera
MOOWIIBHOTO TenepoHa, C TUIaTeKHOro tepMuHana, B catone MTC wm Cesi3Hoii, yepes PayPal,
WebMoney, fAunekc.densru, QIWI Komesnek, 60HyCHbIME KapTaMu WX APYTUM YIOOHBIM Bam crio-
coOom.

10


https://www.litres.ru/pages/biblio_book/?art=73123693

	Конец ознакомительного фрагмента.

