S

£

g 5 EIET




IIérp Papdynmnos
3apHHCK: paccBeT

N TCHb 1€BAHOCTBIX

http://www.litres.ru/pages/biblio_book/?art=73063453
SelfPub; 2026

AHHOTaAMSA

1990-e rompl cTamu Il MOJOAOTO IMPOMBIIIJIEHHOTO Tropoja
3apuHCKa BpeMEHEM TSDKENOr0 WCIBITAHUS HA  MPOYHOCTb.
PoxEHHBIA B 3MOXY I'PaHIMO3HBIX CTPOEK, MOJHBIA ONTUMHU3Ma U
COBETCKOW MEYTHI, OH CTOJIKHYJICS C CYPOBOM PEaIbHOCTBIO «JIMXHUX
JeBSIHOCThIX». ['pamooOpasyomuil  ANTalCKUH KOKCOXUMUYECKUN
3aBOjl  MepeXua ~ OOJNE3HEHHYI0  TNPUBATH3AIMIO,  3apIiiaThl
3a7epKUBATUCH, MeCSIaMHi, B KWU3Hb BOLUIM Baydephbl, pPIKET
u ¢uHaHcoBble mmpamuabl. Ho B 370l Oe3mHe HepazOepuxu
u crpaxa ropon He cnomanca. CKBO3b TPEBOXKHBIA — Tya
nepeMeH MpOOMBAJIMCh TOOCA HAAEKAbl: paboTaad MOIPOCTKOBBIC
kIyosl Bpone «[Ipomeresi», OTKpbIBasiach TepBas 4acTHas INKOJA
«bpurantuHa», MoAHUMAIUCh Kyrosia CBaTo-Bo3HeceHCKo# 1IepKBH.
OTO AOKYMEHTAIbHOE TIOBECTBOBAHHE — HE MPOCTO XPOHUKA
9KOHOMHYECKOTO KPH3HUCa, & MCTOPUs YelTOoBEUYecKoro nyxa. Kaura
pacckasbiBacT, Kak WHXKEHEpbl, padoure, YUuTells M KyPHATUCTHI
MBITAIMCh OCMBICIIUTL HOBYIO PE€AJIbHOCTh, KaK MCKYCCTBO M BEpa



CTaHOBWJIUCH criaceHrem, a MecTHbie CMU 1 JOKyMEHTATUCTBI, TAKHE
kak [1erp PapdyanHoB, (pUKCHPOBAIH KHUBYIO HCTOPHIO Mepesioma.



IIéTp ®apdyauHoB
3apHUHCK: pacCcBeT
U T€Hb JE€BSIHOCTbBIX

«3apuHck: nepexoj uyepe3 6e3any. 1990-e»

['opon 3apuHck marHya B rnocieaHee aecsitiierve XX Beka
IOHBIM, TIOJIHBIM CHJI, €JBa OTMETHBIIMM CBOE IIEPBOE JIECATUIIE-
tve. Ero npsiMble, Kak CTpesibl, YAULbl, HOBEHbKHUE JEBATUITAK-
KM U I'YJIKMUA OT 9Xa CTpOeK npocneKkT CTpouTenen AblIIaiy OIl-
TUMHU3MOM U COBETCKOI MeuToii 0 cBeT/ioM OynyuieM. CpeqHuid
BO3pACT TOpOKaHUHA HEe JOCTUTaN U Tpuauaru jet. [opoa Obut
IUIOTHIO OT IJIOTH MPOMBIIUIEHHOTO TMIaHTa y CBOMX BOPOT —
AurTaiickoro kokcoxumuueckoro 3asoaa (AKX3), nasmero emy
’KU3Hb, UM ¥ CTAOWITBHBIN puTM B 1979 Toy. Ho putm Gosbimoi
CTpaHbl, BXOOUBIIIEHN B M10JIOCY TEKTOHUYECKUX CIIBUTOB, BHE3AIl-
HO cOWICs, U 3apUHCKY MPEICTOST MyUYUTETbHBIN Tepexo]] ye-
pe3 Oe3Hy MepeMeH.

CHavasia 310 ObUT JIWIIb JAJIEKHUH, ITOUTH aOCTPAKTHBIN T'YJT U3
TEJIEBU30POB, BEIABIINI O Bayyepax, LHOKOBOU TEpAIUu U (pu-
HaHCOBBIX Npamugax. Ho oueHb ckopo Ty oOepHYIICs 3710Be-
1IeV TUIIMHOM HA CTPOMKAX U TATOCTHBIMU COMHEHUSMU B Lie-
Xax rpazoo0pasyonero npeanpuaTs. Yaap IpHIIEcs MpsMo
B cepaue. B 1992 roay, B pasrap oOuiepoccuiickoi MmpuBaTH-
3anmu, AKX3 cran akimoHepHbIM OOIIeCTBOM «AJTai-KoKc».



CnoBO «Bayuep» BUTAJIO B BO3/IyXe, TPOMUTAHHOM 3aIlaXoM YTJIsi
¥ pacKaJIEHHOro Kokca. Jliomu, ybuMu pyKkamu ObLTH 3aITyIIeHbI
MOIIHbIE KOKCOBbIE OaTapeu, Terepb CTOSIM B paCTePSIHHOCTH Y
MIPOXOIHOM. 3apIuiaThl 3a1eP)KUBATUCH HA MECSIIbI, 2 MTHOT/IA BbI-
JaBaJIMCh TEMHU CaMbIMH «BOJIIIIEOHBIMU OyMasKKaMu», KOTOpbIE
MHOTHe, He Bepsi B Oyayllee MpeanpHsIThe, CIIEITHO MPOIaBaIH
CKymIuKaMm 3a OectieHok. Llenbio pedpopm ObLTO co3aaTh Kitace
COOCTBEHHUKOB, HO Ha MPAKTUKE AKTUBBI YACTO KOHLIEHTPUPO-
BAJIUCh B PyKax y3Koro Kpyra juil. OyHIaMeHTaIbHOE YyBCTBO
YBEPEHHOCTH B 3aBTPALIHEM JJHE, KPAeyTroJbHbIN KaMEHb IICUXU-
KM CTpouTesier «ropoaa OyayIero», 1auo rIyOooKyIo TpeIuHy.

«9T10 OBUIO BpeMsl BCeoOIlel pacTepsiIHHOCTH, — BCIOMUHA
OJIVH W3 JIETyTaTOB TeX JieT. — Vicue3 mpuBbIYHBIN yKIa1. Mecs-
1aMu He ObLTO 3apaboTHOM TIaThl. Bee BMecTe poxaano KUBOT-
HBIM CTPax 3a JeTeu, 3a 3aBTPAIlHUAN JCHb».

JKu3Hb packosionach Ha «JI0» U «IOcjie». BuepaliHue uHxe-
Hepbl U MOJIofible pabouue, MpUexaBIlre KOrjaa-To Mo KOMCO-
MOJIbCKOM ITyTEBKE HA IPAHAMO3HYIO CTPOUKY, TENEPh TOJININCH
B TOJIBKO YTO CO3JIaHHO# ropojickoi ciy»xk0e 3anstocti. Ha Boi-
He BceoOIed Hepa3Oepuxu, Kak u 1o Bcer Poccum, B 3apuH-
CKe paclBe/ii MOIIIEHHUYECTBA BCEX MACTEH — OT YIMYHbIX «Ha-
NIEPCTOYHUKOB» M OOMEHa «KyKOJ» (IavyeK, I7e JIMIIb BEpXHUE
KYITIOPbI OBUTM HACTOSIIMMM) JIO TIOMBITOK CO3JaHUSI MECTHBIX
(prHAHCOBBIX «MBUTbHBIX My3bIpeii». JKeHIIMHBI, TPUBBIKIIINE K
CTaOMJIbHBIM IIeHaM B TOCYIapCTBEHHOM MarasuHe «Bocxon», ¢
OINACKOM 3aXO/IWJIM B MIEPBblE KOMMEPYECKHE JIAPbKH, IJIe MaxJIo



JEIIEBBIM TYPELIKUM TPUKOTAXEM, MOJIbCKON KOCMETUKOM U TTy-
XOM HETIPe/ICKa3yeMOoro prcKa.

C nosiBieHreM TepBbIX YAaCTHBIX MpeANpUHUMATENEN B TO-
POz, Kak TeHb, TpUIIEN pakeT. Cepsl, rae KpyTUIMCh HAJTMYHbIE
JeHbru — Kade, JJAapbKu, MeJIKUE 11eXa — Hen30eKHO CTAHOBUJIUCH
MUIIIEHBIO TSI «OpaTB», MPEIaraBIiiX «KpPHIITy» 32 peryisp-
HYI0 JaHb. JKecTokre KpUMHUHAJIbHBIE BOWHBI 3a Tepees coo-
CTBEHHOCTH, OyIlIeBaBIIIME B CTOIUIAX U MWITMOHHUKAX, 3/1€Ch
OT3BIBAJIMCH IXOM JIICHSAIIMX CBOJIOK HOBOCTEH, (hopMUpYyst 00-
11y1o atMocepy ysa3BUMOCTH U TPEBOTH.

Ho ropon, naxe Haxofsch Ha Kpato TOM Oe3HbI, MHCTUHK-
TUBHO UCKaJl CWIbl XUTb. CTOJIOBBIE 3aBOJA, IIOCTPOEHHBIE HA
2300 mecr, yxe He JJOMWJIMCh OT Hapona, HO B 1997 rony B
3apuHCKe OTKpbLIACh MepBasi MiaTHas Imkona «bpurantuHa» —
OCTPOBOK HOBBIX, ITYCTh U OIJIAYMBAEMBIX, 00pa30BaTE/IbHBIX Ha-
nexa. B Tom ke rogy HapogHbIi TeaTp «A3apT» NOCTaBUJI IIpe-
MbEPHBIN crieKTakJb «Comnaarckas BaoBa». MICKyccTBO CTaHOBU-
JIOCh OTAYIIUHOM, CIOCOOOM COXPAaHUTh JYIIY U YEJIOBEYHOCTb.
Wudppactpykrypa, 3ajl0keHHass B COBETCKHE TObl — CTaUOH
«lOHOCTB», IpohunakTopuii «bompocTh» — padoTana Ha U3HOC,
MIOMOTas1 JIIOAISIM JIEpPKaThCsl. DTOT NEPUO — CJIOKHASI CTPAHULIA
UCTOpHH, TJie MacITabHble SKOHOMUYECKHE TTepeMeHbl CoueTa-
JIUCh C POCTOM MPECTYMHOCTA M MOIlIeHHU4YecTBa. BOT kak 310
ITPOUCXOAUJIO.

Pacnag crapoin cucremMbl JKOHOMHUYECKHI KPH3HC
koHna 1980-x cospan mouBy ans pedopm. IlepBeie yact-



HBIE TIPEANPUATHS («KOOIIEPATUBBI») MOSIBUJIMCH TOClie 3aKo-
Ha «O koomepamnu B CCCP» 1988 roma, Ho uacto pa-
O6otasim B «cepoii» 30He. «HoMeHKJIaTypHasi mpuBaTH3a-
s> (1990-1991) navanace einié 10 opuMaibHbIX YKa30B, KO-
r1a TOCYUMHOBHUKM U JUPEKTOpPA 3aBOJIOB NEPEBOJUINA TOCUMY-
IIECTBO B MOJAKOHTPOJIbHBIE UM aKIIMOHEpHbIe o0ImiecTBa. Mac-
coBasi npuBaTu3amnusa u saydepsni (1992-1994)

B 1992 rony craprosana rocygapcreeHHas nporpamma. [ nas-
HBIM UHCTPYMEHTOM CTaJ1 IPMBATH3ANOHHBIN Y€K (Bayuep),
KOTOPBIN KaXIbli TpaskiaHiH Mor: O OMeHSITh HAa aKIUH CBO-
ero npeanpusATHs (4acto Mo JbroTHOH lieHe). BJaokuTh B ue-
KOBbI€ NHBECTHIMOHHBbIE (DOHBI (MHOTHE U3 KOTOPBIX OKa-
3aJIMCh (PMHAHCOBBIMM MUpamMuaaMu wind pasopuinck). IIpo-
JaTh (4TO caenano OOJBIIMHCTBO JIOAEH, YacTo 3a OeCLIEHOK
ckymmukam). [lenbio 6bUI0 cO3/1aTh Kj1acC COOCTBEHHUKOB, HO
Ha MPAKTUKE aKTUBBI YaCTO CKYNAJIMCh 32 KONEHKU Y3KUM Kpy-
T'OM JIUII.

MomennnuecTBo U acgepnl

Ha Bonne HepaszOepuxu mnpoiBeTtamn adepsl BCEX YpPOB-
Hell. Kpynnble (puHancoBble nupamMuabl. Camasi U3BeCTHas
— «MMM» Cepress Maspoau. Jltony BKJIAAbIBAIA JEHBIU, TIO-
JIy4asi epBble BHITUIATHI 32 CYET HOBBIX BKJIAJIUMKOB, TIOKA CXeMa
HE pyXHYJIa, OCTAaBUB MUJIJIMOHBI JTtojiel Oe3 cOepekeHui. Yimd-
HOe MOIIeHHNYeCcTBO . Bo3poaunuck crapble U NOsIBUIMCH HO-
Bble «pa3Bojbl»: «HamepeTok»: Kiaccuyeckasi a3apTHasi Urpa
«Haiam mapuk». «Kykaa»: nadyka JeHer, rie cBepxy U CHU3Y —



HACTOSIIINE KYITIOPHI, a BHYTPY — pe3aHast Oymara. «PapijoBka
HA JI0Xa» : ToAMEHA 1e(PUIUTHON (PUPMEHHOU BEIU Ha MOIE-
Ky MpH Npojiaxe. «3aiiMu JeHer»: «cocelka» B OUryasax mnpo-
CHJIa B JIOJIT Y HOBOCEJIOB U Mcue3asia. PIKeT u «KpbillieBaHue»
ousHeca C mosBJICHHEM TIEPBHIX MMPEATPUHUMATEICH TTOSBUII-
cs u paker. Hesm: vame Bcero crpaganu cepbl ¢ HATUYHBI-
MU JIeHbI'aMH — OOIIETINT, TOPTOBJIsA, TPOU3BOACTBO. «KpbIma»:
OaHIUTBI TIPEIAralii «3alIUTy» 3a peryaspHyio miary. OTkas
9acTo BEN K Pa3rpoMy TOUKU WM HACHIIHIO.

ABosronusi: Kk cepeaune 1990-x mopn «kpbimaMu» (OaHIUT-
CKUMU WUJIM MUJMILIEHCKUMUI) HaXoauaoch 10 85% kommepue-
cKkuxX mpeanpusaTuii. [1ozxe criioBoe BHIMOTaTeIbCTBO CMECTH-
JIOCh B HeJlerajibHble CETMEHTHI OM3HeCa.

Oprann3oBaHHAA MPECTYIHOCTH M 0AHIUTH3M

1990-e cranu BpeMEHEM KECTOKMX KPUMHHAIBHBIX BOVH 32
niepeies coocTBeHHOCTH U cep BamsAHuA. CTpPyKTypa: rpyI-
NUPOBKU (DOPMUPOBAIUCH O TEPPUTOPHATIBHOMY («CIIaHIIeB-
CKHE», «COHIIEBCKUE» ), STHUUECKOMY WJIM CIIOPTUBHOMY TPU-
3HaKy. eI TeJbHOCTD



Konen 03HaKOMUTEJLHOI'O
¢dparmenra.

Tekct npegocraBieH OO0 «Jlurpec».

[IpounTaiiTe STy KHUTY LIEJIMKOM, KYIIUB TOJIHYIO JIETATbHYIO
Bepcuio Ha Jlurpec.
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