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1990-€ rompl crayv 11 MOJIOIOTO TTPOMBIIIUIEHHOTO ropojia 3apUHCKA BPEMEHEM
TSKENOTO UCTILITAHUSI HA TPOYHOCTh. POXK/IEHHBIN B MIOXY I'PaH/IMO3HBIX CTPOEK,
MOJTHBIN ONTUMHU3MA U COBETCKOM MEUTHI, OH CTOJIKHYJICSI C CYPOBOM PEAIbHOCTBIO
«JIMXUX JAEeBSTHOCTHIX». ['pasooOpasyomnmii AITaiCKU KOKCOXUMUYECKUI

3aBOJI Tiepekui1 OOJIE3HEHHYIO TTPUBATU3ALIMIO, 3aPIUIATHI 33/1EPKUBATHCH
MECAIAMU, B JKU3Hb BOIILIM Bay4epbl, pIKET U (pMHAHCOBBIE TMpamMusl. Ho B
9TOU Oe3/1He Hepa3Oepuxu U cTpaxa ropoj He ciaomasics. CKBO3b TPEBOKHBIH Ty
nepeMeH MpoOUBAIKMCH TOJI0CA HAIGK/Ibl: PA0OTaIM TIOAPOCTKOBBIE KITyObl BpOJIE
«IIpomeress», OTKppIBaJIach NEPBasi 4YaCTHAS IIKOJIA «BbpUraHTHHA», TOTHUMAJICh
Kynona CsiTo-Bo3HeCeHCKOU 1IEpKBU. ITO JOKYMEHTAJILHOE TOBECTBOBAHUE —
HE ITPOCTO XPOHUKA SKOHOMUAYECKOTIO KPU3HUCA, a UCTOPUS YETIOBEUYECKOTO AyXa.
KHura pacckasbiBaeT, Kak MHKEHEPbI, padouune, YIUTesl U KYPHAIUCTHI MBITAIUCH
OCMBICIIUTh HOBYIO PEAJIBHOCTh, KAK MCKYCCTBO M B€pa CTAHOBWJIMCH CIIACEHUEM, a
MectHble CMU 1 1oKkyMeHTanucThl, Takue Kak [eérp ®apdynnHoB, (pukcupoBaiu
’KUBYIO UCTOPUIO MEPEIOMA.
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I1éTp ®apdyauHoB
3apHUHCK: pacCBET M TEHb JE€BAHOCTBIX

«3apuHck: nepexo yepe3 0e3aHy. 1990-e»

Topon 3apuHCK marHya B nocnienHee aecsatuieTre XX BeKa I0HbIM, TOTHBIM CHJI, €1Ba OTMe-
THBIIMM CBOE TIepBoe JecsaTuierre. Ero npsiMble, Kak CTpebl, YAHIIbl, HOBEHbKUE JEBATUITAKKYU U
T'YJIKHH OT 9Xa cTpoek mpocreKkT CTporTesel Abaii ONTUMIU3MOM U COBETCKOM MEUTOM O CBETIIOM
Oymymem. CpeHUI BO3pacT TOpOkKaHUHA HE JOCTUTAIT ¥ TpUALIATH JieT. ['opoj1 ObUT IJIOTHIO OT TIOTH
MIPOMBIIIIJIEHHOT'O TMI'AHTa Y CBOMX BOPOT — AJITAlCKOro Kokcoxumuueckoro 3asoga (AKX3), nas-
IIIEr0 eMy KU3Hb, UMs U CTaOMIbHBIN pUT™M B 1979 romy. Ho puT™ GOJBIION CTpaHbl, BXOAWBILEH B
T0JIOCY TEKTOHMUYECKHX C/ABUTOB, BHE3AITHO COMJICS, M 3apUHCKY TIPE/ICTOST MyUUTEIbHBIN TIEPEXO
Yyepes3 Oe3/IHy TIepeMeH.

CHavana 310 ObUI JIMIIb JAJIEKUH, MTOYTH aOCTPAKTHBIM Ty M3 TEJEBU30pPOB, BEUIABIIUN O
Bayuepax, IMOKOBOW Teparvu U (PUHAHCOBBIX mupamMuiax. Ho oueHb CKOpO Ty oOepHYJICS 3JI0Be-
I1Iel TUIIIMHOM Ha CTPOMKAX M TATOCTHHIMU COMHEHUSIMH B LIeXax I'pajoo0pasyIoIiero npeanpusaTus.
Vaap npumméncs npsmo B cepatie. B 1992 rony, B pasrap oOmepoccuiickoit npuBatu3anuu, AKX3
CTaJl aKLIMOHEPHBIM 001ecTBOM «AJnTaii-Koke». ClioBo «Bayuep» BUTAJIO B BO3AYyXe, IPOIMUTAHHOM
3aMaxoM YIisl ¥ pacKaJ€HHOro Kokca. JIioau, YbumMu pyKaMu ObUTH 3aITyIleHbl MOIIIHbIE KOKCOBBIE
Oatapeu, Tenepb CTOSUIM B PACTEPSHHOCTH Y MPOXOIHOM. 3aprulaThl 3a/IepKUBATUCH HA MECSIIBL, a
MHOT/IA BBIJJABAJIUCH TEMHU CAMbIMHU «BOJIILIEOHBIMU OyMasKKaMu», KOTOpbIe MHOTHE, He Beps B Oy/y-
1ee MpeanpusiTie, CIenHO MpoAaBaIv CKymipKaM 3a OectieHok. Llenpio pepopm ObLIO co3aaTh
KJIacC COOCTBEHHUKOB, HO Ha TMPAKTHUKE aKTUBBI YaCTO KOHIICHTPUPOBAIKCH B PyKax Y3KOTO Kpyra
mut. PyHIaAMEHTATLHOE YyBCTBO YBEPEHHOCTH B 3aBTPAIIIHEM JIHE, KPaeyroJbHBIN KAMEHb IICUXUKH
cTpouTesier «ropoaa OyayIiero», 1ajao riyOoKyo TPEeIuHy.

«310 OBUTIO BpeMs BceoOIell pacTepssHHOCTH, — BCTIOMUHAJI OJIMH U3 JEMyTaTOB TeX JIeT. —
Hcyes npuBbIUHBIN YKIa]. Mecsiiamu He ObUI0 3apaboTHOM u1aThl. Bce BMecTe pokaasno KMBOTHBIH
CTpax 3a JIeTeH, 3a 3aBTPAILHUI JEHb».

7Ku3Hb packosonack Ha «J10» M «I0cje». Bueparinue nHxeHepsl 1 MoJIofbpie padodne, mpre-
XaBIIKe KOra-To MO KOMCOMOJILCKOM My TEBKE Ha IPAHAMO3HYIO CTPOUKY, TeTlepb TOMTHIIUCH B TOJIKO
YTO CO3JAHHOM TOpOACKOM ciykOe 3aHstocTd. Ha BoiHe BceoOmen Hepa3Oepuxu, Kak U 1o BCei
Poccruu, B 3apuHCKe pacliBely MOIIEHHMYECTBA BCEX MACTEH — OT YAMUYHBIX «HAIEPCTOUHHKOB»
1 00OMeHa «KyKOJ» (TaueK, TJie JIMIIb BepXHHE KYIMIOPbl ObUTH HACTOSIIIMMU) O TIOMBITOK CO3/IaHUS
MECTHBIX (PMHAHCOBBIX «MBUTbHBIX MTy3bIpeii». JKeHIIMHbI, TPUBBIKIINE K CTAOMIBHBIM IIEHaM B FOCY-
JIapCcTBEHHOM MarasuHe «Bocxom», ¢ omacKkoi 3aX0iniy B epBble KOMMEpUECKHe JIApbKH, TIe MaxJio
AEMIEBBIM TYPELKUM TPUKOTAKEM, TOJIbCKOM KOCMETHKOM U TyXOM HEeMpeCKa3yeMOro pucka.

C mosiBIeHMEeM TEepBBIX YAaCTHBIX MpPEANPUHUMATENEH B TOPOM, KaK TEHb, MPHUIIET PIKET.
Cdepsl, rae KpyTUIMCh HATMYHBIE ICHBIM — Kade, TapbKu, MeJIKUe 1ieXa — Hen30eKHO CTAaHOBHITUCH
MUIIIEHBIO JIJIS1 «OpaTB», MPeJIaraBIIuX «KpPhIITy» 3a PEryIsSpHYIO 1aHb. JKeCToOKue KpUMUHAIbHbIC
BOWHBI 32 Tiepeiesl COOCTBEHHOCTH, OyIIeBaBIIe B CTOMMIAX U MUJJTMOHHUKAX, 3[€Ch OT3bIBAJIMCH
9XOM JIeJICHSIIMX CBOIOK HOBOCTeH, (hopMHpyst 00IIIyI0 aTMOC(epy YSA3BUMOCTH U TPEBOTH.

Ho ropog, maxe Haxomsich Ha Kparo 3TOi 6e3THbI, ”HCTUHKTUBHO UCKAJT CHITHI )KUTh. CTOJIOBbIC
3aBoj1a, nocrpoeHHsle Ha 2300 mMecT, yKe He JIOMUJIMCh OT Hapoza, Ho B 1997 rofy B 3apuHCKe OTKpbI-
Jlach TiepBasi IUIaTHAs IIKoJa «BpuraHTHa» — OCTPOBOK HOBBIX, ITCTh M OTUIAYMBAEMBIX, 00pa30Ba-
TEJIbHBIX HAJeK . B TOM e rofgy HapOoIHBIN TeaTp «A3apT» MOCTaBUII MPEMbEPHBIN CrieKTakJ b «CoJl-
JaTcKasi BI0Ba». VICKYCCTBO CTaHOBHMJIOCH OTAYIIMHOM, CIIOCOOOM COXPAHHUTD IYIIY U YeJIOBEYHOCTb.
WNudpactpykTypa, 3aj10)keHHasi B COBETCKHME rofibl — cTaauoH «FOHOCT», npodunaktopuil «boa-
POCTb» — paboTasa Ha U3HOC, TIOMOTasl JIIOSAM JIEPKATHCS. DTOT NMEPUOL — CTIOKHAsI CTPAHUIIA UCTO-
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puu, r71e MacITaOHble SKOHOMUYECKHUE TIePEMEHbI COUETAIUCH C POCTOM MPECTYITHOCTH M MOIIIEHHU-
yecTBa. BOT Kak 3T0 mpoucxoauio.

Pacnan crapoit cucrembl IKkoHOMHYecKuil kpu3uc koHna 1980-x cospan nousy ans
pedopm. IlepBble yacTHbIe peapUATHS («KOONEPATUBbI») MOABUWIKCH Mocie 3akoHa «O koome-
pauu B CCCP» 1988 roaa, Ho yacto pabotanu B «cepoii» 30He. «HomeHKJIaTypHas npuBaTH-
3amusi» (1990-1991) nauanack emni€ 10 opUIMATIBHBIX YKa30B, KOTJla TOCYMHOBHUKU U TUPEKTOpa
3aBOJIOB MEPEBOJIMIIM TOCUMYIIIECTBO B TIOJKOHTPOJILHBIE UM aKIIMOHEpHbIe ooiiecTsa. MaccoBast
npuBaTru3anus u Baydepsl (1992-1994)

B 1992 rony craproBasia rocygapcTBeHHasi mporpaMma. [ JIaBHBIM MHCTPYMEHTOM CTaJl MpH-
BaTH3AIMOHHBIN YeK (Bayuyep), KOTOPBI Kakabld rpaxkaaHuH mor: QOMeHSTh Ha aKIuu
CBOEro npeanpusATHA (4acTo MO JILIOTHOH IieHe). BJI0KuTh B 4eKOBble MHBECTHIIMOHHbIE
¢oHabI (MHOTHE M3 KOTOPBIX OKa3aIMCh (DMHAHCOBBIMU MUpaMuIamMu win pasopwinck). IIpo-
JaTh (ITO cz1enano OOJBIITMHCTBO JIIOJEH, YacTo 3a OeclieHOK CKymmKaMm). Llenbio Obuto co3math
KJIacC COOCTBEHHMKOB, HO Ha MPAKTUKE AKTUBBI YACTO CKYIAIUCh 32 KOTIEHKHU Y3KUM KPYTOM JIHII.

MomenHnyecTBo n apepsbl

Ha BonHe Hepaszbepuxu nporserany agepsl Bcex ypoBHeid. Kpynnble puHancoBbIe nupa-
muabl. Camas usBectHast — «MMM» Cepres Masponu. Jlioau BKIaabIBajIu I€HbIU, TIOTyYast Mep-
BbIE BBIIJIATHI 32 CYET HOBBIX BKJIQJIUMKOB, TIOKA CX€Ma He PyXHY/a, OCTAaBUB MUJUIMOHBI JTofen 6e3
cOepexeHuil. YIn4HOe MOIIeHHNYeCcTBO. Bo3poauimch cTapbie v MOSIBUIUCH HOBBIE «Pa3BOIbI»:
«HamepcTok»: Kilaccuiyeckast a3apTHasi Urpa «Haiu mapuk». « Kykjia»: mauka neHer, riae cBepxy u
CHU3Y — HACTOSIIIIME KYITIOPBI, 2 BHYTPH — pe3aHasi Oymara. «@PapijoBka Ha JoXa»: moaMeHa aedu-
IIUTHOM (PMPMEHHOM BeIlM Ha MMOJJIENIKY TIPH Mpojiake. «3aiiMu [IEHEr»: «COCeKa» B OUTY/ISIX MPO-
CHJIa B JIOJIT Y HOBOCENIOB M Hcue3aia. PIkeT u «kpblmeBanne» 0u3Heca C NOsBICHUEM MTEPBBIX
npeArpruHIMAaTesiel mosieusics u paket. Ilesm: vaie Bcero crpagaiy cepbl ¢ HUTMIHBIMU JEHbIAMU
— OOIIEN!T, TOPrOBJIsl, MPOU3BOACTBO. «KpbIla»: GaHANUTHI MTPeAIarain «3aluTy» 3a PeryasipHyio
riary. OTKa3 yacTo BEN K pa3srpoMy TOUKH WA HACHJIHIO.

Bomonus: K cepenuae 1990-x nox «kpelmamMu» (GaHIUTCKUMU WA MAJTMLIEHCKUME) HAXO-
auiock 110 85 % koMMmepueckux npeanpusaTiid. [Tosxe cruioBoe BBIMOTraTeIbCTBO CMECTUIIOCH B Helle-
rajibHble CerMEHTHI OM3Heca.

Oprann3oBaHHasi NPEeCTYNHOCTb U 0AHUTU3M

1990-e cranu BpeMeHeM KeCTOKUX KPUMUHAIBHBIX BOWH 3a mepeesl COOCTBEHHOCTH U chep
BiusiHusA. CTPYKTypa: TpynnvpoBKU (DOPMHUPOBATMCH 1O TEPPUTOPUATBHOMY («CIIaHIIEBCKHUE»,
«COJIHIIEBCKHME» ), STHUYECKOMY WJIM CIIOPTUBHOMY MpHU3HaKy. /lesiTeJbHOCTh
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KoHen 03HakoMuUTEJIbHOT0 (pparmMeHra.

Texkcr npenocrasinen OO0 «JIutpec».

IIpounTaiiTe 3Ty KHUTY LIEJIMKOM, KYIMB II0OJHYIO JIETaJIbHYIO Bepcuio Ha JluTpec.

BesomnacHo onnatuTh KHUTY MOKHO OaHKOBCKOM Kaprtoit Visa, MasterCard, Maestro, co cuera
MOOWIIBHOTO TenepoHa, C TUIaTeKHOro tepMuHana, B catone MTC wm Cesi3Hoii, yepes PayPal,
WebMoney, fAunekc.densru, QIWI Komesnek, 60HyCHbIME KapTaMu WX APYTUM YIOOHBIM Bam crio-
coOom.
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