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Глава 1

Как полюбить ветер

Неопределенность и хаос – это источник силы, который нужно использовать, а не избегать. Цель – не просто выжить в условиях неопределенности, а господствовать над ними.



Антихрупкость – свойство систем развиваться благодаря потрясениям и стрессу. Это отличает ее от устойчивости, которая лишь сохраняет status quo. Антихрупкость – основа эволюции, культуры, инноваций и даже жизни как таковой. Она позволяет нам действовать в неизвестности и извлекать пользу из ошибок.



Антихрупкие системы встречаются повсюду: от экономики и организма человека до финансовых контрактов.



Понимание антихрупкости помогает в принятии решений без опоры на прогнозы. Хрупкость измерима, риск – нет. Поэтому следует сосредоточиться на снижении хрупкости и использовании антихрупкости. Антихрупкие системы выигрывают от случайностей, хрупкие – страдают.



Лишение сложных систем изменчивости вредит им. Без стрессоров они ослабевают. Современный мир, подавляя случайность, делает системы хрупкими.



Отсутствие «шкуры на кону» – опасный фактор. Некоторые извлекают выгоду из хаоса, подвергая риску других. Это часто скрыто. Сегодня многие не рискующие лично принимают решения, последствия которых несут другие.
Противоядие от черного лебедя

«Черные лебеди» – редкие, непредсказуемые события с серьезными последствиями. Они формируют историю, но мы часто не осознаем этого, так как они кажутся объяснимыми ретроспективно. Стремление к порядку делает нас уязвимыми. Нужно принять случайность.



Сложные системы – это взаимозависимости и нелинейные реакции. В них сложно предсказать последствия воздействий. Современный мир становится более непредсказуемым из-за усложнения систем. Неомания – стремление к новому – повышает уязвимость.



Вероятность редких событий нельзя вычислить. Природа же, благодаря антихрупкости, эффективно управляет ими. Антихрупкость – противоядие от «черных лебедей».



«Надежность» – недостаточное условие для выживания. Нужна антихрупкость – способность извлекать выгоду из случайностей.



Технологии – результат антихрупкости и риска, а не планирования.



Хрупкость можно измерить, риск – нет. Сравнивать хрупкость объектов надежнее, чем сравнивать риски. Вместо риска нужно говорить о хрупкости и антихрупкости.



Простота лучше сложности. Сложные системы порождают непредвиденные последствия.



Эвристики – упрощенные правила, полезные для принятия решений. Их преимущество – осознание пользователем их несовершенства.



Концепция антихрупкости возникла из понимания хрупкости как непереносимости изменчивости, случайности, ошибок, стресса и времени. Антихрупкость, напротив, процветает в условиях изменчивости и любит время. Все, что нелинейно реагирует на воздействие, – либо хрупко, либо антихрупко.



Автор книги – практик, специализирующийся на работе с волатильностью. Он разделяет специалистов на две категории: теоретики, изучающие будущие события, и практики, анализирующие реакцию систем на изменчивость. Понять, что нечто хрупко, гораздо легче, чем предсказать событие, которое причинит вред.



Хрупкость и антихрупкость – это реакция на факторы, связанные с изменчивостью. Эти факторы образуют «расширенное семейство беспорядка», включающее неопределенность, изменчивость, неполное знание, случайность, хаос, нестабильность, беспорядок, энтропию, время, неизвестность, случайные колебания, потрясения, стрессор, ошибку, дисперсию результатов и незнание.



Время – это тоже фактор беспорядка: чем больше времени, тем больше событий и беспорядка. Хрупкое разрушается со временем, антихрупкое – развивается благодаря ошибкам и опыту.



Эта книга – центральная работа автора, объединяющая его практический опыт и философские размышления. Все его работы – это главы одного большого труда, посвященного неопределенности, случайности и принятию решений в непонятном мире. «Черный лебедь» – это лишь дополнение к данной книге.



Автор следует принципу «ем то, что готовлю», пишет только о том, что испытал сам. Он считает безнравственным рекомендовать другим то, чего не делал бы сам. Личный опыт – гарант искренности и аутентичности. Автор не использует библиотеки для написания книг, считая, что идеи должны исходить из реальности.



Современность заменила этику законом, который можно обойти. Автор разоблачает тех, кто извлекает выгоду из хрупкости системы. Его этическое правило: «Если вы видите мошенничество и не говорите о мошенничестве, вы – мошенник». Он считает, что молчание равносильно соучастию.



Автор придерживается научного метода, но не более того. Эмпирические утверждения должны проходить рецензирование, а логические и математические – нет. Автор публикует только технические сноски к своим книгам, избегая карьеризма в науке. Он критикует современную академическую среду за недоверие, зависть и соперничество. Он считает, что коммерция и бизнес проявляют в людях лучшие качества.



Книга состоит из семи частей, каждая из которых посвящена применению центральной идеи в разных областях: эволюция, политика, инновации, наука, экономика, этика, эпистемология и философия. Книга написана в форме эссе, сочетающего автобиографические размышления и притчи с философскими и научными исследованиями.

Приложение: триада, или карта мира и вещей по трем свойствам

Триада классифицирует все по трем категориям: хрупкое, надежное и антихрупкое. Это помогает определить, как улучшить состояние системы. Например, централизованное государство хрупко, а децентрализованная система городов-государств – антихрупкая.



Хрупкость и антихрупкость – относительные понятия. Например, ремесленники более антихрупкие, чем малый бизнес, но рок-звезда более антихрупкая, чем любой ремесленник. Долг всегда повышает хрупкость. Антихрупкость существует только до определенного уровня стресса. Кроме того, надежность не всегда желательна.

Книга I

Антихрупкость: введение

Глава 2

Между Дамоклом и Гидрой

Противоположность хрупкости – не прочность или устойчивость, а антихрупкость – способность извлекать пользу из потрясений и беспорядка. Это свойство не отражено в нашем сознании и языке, но присуще всем выжившим системам.



Мифологические метафоры хрупкости и антихрупкости: меч Дамокла (хрупкость), Феникс (устойчивость), Гидра (антихрупкость). Меч Дамокла символизирует риски, связанные с успехом и властью. Успех делает системы более уязвимыми к «черным лебедям». Чтобы противостоять этому, нужна антихрупкость.



Мы знаем больше, чем можем выразить словами. Отсутствие слова для обозначения антихрупкости не означает, что мы не используем это свойство на практике. Наши интуиция и действия могут быть мудрее слов. Пример: некоторые племена различают много цветов, но имеют названия только для нескольких. В древности не было слова для обозначения синего цвета. Это не мешало людям видеть синий цвет.



Два понятия, близкие к антихрупкости, – митридатизация и гормезис. Митридатизация – приобретение иммунитета к яду путем приема небольших доз. Гормезис – положительное воздействие небольших доз вредных веществ на организм. Оба понятия ограничены областью медицины. Гормезис был известен в древности, но потерял научный авторитет из-за ошибочной связи с гомеопатией.



Люди часто не могут перенести понимание идеи из одной области в другую. Примеры: банкир, который носит тяжести в спортзале, имитируя естественную нагрузку; врач, который рекомендует физические упражнения, но выписывает антибиотики при легкой инфекции; люди, возмущающиеся государственным регулированием цен, но одобряющие контроль Федеральной резервной системы над процентными ставками.



Мы все страдаем от «доменной зависимости», не умея распознавать одну и ту же идею в разном контексте. Это мешает нам видеть антихрупкость там, где она очевидна.

Глава 3

Сверхкомпенсация и сверхреакция повсюду

Посттравматический рост – явление, противоположное посттравматическому стрессовому расстройству, – пример антихрупкости человеческой психики. Интеллектуалы часто сосредоточены на негативных последствиях случайности, упуская из виду положительные.



Инновации и изощренность часто рождаются из необходимости. Избыточная энергия, высвобождаемая в результате реакции на неудачи, – источник инноваций. Это противоречит современным представлениям о том, что инновации – результат планирования и финансирования. На самом деле, большинство технологических прорывов были сделаны необразованными техниками и предпринимателями. Современное общество не справляется с изобилием также хорошо, как с нехваткой.



Лучшие лошади проигрывают слабым соперникам и выигрывают у сильных. Недостаток стресса и вызовов снижает эффективность. Примеры сверхкомпенсации: занятые люди справляются с дополнительными задачами лучше, чем свободные; лектор, который говорит шепотом, привлекает больше внимания; мы лучше концентрируемся при небольшом фоновом шуме.



Антихрупкие горметические реакции – это форма избыточности. Природа любит перестраховываться. Избыточность – важное свойство природных систем для управления рисками. Люди имеют запасные органы и дополнительные мощности. Избыточность может быть агрессивной стратегией, например, создание дополнительных запасов на случай кризиса. Сверхкомпенсация – это тоже форма избыточности. Тело лучше прогнозирует риски, чем интеллект. Проблема Лукреция: мы воспринимаем самый большой известный нам объект как самый большой из возможных. Природа готовится к тому, чего раньше не было.


Конец ознакомительного фрагмента.
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