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Аннотация
Хотите узнать, каким продюсером можете стать именно

вы? Эта книга – ваш персональный навигатор в мире
продюсирования. Пройдите диагностику, определите свои
сильные стороны и выберите подходящую роль. Медиа, культура,
образование, технологии – десятки направлений открыты для
вас!Узнайте, как зарабатывать, создавать и управлять, превращая
идеи в успешные проекты. Ваш путь в продюсировании
начинается здесь!
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Посвящение

 
Эта книга – для тех, кто ищет, творит, пробует и не боится

идти своим путем. Для тех, кто видит возможности там, где
другие видят преграды, кто верит в идеи и превращает их
в реальность, кто знает, что продюсирование – это не просто
профессия, а способ видеть мир по-особенному.

Мы посвящаем её нашим близким – тем, кто был рядом
в моменты сомнений и неудач, кто поддерживал, вдохновлял
и верил, когда мы сами в себе сомневались. Их любовь и до-
верие стали нашим фундаментом.

Мы посвящаем её друзьям и коллегам – тем, кто разделял
с нами радость побед и горечь ошибок, кто вместе с нами
преодолевал трудности, спорил, доказывал, убеждал и, в ко-
нечном итоге, помогал нам становиться лучше.

Мы посвящаем её нашим студентам и ученикам – тем, кто
задает самые неожиданные вопросы, кто учится у нас, но при
этом учит нас ничуть не меньше. Их любопытство, амбиции
и смелость напоминают нам, зачем мы идём этим путём.

И, наконец, эта книга – для всех, кто хоть раз задал се-
бе вопрос: «Какой я продюсер?» и отправился искать ответ.
Пусть этот путь будет полон открытий, вдохновения и ярких
проектов.



 
 
 

 
От авторов

 
Кто такой продюсер? Этот вопрос мы часто слышали

от коллег, студентов и друзей. И каждый раз понимали, что
однозначного ответа не существует. Профессия продюсера
вызывает не только интерес интерес, но и много путаницы.
Одни видят в нем организатора, другие – творца, третьи –
менеджера, который знает все о финансах. Но правда в том,
что продюсер – это все это вместе и что-то большее.

Когда мы начинали работу над этой книгой, мы ставили
перед собой цель  – показать всю многогранность профес-
сии продюсера и дать вам возможность увидеть ее со всех
сторон. Продюсирование – это не просто одна профессия,
это целая экосистема, где перекликаются разные направле-
ния, подходы и компетенции. Чтобы не застревать в беско-
нечных философских размышлениях о том, кто такой про-
дюсер и что именно он должен делать, мы решили предста-
вить более практичный и полезный подход. Вместо того что-
бы просто делить продюсера на какие-то условные катего-
рии, мы сфокусировались на пяти областях, которые отвеча-
ют за ключевые аспекты работы продюсера.

Каждая из этих областей – создание, организация, про-
движение, развитие и  управление  – отражает отдельный,
но  неотъемлемый элемент, который составляют успешные
проекты. И в каждой из них есть разные профессии, кото-



 
 
 

рые можно развивать. Одним из наших решений было по-
казать именно эту многогранность, чтобы каждый читатель
мог увидеть, что продюсирование – это не застывшая роль
с одним набором обязанностей. Это динамичная, развиваю-
щаяся профессия, в которой есть место для множества на-
выков, подходов и возможностей.

Создание идеи, управление процессами, работа с аудито-
рией, стратегическое развитие и лидерство – все это не толь-
ко важные составляющие работы продюсера, но  и  отдель-
ные направления, которые могут быть приоритетом для раз-
ных людей. Мы выделили пять областей для того, чтобы дать
вам полную картину того, какие роли могут быть в рамках
этой профессии, какие функции продюсеры могут выпол-
нять и какие навыки необходимо развивать. Но важнее все-
го – вы должны понять, как вы хотите вписаться в эту кар-
тину.

Наша цель не была в том, чтобы навязывать вам идеаль-
ный образ продюсера. Мы не предлагаем универсального ре-
цепта успеха. Напротив, мы хотели показать, что путь про-
дюсера абсолютно нефиксирован, и каждый человек может
выбрать для себя те направления, которые ему ближе. Это
значит, что вы можете быть творцом, который в первую оче-
редь думает о создании идей, или стратегом, который нахо-
дит новые возможности для роста. Вы можете быть органи-
затором процессов или маркетологом, работающим с аудито-
рией. Важнее всего, чтобы вы нашли свою уникальную роль



 
 
 

в этом многогранном мире.
Этот подход позволяет не только избежать однообразных

и ограниченных определений профессии, но и открывает но-
вые горизонты для развития. Вместо того чтобы беспокой-
но искать ответ на вопрос «кто я как продюсер?», вы теперь
можете исследовать, какие роли вам близки, какие области
требуют вашего внимания, и как можно комбинировать на-
выки и качества, чтобы становиться лучше. В конце концов,
чтобы быть успешным продюсером, нужно не просто следо-
вать шаблонам, а понимать, что вас вдохновляет и в какой
области вы хотите развиваться.

Таким образом, наша книга предлагает вам «картинку
сверху» – полный обзор профессии продюсера с пятью клю-
чевыми областями и множеством направлений. Мы надеем-
ся, что она поможет вам не только лучше понять саму про-
фессию, но и обрести уверенность в том, какие шаги вы мо-
жете предпринять на пути к своей цели. Ведь самое важное
в продюсировании – это не догадки о том, кем быть, а прак-
тическое понимание того, кем вы можете стать.

Что будет в этой книге?
Мы расскажем, каким мы видим универсальный образ

продюсера. Это поможет вам лучше разобраться в профес-
сии, осознать свои сильные стороны и понять, как применять
их в  продюсерской работе, даже если вы никогда прежде
о ней не задумывались.

Как мы это сделаем?



 
 
 

Просто, честно и  доступно. Мы будем говорить с  вами
на одном языке – объясняя сложное простым, приводя при-
меры из реальной жизни и давая советы, которые помогут
вам применять продюсерский подход в любой сфере. Найди
свое место в мире и покори его.



 
 
 

 
Продюсер и многогранность ролей

 
Введение в профессию продюсера
Кто такой продюсер? Если спросить у  десятка людей,

вы получите десяток разных ответов. Для кого-то продю-
сер – это человек, который запускает фильм в производство.
Для других – организатор музыкальных концертов или шоу.
В мире технологий он ассоциируется с менеджером проек-
тов, в рекламе – с креативным лидером, а в образовании –
с разработчиком курсов.

Продюсер – это профессия, которая живет на пересече-
нии творчества, логики и  управления. Это человек, кото-
рый объединяет ресурсы, идеи и людей, чтобы создать что-
то новое: фильм, шоу, цифровую платформу или даже обра-
зовательную программу. Но при этом у профессии нет чет-
кой границы, универсального стандарта или учебника, кото-
рый бы раз и навсегда объяснил, кто такой продюсер.

Определение профессии
Продюсер – это профессионал, который отвечает за ре-

ализацию проекта от идеи до результата. В его задачи вхо-
дит не  только управление процессами, но  и  поиск идей,
привлечение ресурсов, формирование команды, взаимодей-
ствие с заказчиками и аудиториями. Продюсер – связующее
звено между творчеством, бизнесом и технологией.



 
 
 

Ключевые компетенции продюсера
Профессия продюсера требует широкого набора навыков,

которые выходят за рамки одной дисциплины. Эти компе-
тенции помогают продюсеру не  только справляться с  еже-
дневными задачами, но и быть лидером в создании проек-
тов. Разберем ключевые из них:

Продюсер – это многозадачный специалист, который дол-
жен обладать широким набором компетенций, охватываю-
щих несколько областей знаний и навыков. Эти качества по-
могают продюсеру не только успешно справляться с повсе-
дневными задачами, но и быть лидером в процессе созда-
ния и реализации проектов. Давайте подробнее рассмотрим
ключевые компетенции, которые необходимы для успешной
работы в этой роли.

Одной из  важнейших компетенций продюсера является
стратегическое мышление. Стратегия помогает продюсеру
видеть общую картину проекта, понимать его конечные цели
и разрабатывать четкий план для их достижения. Стратеги-
ческое мышление включает в себя способность анализиро-
вать текущую ситуацию, учитывать возможные риски и воз-
можности, а также прогнозировать будущее развитие проек-
та. Например, в кино это может означать выбор сценария,
который будет интересен аудитории, и поиск финансирова-
ния для его реализации. В IT-продуктах стратегический под-
ход поможет продюсеру сформулировать уникальное пред-



 
 
 

ложение, которое будет решать важные задачи пользовате-
лей. Чтобы развить стратегическое мышление, важно учить-
ся оценивать проекты с точки зрения долгосрочных послед-
ствий, практиковать разбиение крупных задач на более мел-
кие этапы с четкими результатами, а также активно работать
с аналитическими данными, которые помогают принимать
обоснованные решения.

Не менее важным аспектом работы продюсера является
управление ресурсами. Продюсер должен уметь эффективно
управлять временем, деньгами, людьми и материалами, что-
бы проект был завершен качественно и в срок. Это требует
от продюсера умения грамотно распределять ресурсы, опре-
делять приоритеты и находить баланс между качеством и за-
тратами. В  рекламе, например, продюсеру предстоит уло-
житься в заданный бюджет и договориться с подрядчиками
о  стоимости услуг. В  театре необходимо организовать ре-
петиции таким образом, чтобы каждый член команды был
задействован с максимальной пользой. Развить эти навыки
можно через освоение техник планирования и тайм-менедж-
мента, финансового управления, а также через развитие гиб-
кости и навыков ведения переговоров, которые помогают ис-
кать оптимальные решения в условиях ограниченных ресур-
сов.

Креативность также является неотъемлемой частью про-
фессии продюсера. Продюсер не только организует процесс
работы, но  и  активно вовлечен в  процесс создания идеи,



 
 
 

ее оценку и реализацию. Креативность помогает продюсе-
ру находить нестандартные решения, адаптироваться к из-
менениям и генерировать идеи, которые могут стать осно-
вой успешных проектов. Например, в музыке продюсер мо-
жет предложить уникальную концепцию для альбома или
клипа, которая выделит артиста на фоне конкурентов. В об-
разовании это может быть разработка нового формата он-
лайн-курса, который будет максимально эффективным и ин-
тересным для обучающихся. Чтобы развить креативность,
полезно увеличивать свою насмотренность – изучать успеш-
ные проекты из разных областей и практиковать генерацию
идей, не боясь предложить что-то нестандартное. Также важ-
но работать в команде с креативными специалистами, таки-
ми как дизайнеры, сценаристы и режиссеры, которые могут
вдохновить на новые подходы.

Продюсеру необходимы высокие коммуникативные навы-
ки. Он должен уметь эффективно взаимодействовать с раз-
нообразными людьми  – от  инвесторов до  исполнителей  –
и уметь объединить команду вокруг общей цели. Умение ве-
сти переговоры, решать конфликты и  вдохновлять коман-
ду на работу над проектом играет ключевую роль в успехе
проекта. Например, в сфере медиа продюсеру важно дого-
вориться с клиентом о сроках и бюджете проекта, при этом
поддерживая его удовлетворенность результатом. В старта-
пах продюсеру приходится убеждать инвесторов вложить-
ся в новый проект, четко аргументируя его ценность и пер-



 
 
 

спективы. Чтобы развить эти навыки, стоит работать над ак-
тивным слушанием, чтобы понимать потребности других,
тренировать искусство убеждения, которое помогает доби-
ваться успеха в  переговорах, а  также развивать эмпатию,
что помогает строить доверительные отношения с командой
и партнерами.

Наконец, продюсер должен уметь эффективно управлять
рисками. Любой проект сталкивается с неопределенностью,
и продюсер должен быть готов к неожиданным трудностям,
предсказывать возможные проблемы и находить пути их ре-
шения. Это включает в себя способность оценивать риски
и разрабатывать стратегии, которые минимизируют их по-
следствия. Например, в  кино продюсер может предусмот-
реть дополнительные дни для съемок, если в прогнозе пого-
ды обещают дождь. В разработке продуктов важно заранее
протестировать продукт на ограниченной аудитории, чтобы
избежать ошибок при полном запуске. Чтобы развить эти
навыки, полезно изучать прошлые проекты, анализировать
допущенные риски и способы их предотвращения, а также
осваивать методы оценки рисков, такие как матрицы вероят-
ности и последствий. Важно также иметь планы «Б» и быть
готовым к действию в случае возникновения непредвиден-
ных ситуаций.

Все эти компетенции помогают продюсеру быть успеш-
ным в своей профессии, эффективно управлять проектами
и командой, а также создавать значимые и успешные про-



 
 
 

дукты. Каждая из этих компетенций требует практики, са-
мосовершенствования и непрерывного обучения, но благо-
даря им продюсер способен преодолевать любые трудности
и достигать своих целей.

Причины многогранности профессии и отсутствие
четкого стандарта.

Профессия продюсера не имеет единого шаблона работы,
потому что она охватывает множество разных индустрий,
каждая из которых накладывает свои особенности и требова-
ния. В разных сферах продюсер выполняет различные функ-
ции и использует разные подходы, что делает ее максималь-
но многогранной и гибкой.

Одной из  причин отсутствия четкого определения про-
фессии является разнообразие сфер применения. Продю-
сер – это не только тот, кто работает в кино или музыке. Се-
годня продюсеры востребованы в таких областях, как мар-
кетинг, информационные технологии, образование, медиа
и даже наука. Каждая из этих индустрий требует особых зна-
ний и подходов. Например, продюсер в IT-сфере будет ори-
ентироваться на создание и вывод на рынок продукта, в то
время как продюсер в кино работает с творческими коман-
дами, планируя и организуя съемочный процесс. Это разно-
образие рынков диктует свои правила и стандарты работы,
что затрудняет создание единого образа профессии, подхо-
дящего для всех этих областей.



 
 
 

Еще одной причиной является множество задач и ролей,
которые может выполнять продюсер. Он может быть страте-
гом, который разрабатывает долгосрочные планы и опреде-
ляет направление проекта, а может взять на себя роль испол-
нителя, который контролирует детали и обеспечит их точ-
ное выполнение. Иногда продюсер становится финансистом,
отвечающим за бюджеты и привлечение инвестиций, в дру-
гой ситуации – мотиватором, который вдохновляет коман-
ду и  решает проблемы с  участниками проекта. В  кризис-
ной ситуации он может проявить себя как кризис-менеджер,
а в конфликтных ситуациях – как медиатор, помогая найти
решения, устраивающие все стороны. Это многообразие ро-
лей и задач зависит от конкретной ситуации, что еще больше
подчеркивает гибкость и многозадачность профессии.

Кроме того, эволюция профессии продюсера также спо-
собствует ее многообразию. Рынки и технологии постоянно
развиваются, и роль продюсера с каждым годом меняется.
Если раньше продюсер часто был лишь управляющим про-
цессами, то сегодня он все чаще становится инициатором
проектов, ищет новые возможности и использует инноваци-
онные подходы. В таких областях, как стартапы или креатив-
ные индустрии, продюсер может быть не только руководите-
лем, но и источником новых идей, а также стратегом, кото-
рый находит новые ниши для бизнеса. Этот процесс эволю-
ции профессии подталкивает к созданию новых ролей и рас-
ширяет границы того, что может и должен делать продюсер.



 
 
 

Также стоит учитывать культурные различия, которые
влияют на  восприятие роли продюсера в  разных странах
и индустриях. В Голливуде, например, продюсер часто вос-
принимается как финансовый менеджер, который контроли-
рует бюджеты и привлекает средства для проекта. В то же
время, в европейском кинематографе продюсер более вовле-
чен в  творческий процесс, взаимодействуя с  режиссерами
и сценаристами, участвуя в выборе кастинга и других твор-
ческих решениях. Культурные различия влияют на то, какие
качества и умения ценятся у продюсера в разных странах,
а также на то, какие задачи он будет выполнять в разных кон-
текстах.

Таким образом, профессия продюсера настолько много-
гранна и изменчива, что невозможно выделить одно универ-
сальное определение. Чтобы быть успешным в  этой роли,
продюсеру нужно быть гибким, адаптироваться к различным
условиям и развиваться вместе с рынком и технологиями.
Важно не только знать, как вести проект, но и понимать, как
он будет восприниматься в разных контекстах и культурах,
а также уметь преодолевать сложности, возникающие в про-
цессе работы.

Роли продюсера в разных индустриях.
Продюсер – это профессия-хамелеон, которая адаптиру-

ется к контексту каждой индустрии. В кино продюсер орга-
низует съемочный процесс, в музыке помогает артиста за-



 
 
 

явить о себе, в IT отвечает за создание цифрового продук-
та, а  в  образовании разрабатывает курсы и  образователь-
ные платформы. Каждая из этих сфер предъявляет свои уни-
кальные требования, формируя особую специфику работы
продюсера. Однако, несмотря на  различия, продюсирова-
ние в разных индустриях объединяет общий подход: способ-
ность видеть целостную картину, координировать ресурсы
и управлять процессом реализации идей.

Различия между индустриями порой кажутся огромными.
Например, киноиндустрия требует работы с крупными бюд-
жетами, долгосрочного планирования и множества участни-
ков на всех этапах проекта, от сценария до постпродакшна.
В то же время, музыкальная индустрия делает акцент на ин-
дивидуальной работе с артистом и его аудиторией, где важ-
но учитывать особенности рынка и  текущие тренды. В  IT
все чаще доминируют гибкие методологии и быстрая адап-
тация к меняющимся условиям, а в образовательной сфере
ключевыми становятся дидактические подходы и ориента-
ция на потребности учащихся.

Однако, чем больше мы углубляемся в работу продюсе-
ров в  разных индустриях, тем очевиднее становится, что
существует множество пересечений. Например, управление
бюджетами и расписанием одинаково важно для продюсера
фильма и для руководителя IT-продукта. Умение понимать
потребности аудитории необходимо как в создании образо-
вательных курсов, так и в продвижении музыкального аль-



 
 
 

бома. Навыки коммуникации, организации работы команды,
управление рисками – все это универсальные инструменты,
которые продюсер применяет в своей практике, независимо
от сферы.

Эти пересечения создают возможности для переходов
из одной индустрии в другую. Кинопродюсеры успешно ра-
ботают в создании видеоигр, так как оба процесса включают
разработку сложных проектов с участием множества специ-
алистов. Музыкальные продюсеры переходят в рекламу, где
их опыт в создании запоминающегося контента находит свое
применение. Специалисты из IT могут работать в образова-
тельных проектах, поскольку оба направления требуют по-
нимания технологий и работы с аудиторией.

Такие переходы становятся возможными благодаря транс-
формации компетенций, которые профессионалы использу-
ют в новых контекстах. Например, умение организовывать
сложные процессы и коммуницировать с разными участни-
ками проекта позволяет человеку из сферы кино адаптиро-
ваться к  работе в  рекламе или медиа. Продюсер, который
научился работать с цифровыми продуктами, легко найдет
себя в образовательной индустрии или медиа, где опыт со-
здания контента и взаимодействия с аудиторией становится
ключевым.

Современный рынок труда все чаще требует универсаль-
ных специалистов, которые могут быстро адаптироваться
к новым вызовам и находить решения в незнакомых усло-



 
 
 

виях. Именно поэтому продюсерский подход становится все
более востребованным и применимым во множестве инду-
стрий. Независимо от того, что вы продюсируете – фильм,
мобильное приложение или образовательный курс, суть ра-
боты остается неизменной: координация, создание и управ-
ление.



 
 
 

 
Какие продюсеры бывают

и каким могу стать я?
 

Когда мы начали задумываться о профессии продюсера,
нас не покидал один вопрос: почему, несмотря на универ-
сальность этой роли, люди воспринимают ее через призму
узких, четко очерченных сфер? Почему кинопродюсер для
большинства – это «человек с папкой», а музыкальный – тот,
кто «находит талант»? Мы уверены, что в этих представле-
ниях кроется не только недоразумение, но и огромный по-
тенциал. Профессия продюсера  – многогранна, и  каждый
продюсер может быть кем угодно в зависимости от того, ка-
кую роль и в каком контексте он выберет. Главное – это ваше
видение, ваш подход и готовность адаптироваться к новым
вызовам.

В этой главе мы хотим показать, что существует несколько
типов продюсеров, каждый из которых имеет свою уникаль-
ную роль, подход и набор компетенций. Но самое главное –
мы хотим показать, что вы можете стать любым из них, если
сами так решите. Мы предлагаем рассмотреть наиболее ча-
стые типы продюсеров, чтобы вы могли понять, какой из них
вам близок, а затем шаг за шагом осваивать эту роль в любой
из сфер.



 
 
 

Продюсер-организатор: стратег и логист
Для многих слово «продюсер» ассоциируется именно

с этим типом. Продюсер-организатор – это тот, кто управ-
ляет всеми процессами, следит за соблюдением сроков, бюд-
жетов и координирует деятельность команды. В кино это бу-
дет тот, кто решает, где и как будут проходить съемки, на-
ходит финансирование, организует работу съемочной груп-
пы. В музыкальной индустрии он управляет процессом за-
писи альбома, координирует работу с музыкальными студи-
ями и организует туры.

Продюсер-организатор – это профессионал, который на-
ходит нужные ресурсы, выстраивает графики, решает, ка-
кие задачи должны быть выполнены в  первую очередь,
и управляет рисками. Он может работать как на творческом,
так и на бизнес-уровне проекта, обеспечивая стабильность
и четкость исполнения. Этот тип продюсера подходит тем,
кто хорошо организует работу, любит четкие структуры и ре-
шение проблем в рамках установленных планов.

Продюсер-стратег: видящий будущее
Продюсер-стратег  – это человек, который не  просто

управляет проектами, но и формирует их с самого начала.
Его задача  – задать направление, увидеть общую картину
и выбрать путь, по которому проект будет двигаться. Он ана-
лизирует рынок, оценивает риски и возможности и находит
способы интегрировать инновационные подходы в продукт



 
 
 

или проект.
В IT или стартапах такой продюсер формирует стратегию

развития нового продукта, определяет целевую аудиторию
и выстраивает дорожную карту. В кино или рекламе продю-
сер-стратег помогает определить, какие проекты будут вос-
требованы в будущем, какие жанры и стили будут популяр-
ны. Этот тип продюсера хорошо подходит для тех, кто имеет
аналитический склад ума, может думать на несколько шагов
вперед и увлечен в изучении трендов и будущих технологий.

Продюсер-креативщик: искусство воплощать идеи
Не все продюсеры ограничиваются только организацион-

ными задачами или стратегическим планированием. Про-
дюсер-креативщик – это тот, кто находит и развивает идеи.
Этот тип продюсера работает с концепцией, развивает твор-
ческую составляющую проекта, формирует видение и помо-
гает воплотить его в жизнь.

Продюсер-креативщик может быть, например, в рекламе,
где его роль – продумать креативную стратегию рекламной
кампании, найти уникальные образы и идеи, которые будут
запоминаться. В кино он может работать с режиссером, что-
бы создать целостную концепцию фильма, а в музыкальной
индустрии продюсер-креативщик помогает артистам найти
свою уникальность и настроить их на определенную атмо-
сферу в альбоме.

Это идеальный тип продюсера для тех, кто увлекает-



 
 
 

ся креативными процессами, имеет большое воображение
и  чувствует, как вдохнуть жизнь в  любую идею. Работа
с людьми, идеи и их реализация – ключевые аспекты для та-
кого типа продюсера.

Продюсер-предприниматель: тот, кто создает но-
вые возможности

Продюсер-предприниматель  – это тот, кто не  просто
управляет процессами, а  строит новые бизнесы и возмож-
ности. Он создает стартапы, развивает новые рынки и ищет
инновационные пути для роста проекта. Это не только про
организацию работы, но и про нахождение уникальных воз-
можностей для создания прибыльных и перспективных про-
ектов.

В сфере технологий, например, такой продюсер запускает
новые приложения или цифровые платформы. В сфере об-
разования – он может создавать уникальные обучающие кур-
сы и образовательные стартапы. Это роль для тех, кто любит
инновации, готов рисковать и всегда находит новые пути для
развития.

Каким продюсером могу стать я?
Когда вы смотрите на все эти типы продюсеров, может по-

казаться, что выбрать одного – это значит ограничить себя.
Но на самом деле, вы не обязаны выбирать только одну роль.
Преимущество этой профессии как раз и заключается в ее



 
 
 

гибкости. Принцип «продюсер» может быть применен в са-
мых разных контекстах и отраслях, и каждый из нас может
быть разным продюсером в разных условиях.

Вы можете начать как продюсер-организатор в сфере ки-
но, но  позже переключиться на  роль продюсера-стратега
в области стартапов, где ваша способность оценивать рис-
ки и возможности будет иметь наибольшее значение. Может
быть, вы почувствуете, что ваше место – в креативной инду-
стрии, и тогда станете продюсером-креативщиком в реклам-
ных агентствах или музыкальных проектах.

Не стоит ограничивать себя одной ролью. Важнее понять,
какие компетенции вам нужно развить, чтобы плавно пере-
ходить между ролями и индустриями. И вот здесь кроется
огромный потенциал для роста – быть продюсером можно
в любой сфере, главное – понять, что именно вам интересно
и что вам близко.



 
 
 

 
Область 1. Медиа и продвижение

 
В концепции нашей книги область медиа и продвижения

представляет собой динамичную и многогранную сферу, где
продюсер выступает в роли ключевого звена между творче-
скими идеями и их успешной реализацией в массовых кана-
лах коммуникации. Эта область включает в себя широкий
спектр активностей, от традиционных медиа (телевидение,
радио, пресса) до новых медиа – социальных сетей, цифро-
вых платформ и онлайн-стриминга. Важнейшая задача про-
дюсера в этом контексте – обеспечить видимость и привле-
чение аудитории, используя актуальные методы продвиже-
ния и взаимодействия с разными группами пользователей.

Продюсеры в области медиа и продвижения занимаются
созданием, курированием и распространением контента, ко-
торый не только должен быть интересным и качественным,
но и доступным для целевой аудитории. Это может быть все:
от телевизионных шоу и новостей до видеороликов в соци-
альных сетях, рекламных кампаний или вирусного контента.
Главное здесь – не просто создать продукт, а сделать его вос-
требованным, интересным и вовлекающим зрителей.

Особенности работы продюсера в медиа и продвижении
заключаются в постоянной адаптации к быстро меняющему-
ся ландшафту медиа. Сегодня важно не только создать ка-
чественный контент, но и грамотно использовать платфор-



 
 
 

мы для его распространения. Важную роль играют данные
и аналитика: как понять, кто твой зритель, как донести со-
общение до максимального числа людей и удержать их вни-
мание в условиях информационного перегруза.

В современном мире продюсер в медиа и продвижении
должен обладать не только традиционными навыками управ-
ления проектами и командой, но и компетенциями в сфере
digital-маркетинга, поисковой оптимизации, аналитики и ра-
боты с социальными сетями. Это специалист, который по-
нимает важность кросс-платформенных стратегий, а также
умеет разрабатывать контент для различных медиа, от видео
до текстов и инфографики.

Ключевая цель продюсера в  этой области  – обеспечить
успешную интеграцию контента в медиа-пространство с уче-
том всех технических и маркетинговых аспектов. Это тре-
бует от  него способности работать с  разными типами ме-
диа, заниматься разработкой стратегий продвижения, обес-
печивать вовлеченность аудитории, создавать рекламные
и PR-кампании, а также эффективно управлять репутацией
и брендом.



 
 
 

 
Телевизионный продюсер

 
Концепция
Телевизионный продюсер  – это ключевая фигура в  со-

здании телевизионного контента, будь то развлекательные
шоу, сериалы, документальные фильмы или новостные про-
граммы. Его роль заключается в  разработке концепции
и управлении проектом на всех этапах – от идеи до выпус-
ка в эфир. Телевизионный продюсер отвечает за подбор ко-
манды, финансовое планирование, взаимодействие с  теле-
каналами и  партнерами, а  также за  продвижение проекта.
Успешная работа продюсера обеспечивает высокие рейтин-
ги и привлечение зрительской аудитории, что способствует
росту доходов и популярности канала.

Цель
Создание телевизионного проекта, который привлекает

внимание зрителей, формирует лояльную аудиторию, увели-
чивает рейтинги телеканала, что важно для удержания зри-
телей и роста конкурентоспособности, обеспечивает финан-
совую отдачу, благодаря продажам рекламы, спонсорским
контрактам и  возможностям международного дистрибуци-
онного рынка, а также соответствует трендам телевизионно-
го рынка и потребностям целевой аудитории.



 
 
 

Задачи
– Разработка концепции и идеи. Проведение анализа рын-

ка и оценка трендов в телевизионной индустрии. Создание
уникальной концепции шоу или программы, которая будет
интересна целевой аудитории. Разработка формата програм-
мы: ее продолжительность, жанр, структура, потенциальные
рубрики. Защита идеи перед инвесторами, телеканалами или
партнерами.

–  Финансирование и  бюджетирование. Создание дета-
лизированного бюджета проекта, включающего все этапы:
пред-продакшн, продакшн, пост-продакшн и маркетинг. По-
иск финансирования, переговоры с  инвесторами, спонсо-
рами и рекламодателями. Определение источников дохода:
продажи рекламы, product placement, лицензирование фор-
мата.

– Подбор команды и организация производства. Состав-
ление ключевой команды проекта: режиссер, сценаристы,
операторы, звукооператоры, монтажеры и другие специали-
сты. Проведение кастинга для выбора ведущих, актеров или
участников шоу. Организация съемочного процесса: арен-
да оборудования, бронирование площадок, составление съе-
мочного графика. Контроль за  выполнением задач коман-
дой, решение проблем, возникающих в ходе съемок.

– Пост-продакшн и технические работы. Контроль про-
цесса монтажа, цветокоррекции, звукового оформления
и создания спецэффектов. Проверка финальной версии про-



 
 
 

граммы на соответствие техническим требованиям телека-
нала. Взаимодействие с отделом эфира для подготовки про-
граммы к выпуску.

– Продвижение и маркетинг. Разработка стратегии про-
движения шоу: рекламные кампании, трейлеры, пресс-рели-
зы, участие в  телешоу и  интервью. Взаимодействие с  PR-
агентствами, организация промо-акций, коллаборации с по-
пулярными блогерами и инфлюенсерами. Контроль медиа-
охвата и анализ обратной связи от зрителей. Взаимодействие
с дистрибьюторами и платформами для продажи прав на по-
каз программы.

– Взаимодействие с телеканалами и партнерами. Перего-
воры с руководством телеканала о времени выхода програм-
мы в эфир, условиях лицензирования и рекламе. Согласова-
ние условий трансляции, внесение изменений в программу
по запросу телеканала. Поддержание долгосрочных отноше-
ний с партнерами и спонсорами.

Результат
Выход проекта в  эфир с  высокими рейтингами и  поло-

жительными отзывами зрителей и критиков. Рост аудитории
телеканала, улучшение имиджа и  привлечение новых зри-
телей. Финансовый успех проекта, обеспечивающий окупае-
мость и получение прибыли от продаж рекламы и спонсор-
ских контрактов. Продление проекта на несколько сезонов,
создание франшизы или развитие спин-оффов.



 
 
 

Компетенции
– Управление проектами. Умение координировать работу

большой команды, планировать задачи и следить за их вы-
полнением. Навыки планирования и ведения сложных мно-
гозадачных процессов.

– Финансовое планирование и бюджетирование. Опыт со-
ставления и контроля бюджета, умение оптимизировать рас-
ходы. Навыки ведения переговоров с инвесторами и рекла-
модателями.

– Знание телевизионного производства. Понимание всех
этапов создания контента: от идеи и сценария до пост-про-
дакшн. Знание технических аспектов съемки и монтажа, по-
нимание стандартов качества.

–  Коммуникационные и  переговорные навыки. Способ-
ность убеждать и  вести переговоры с  телеканалами, спон-
сорами и  членами команды. Умение налаживать контакты
и поддерживать отношения с партнерами.

–  Анализ рынка и  трендов. Способность предсказывать
изменения в интересах зрителей и адаптировать проекты под
тренды рынка. Анализ конкурентов и создание уникальных
предложений.

Заработок
Фиксированный гонорар, который получен за  создание

и продюсирование шоу, определенный в контракте. Процент



 
 
 

от прибыли возможен в виде доли после окупаемости проек-
та. Доход от рекламы и спонсоров складывается из реклам-
ных контрактов, product placement и спонсорских соглаше-
ний. Лицензионные отчисления включают доход от прода-
жи прав на показ шоу другим телеканалам и стриминговым
платформам, а также от международного лицензирования.

Таким образом, телевизионный продюсер  – это мно-
гозадачный специалист, который объединяет творческие
и управленческие навыки, чтобы создать успешный и вос-
требованный телевизионный проект, приносящий выгоду
и зрителю, и каналу.

Практика
Задание: Разработка концепции телевизионно-

го шоу
–  Выберите жанр для телевизионного проекта (реали-

ти-шоу, ток-шоу, игровое шоу, документальный фильм
и т.д.).

– Напишите концепцию шоу, включающую:
– Основную идею.
– Целевую аудиторию.
– Формат программы (продолжительность, частота выхо-

да).
– Потенциальных ведущих и участников.
– Ожидаемое воздействие на зрителей.
–  Определите возможные источники финансирования



 
 
 

и способы продвижения шоу.
Цель задания: Оценить способность к созданию концеп-

туальных и финансовых решений в процессе разработки те-
левизионного проекта.



 
 
 

 
Шоураннер

 
Концепция
Шоураннер – это продюсер, который является не только

организатором, но  и  автором телевизионного проекта, об-
ладая полномочиями как для создания концепции шоу, так
и для его непосредственного воплощения. Он сочетает в себе
творческую и управленческую роль, и в отличие от традици-
онного телепродюсера, шоураннер активно участвует в на-
писании сценариев и формировании творческого направле-
ния проекта. Эта роль наиболее ярко проявляется в сериа-
лах, где шоураннер руководит процессом от начала до конца,
от разработки сценариев до контроля качества финального
продукта. Он решает, как будет выглядеть каждое отдельное
эпизодическое произведение и поддерживает стиль сериала
на протяжении всех сезонов.

Цель
Главная цель шоураннера – создать телевизионный про-

дукт, который будет эмоционально и интеллектуально вовле-
кать зрителя, поддерживать интерес аудитории на протяже-
нии всех серий и сезонов. Он формирует уникальный худо-
жественный стиль сериала и следит за тем, чтобы концепция
проекта оставалась последовательной и интересной на про-
тяжении всех этапов производства. Шоураннер обязан мак-



 
 
 

симально эффективно управлять процессами, чтобы резуль-
тат удовлетворял как творческие, так и бизнес-интересы.

Задачи
–  Разработка концепции сериала и  основного замысла

эпизодов.
– Создание сценариев, либо сотрудничество с сценариста-

ми, проверка соотвтетствия заданным стандартам качества.
– Координация работы режиссеров, актеров и всей коман-

ды на протяжении всех сезонов.
– Контроль над графиком съемок, пост-продакшн процес-

сами и соблюдением бюджета.
– Взаимодействие с телеканалами и студиями для поддер-

жания финансирования и распространения сериала.
– Составление и соблюдение маркетинговых планов для

продвижения шоу и работы с PR.

Результат
Успех шоураннера заключается в  создании популярно-

го и востребованного сериала, который способен привлечь
зрителей и  стать значимой частью телевизионной культу-
ры. Успех отражается в рейтингах, финансовых показателях,
а  также продолжении шоу на  несколько сезонов. Помимо
этого, шоураннер может создавать франшизы и спин-оффы,
расширяя свою творческую вселенную.



 
 
 

Компетенции
–  Творческое лидерство. Способность разрабатывать

и поддерживать оригинальные концепции.
– Проектное управление. Навыки координации многоза-

дачных процессов, управления съемочной командой и  со-
блюдения сроков.

– Сценарные и литературные навыки. Умение создавать
увлекательные и последовательные сценарии.

–  Переговорные и  коммуникационные навыки. Способ-
ность работать с инвесторами, актерами и другими ключе-
выми фигурами.

Заработок
Заработок шоураннера складывается из фиксированного

гонорара за проект, который может быть значительно увели-
чен в  зависимости от успеха шоу. Кроме того, шоураннер
может получать проценты от прибыли проекта, в том числе
от лицензирования, продажи прав на показ и доходов от ре-
кламы.

Практика
Задание: Создание шоу с уникальной концепцией
– Придумайте идею для нового сериала. Он может быть

в любом жанре, от драмеди до триллера.
–  Напишите краткое содержание пилотной серии (1—

2  страницы), включая главных героев, основные события



 
 
 

и конфликт.
– Определите ключевые характеристики персонажей и ос-

новную тему шоу.
– Разработайте план для дальнейших сезонов (как будет

развиваться сюжет? Как вы собираетесь поддерживать инте-
рес зрителей в течение нескольких сезонов?).

Цель задания: Понять, насколько вам комфортно выстра-
ивать долгосрочные концепции и управлять масштабными
проектами.



 
 
 

 
Продюсер подкастов

 
Концепция
Продюсер подкастов – это специалист, который отвеча-

ет за создание, организацию и продвижение подкастов. Он
работает как с  творческим, так и  с  техническим аспекта-
ми проекта, обеспечивая бесперебойное функционирование
всех этапов производства. Продюсер подкастов управляет
производственным процессом, от разработки идеи и сцена-
риев до записи и пост-продакшн обработки. Эта роль стано-
вится все более важной в эпоху цифровых медиа, когда под-
касты привлекают большое количество слушателей и стано-
вятся полноценной частью контента для аудитории.

Цель
Цель продюсера подкастов – создать интересный и вос-

требованный аудиоконтент, который будет слушаться и об-
суждаться широкой аудиторией. Этот контент должен
не только привлекать внимание, но и удерживать слушате-
лей, заставляя их возвращаться к новым выпускам. Также
важной задачей является монетизация подкастов через ре-
кламу, спонсорские контракты и платные подписки.

Задачи
– Разработка концепции и темы подкаста, создание кон-



 
 
 

тент-плана.
– Написание или курирование сценариев, подбор гостей,

участников и ведущих.
– Управление технической стороной записи, выбор обо-

рудования, настройка студии и монтаж аудио.
– Разработка стратегии продвижения, включая PR, рекла-

му, взаимодействие с аудиториями в социальных сетях.
– Обеспечение монетизации проекта, в том числе работа

с рекламодателями и спонсорами.

Результат
Успешный подкаст с широкой и лояльной аудиторией, вы-

сокий уровень вовлеченности слушателей, который позволя-
ет получать доход от рекламы и спонсорства. Качество кон-
тента и стабильность выпускаемых эпизодов становятся за-
логом долгосрочного успеха подкаст-проекта.

Компетенции
– Креативные и организационные навыки. Умение созда-

вать уникальный аудиоконтент и  выстраивать интересный
формат.

– Навыки работы с аудиотехникой и пост-продакшн.
– Стратегическое мышление. Умение предсказать потреб-

ности аудитории и развивать проект в нужном направлении.
– Коммуникации и PR. Способность привлекать внима-

ние к проекту и строить связи с медиа.



 
 
 

Заработок
Заработок продюсера подкастов включает гонорар за со-

здание контента, а также доход от рекламы, спонсорских со-
глашений и партнерств. Также возможна монетизация через
платные подписки и эксклюзивные выпуски.

Практика
Задание: Создание подкаст-формата
– Выберите тему для подкаста (например, культура, биз-

нес, здоровье, технологии и т.д.).
– Напишите концепцию подкаста, определив:
– Целевую аудиторию.
– Формат (интервью, монолог, разговор между ведущими

и гостями).
– Плотность выпуска (еженедельно, раз в месяц и т.д.).
– Примерный сценарий первого выпуска.
– Разработайте план по продвижению подкаста: какие ка-

налы распространения вы выберете? Кто ваши конкуренты?
Как привлечете слушателей?

Цель задания: Проверить, насколько вам нравится созда-
вать не  только контент, но  и  заниматься развитием под-
каст-проекта в аудиопространстве.



 
 
 

 
Продюсер интерактивного

видеоконтента
 

Концепция
Продюсер интерактивного видеоконтента – это человек,

который руководит процессом создания и  разработки ви-
деоконтента с элементами взаимодействия зрителя. Это мо-
гут быть видеоигры, видеоблоги с выборами, интерактивные
фильмы или шоу, где зрители могут влиять на ход событий.
Продюсер этого типа работает на стыке технологий и твор-
чества, сочетая традиционное видеопроизводство с элемен-
тами новых медиа.

Цель
Цель продюсера интерактивного видеоконтента – создать

инновационный продукт, который изменяет традиционный
подход к взаимодействию с аудиторией и позволяет зрите-
лям становиться участниками процесса. Этот контент дол-
жен быть не  только увлекательным, но  и  технологически
продвинутым, создавая новые возможности для взаимодей-
ствия зрителя с историей.

Задачи
– Разработка концепции интерактивного контента, опре-

деление жанра и формата.



 
 
 

– Управление командой, включая сценаристов, разработ-
чиков и технических специалистов.

– Работа с технологиями, программированием и реализа-
цией интерактивных функций.

–  Организация тестирования контента, сбор фидбэков
от пользователей.

– Продвижение и маркетинг интерактивных проектов, ра-
бота с цифровыми платформами.

Результат
Интерактивный контент, который привлекает зрителей

и  активных участников, становится культурным явлением
и  приносит прибыль за  счет продажи контента, лицензий,
внутриигровых покупок или премиум-услуг.

Компетенции
– Технические знания. Понимание цифровых технологий

и разработки интерактивных платформ.
– Творческое лидерство. Способность интегрировать эле-

менты творчества и технологий.
– Навыки управления проектами, способность координи-

ровать работу разноплановых команд.

Заработок
Заработок продюсера интерактивного контента зависит

от уровня успеха проекта. Доход приходит от продаж кон-



 
 
 

тента, подписок, лицензионных соглашений и рекламы.

Практика
Задание: Разработка концепции интерактивного

видео
– Придумайте концепцию интерактивного видеоконтента

(например, видео-игры или формат с выборами зрителей).
– Опишите сценарий интерактивного видео, определив:
– Как зрители будут взаимодействовать с контентом?
– Какие типы контента (вопросы, решения, выборы) будут

влиять на развитие сюжета?
– Где будет размещен этот контент (на онлайн-платформе

типа RuTube, на собственной веб-странице или в приложе-
нии)?

–  Создайте структуру взаимодействий: напишите один
основной выбор, который влияет на  развитие сюжета
(и несколько вариантов).

Цель задания: Понять, как вам удается объединить твор-
чество и технологии для создания нового типа медиа-про-
дукта.



 
 
 

 
Продюсер аудиовизуального

сторителлинга
 

Концепция
Продюсер аудиовизуального сторителлинга – это специа-

лист, который руководит процессом создания кроссформат-
ных проектов, сочетая элементы аудио, видео, текста и дру-
гих медиа. Его задача – создать увлекательную и многослой-
ную историю, которая будет развиваться через различные
платформы, включая фильмы, сериалы, подкасты, мобиль-
ные приложения и даже социальные сети. Такой продюсер
работает на стыке разных медиа, создавая богатый контент,
который погружает аудиторию в повествование.

Цель
Цель продюсера аудиовизуального сторителлинга  – со-

здать проект, который позволит зрителям и пользователям
погружаться в сложный мир, взаимодействовать с контентом
и переживать истории через различные каналы коммуника-
ции. Главная задача – сделать так, чтобы каждое медиа до-
полняло друг друга и образовывало целостную картину.

Задачи
– Разработка концепции кроссформатного проекта, опре-

деление его целевой аудитории и ключевых каналов.



 
 
 

– Координация работы с командами по созданию контента
для различных платформ.

–  Разработка уникальных взаимодействий и  пользова-
тельских опытов для каждой из медиа.

– Работа с аналитикой и обратной связью, оптимизация
контента по мере его распространения.

Результат
Продюсер достигает создания успешных и многогранных

кроссформатных проектов, которые адаптируются под раз-
личные платформы, обеспечивая их популярность и широ-
кое распространение. Эти проекты эффективно привлека-
ют аудиторию за счет качественного контента, продуманной
стратегии продвижения и взаимодействия с пользователями.
В результате формируется устойчивый интерес, повышает-
ся вовлеченность, а также создается долгосрочная ценность,
способствующая росту бренда, монетизации и развитию эко-
системы контента.

Компетенции
– Креативное руководство. Способность придумать уни-

кальные истории, которые можно реализовать через различ-
ные каналы.

– Знание медиа-платформ. Понимание, как адаптировать
контент для разных типов аудитории.

–  Управление кроссфункциональными командами, спо-



 
 
 

собность эффективно распределять задачи между участни-
ками.

Заработок
Доход продюсера аудиовизуального сторителлинга обыч-

но складывается из фиксированного гонорара за разработку
и управление проектом, а также от продажи прав, монетиза-
ции на различных платформах и рекламных контрактов.

Практика
Задание: Создание визуальной и аудиальной части

рассказа
– Напишите краткий сценарий (1—2 страницы) для ко-

роткометражного видео, который расскажет интересную ис-
торию.

– Описывайте, как звук и музыка будут взаимодейство-
вать с  картинкой. Выберите, как использовать визуальные
и аудиальные средства для создания эмоций.

–  Определите, какие технические ресурсы вам понадо-
бятся для реализации проекта (камера, микрофон, студия
и т.д.).

Цель задания: Проверить, насколько вам удается совме-
щать визуальное и  аудиальное восприятие истории, чтобы
достичь максимального воздействия на аудиторию.



 
 
 

 
Продюсер вертикального видео

 
Концепция
Продюсер вертикального видео  – это специалист, кото-

рый управляет созданием и распространением видеоконтен-
та в вертикальном формате, специально предназначенного
для мобильных устройств. Эта роль возникла в ответ на рост
популярности платформ, таких как: VK Shorts и другие, где
контент потребляется именно в вертикальной ориентации.
Вертикальное видео требует особого подхода как с  точки
зрения творчества, так и с точки зрения технической реа-
лизации, поскольку оно должно быть адаптировано под по-
требности мобильных пользователей и соответствовать спе-
цифике платформ.

Цель
Цель продюсера вертикального видео  – создать яркие

и захватывающие видеоролики, которые быстро захватыва-
ют внимание зрителей, соответствуют потребностям аудито-
рии и эффективны для платформ, поддерживающих верти-
кальные форматы. Такой контент должен быть легким для
восприятия и легко адаптироваться под тренды социальных
сетей, а также поддерживать высокий уровень вовлеченно-
сти и взаимодействия с пользователями.



 
 
 

Задачи
– Разработка концепции видео-контента с учетом особен-

ностей вертикального формата.
– Подбор и координация работы съемочной группы и опе-

раторов, создание сценариев и контент-планов.
–  Обеспечение съемок и  монтажа с  учетом специфики

вертикального видео (например, внимание к  композиции
и динамике).

–  Осуществление пост-продакшн работ, включая обра-
ботку и оптимизацию видео для различных мобильных плат-
форм.

– Продвижение и распространение контента через соци-
альные сети, работа с аналитикой для корректировки стра-
тегии.

Результат
Успешное создание востребованного вертикального кон-

тента, который привлекает внимание аудитории на социаль-
ных платформах и генерирует высокий уровень вовлеченно-
сти. Ролики, созданные с учетом актуальных трендов и ин-
тересов аудитории, приводят к увеличению числа просмот-
ров и подписок, а также способствуют продвижению брен-
дов и продуктов.

Компетенции
– Креативные навыки. Умение разрабатывать оригиналь-



 
 
 

ные идеи, которые эффективно смотрятся в вертикальном
формате.

– Знание платформ и тенденций. Понимание особенно-
стей популярных социальных сетей и их алгоритмов.

– Навыки монтажа и пост-продакшн. Опыт работы с про-
граммами для обработки видео и  адаптации контента под
мобильные устройства.

– Работа с аналитикой. Способность анализировать реак-
цию аудитории и оптимизировать контент.

Заработок
Доход продюсера вертикального видео может приходить

через оплату за создание контента, а также от монетизации
через платформы (реклама, спонсорские контракты и парт-
нерства), доход от брендов, участвующих в рекламе или со-
трудничестве.

Практика
Задание: Разработка вертикального видео для со-

циальных сетей
– Придумайте идею для вертикального видео, которое бу-

дет иметь вирусный потенциал. Видео должно быть адапти-
ровано для платформ, таких как ВК видео и другие.

– Напишите краткий сценарий (1 минута) и определите,
какой формат видео будет использоваться: скетч, рекламный
ролик, информационный контент или музыкальное видео.



 
 
 

–  Определите, какие ключевые элементы для создания
вовлеченности важны: привлечение внимания за  первые
несколько секунд, яркая визуальная составляющая, интерак-
тивность.

Цель задания: Определить, как вам удается создавать кон-
тент, который быстро захватывает внимание и ориентирован
на мобильные платформы.



 
 
 

 
Продюсер live-стриминговых событий

 
Концепция
Продюсер live-стриминговых событий отвечает за органи-

зацию и управление прямыми трансляциями, таких как кон-
церты, спортивные мероприятия, пресс-конференции, веби-
нары и другие события, которые транслируются в реальном
времени. Эта роль требует особых навыков в  управлении
проектами и координации работы с техническими специа-
листами, а  также с  креативными командами для создания
контента, который будет интересен зрителям. Важно обеспе-
чить бесперебойную работу трансляции, поддержание инте-
реса аудитории и вовлеченность в реальном времени.

Цель
Цель продюсера live-стриминга – организовать и прове-

сти успешное прямое событие, которое будет интересно зри-
телям и  гарантировать его качественную трансляцию. Это
включает в себя обеспечение технической надежности стри-
ма, управление временем и ресурсами, а также создание эф-
фективных способов взаимодействия с аудиторией в реаль-
ном времени.

Задачи
–  Организация технической части стрима: выбор плат-



 
 
 

формы, настройка оборудования, контроль качества звука
и изображения.

–  Координация работы всех участников трансляции,
включая ведущих, спикеров, артистов, операторов и техни-
ческих специалистов.

–  Управление временем эфира, соблюдение графика
трансляции и решение неожиданных проблем, которые мо-
гут возникнуть в процессе.

–  Интерактивное взаимодействие с  аудиторией, работа
с комментариями, запросами и голосованиями в реальном
времени.

– Промоушен события: разработка маркетинговой страте-
гии, создание рекламных материалов и продвижение на раз-
личных платформах.

Результат
Успешная трансляция события с  высокой вовлеченно-

стью аудитории, стабильной технической работой и положи-
тельным откликом от зрителей. Рост популярности событий
и привлечение новых пользователей через прямые эфиры,
а также возможность монетизации через рекламу и спонсор-
ство.

Компетенции
–  Организационные навыки. Способность координиро-

вать работу разных команд и управлять многозадачностью.



 
 
 

– Технические знания. Понимание процессов видеотранс-
ляции, работы со  стриминг-платформами, оборудования
и программного обеспечения.

– Коммуникационные навыки. Умение наладить взаимо-
действие с ведущими, участниками и аудиторией.

– Опыт в маркетинге и продвижении контента.

Заработок
Заработок может включать гонорар за организацию и про-

ведение мероприятия, доход от рекламы, спонсоров, а также
продажу билетов или подписок на платные трансляции.

Практика
Задание: Организация live-стрима для мероприя-

тия
– Придумайте идею для онлайн-мероприятия (например,

концерт, интервью, прямой эфир с участием знаменитости,
спортивный матч).

– Напишите план мероприятий:
–  Как будет организован поток (какая платформа для

стрима?).
– Что нужно для технической реализации (оборудование,

графика, звуковое оформление).
– Как будет обеспечено вовлечение аудитории в реальном

времени (чаты, голосования,  Q&A).
Цель задания: Оценить ваш интерес к организации меро-



 
 
 

приятий в режиме реального времени и умение управлять
технологическими аспектами трансляции.



 
 
 

 
Продюсер кросс-

платформенных кампаний
 

Концепция
Продюсер кросс-платформенных кампаний управляет со-

зданием и реализацией маркетинговых кампаний, которые
одновременно охватывают несколько различных платформ:
телевидение, социальные сети, интернет-рекламу, печатную
продукцию и  другие медиа. Это требует стратегического
подхода, чтобы контент, созданный для каждой платформы,
был адаптирован под ее специфику, но при этом оставался
частью единой кампании. Основной задачей продюсера яв-
ляется обеспечение целостности и согласованности контен-
та на разных каналах.

Цель
Цель продюсера кросс-платформенных кампаний  – со-

здать целостную рекламную или информационную кампа-
нию, которая охватывает как можно более широкую ауди-
торию и эффективно работает на разных типах платформ.
Успех этой роли заключается в синергии между платформа-
ми и высоком уровне вовлеченности на каждой из них.

Задачи
–  Разработка концепции кампании, определение целей



 
 
 

и целевой аудитории.
– Создание контента, который будет адаптирован под раз-

ные форматы (видео, графика, текст).
– Управление маркетинговыми и рекламными кампания-

ми на различных платформах, координация работы с коман-
дами.

– Анализ и оптимизация кампании на основании анали-
тических данных о ее эффективности.

– Взаимодействие с партнерами, рекламодателями и плат-
формами для улучшения охвата аудитории.

Результат
Успешная кросс-платформенная кампания, которая обес-

печивает максимальный охват целевой аудитории и привле-
кает внимание к продукту или бренду. Высокий уровень во-
влеченности, рост интереса к проекту или продукту, увели-
чение продаж или спроса на услугу.

Компетенции
–  Стратегическое планирование. Способность выстраи-

вать комплексные маркетинговые стратегии и разрабатывать
креативные концепции.

– Знание различных платформ. Понимание, как адапти-
ровать контент под каждую платформу и ее особенности.

– Проектное управление. Координация работы несколь-
ких команд и обеспечение синхронности действий.



 
 
 

– Аналитические навыки. Оценка эффективности кампа-
ний и корректировка стратегии на основе данных.

Заработок
Доход продюсера кросс-платформенных кампаний может

поступать как фиксированное вознаграждение за создание
и ведение кампании, так и от прибыли, полученной от уве-
личения продаж или спроса на бренд. Также возможен доход
от спонсорства и партнерств.

Практика
Задание: Разработка кросс-платформенной кампа-

нии
– Придумайте рекламную кампанию, которая будет охва-

тывать несколько платформ (например, социальные сети,
email-рассылки, веб-сайт, ТВ и офлайн).

– Определите:
–  Какая основная цель кампании (повышение осведом-

ленности, увеличение продаж, продвижение события).
– Как каждый канал будет интегрирован в кампанию (кон-

тент, тайминг, инструменты вовлеченности).
– Как вы будете измерять успех кампании.
Цель задания: Проверить, насколько вам нравится рабо-

тать с несколькими каналами и интегрировать различные ви-
ды контента.



 
 
 

 
Продюсер социальных
медиа (SMM-продюсер)

 
Концепция
Продюсер социальных медиа или SMM-продюсер  – это

специалист, который занимается созданием и  управлени-
ем контентом для социальных сетей, с целью привлечения
и удержания аудитории, а также продвижения брендов или
проектов. В его обязанности входит разработка контент-пла-
на, организация публикаций, взаимодействие с пользовате-
лями и мониторинг эффективности активности в социаль-
ных сетях. SMM-продюсер работает на стыке креативности
и маркетинга, используя возможности социальных платформ
для продвижения бизнеса.

Цель
Цель SMM-продюсера – создать эффективную стратегию

присутствия бренда или проекта в социальных сетях, кото-
рая будет способствовать росту популярности и вовлеченно-
сти аудитории, а  также достижению маркетинговых и биз-
нес-целей. Задача – обеспечить стабильный интерес к кон-
тенту и поддерживать активное взаимодействие с фоллове-
рами.

Задачи



 
 
 

– Разработка и реализация контент-стратегии для соци-
альных сетей.

– Создание и координация контента, работа с  графиче-
скими материалами, текстами и видео.

– Взаимодействие с пользователями, работа с коммента-
риями, ответами и реакцией аудитории.

–  Анализ данных, измерение эффективности контента,
корректировка стратегии.

– Управление рекламными кампаниями и продвижением
в соцсетях.

Результат
Результатом работы SMM-продюсера является увеличе-

ние числа подписчиков, рост вовлеченности и узнаваемости
бренда, создание лояльной аудитории, а также увеличение
продаж или других целевых действий через социальные се-
ти.

Компетенции
–  Знание социальных платформ. Понимание особенно-

стей каждой социальной сети и ее аудитории.
– Креативные и маркетинговые навыки. Способность раз-

рабатывать контент, который будет привлекать внимание
и генерировать вовлеченность.

– Аналитические навыки. Умение анализировать эффек-
тивность контента и настроек рекламы.



 
 
 

–  Коммуникационные навыки. Умение взаимодейство-
вать с аудиторией и реагировать на отзывы.

Заработок
Доход SMM-продюсера зависит от  объема выполняемой

работы, дохода от рекламных кампаний и контракта с брен-
дами или проектами. Возможна оплата по фиксированным
ставкам или процент от прибыли от продаж, связанный с его
деятельностью в социальных сетях.

Практика
Задание: Разработка контент-плана для социаль-

ных сетей
– Выберите бренд или тему и создайте контент-план для

одной из социальных платформ (например, ВКонтакте).
– Напишите идеи для 5 постов, которые должны соответ-

ствовать интересам вашей аудитории и повысить вовлечен-
ность (вопросы, сториз, инфографика, мемы, видео).

– Определите, как вы будете отслеживать и анализировать
вовлеченность (лайки, комментарии, репосты, сохранения).

Цель задания: Проверить ваши навыки в создании кон-
тента, способного эффективно работать в социальных сетях.



 
 
 

 
Рекламный продюсер

 
Концепция
Рекламный продюсер  – это профессионал, отвечающий

за  создание, управление и  реализацию рекламных проек-
тов на всех стадиях их существования. Его роль заключает-
ся в координации работы творческих и технических команд
для разработки рекламных роликов, видеоконтента, графи-
ческих материалов и  других форм рекламы, которые эф-
фективно доносят сообщение бренда до целевой аудитории.
Рекламный продюсер работает с  клиентами, рекламными
агентствами и продакшн-компаниями, чтобы создать кампа-
нию, которая будет соответствовать стратегическим целям
бизнеса.

Цель
Цель рекламного продюсера  – разработать рекламную

кампанию, которая эффективно представляет продукт или
услугу, привлекает внимание аудитории и увеличивает про-
дажи или популярность бренда. Рекламный продюсер дол-
жен быть способен организовать процесс создания контен-
та с учетом всех маркетинговых, бюджетных и временных
ограничений, при этом не теряя креативности.

Задачи



 
 
 

– Разработка концепции рекламной кампании, определе-
ние ее целей и стратегии.

– Координация всех этапов создания контента: от разра-
ботки идеи до ее реализации.

– Управление бюджетом, контроль над расходами и эф-
фективность расходов на рекламные материалы.

– Работа с партнерами и клиентами, ведение переговоров
с агентствами, медиа-платформами и рекламодателями.

–  Осуществление анализа эффективности рекламных
кампаний, внесение коррективов для повышения результата.

Результат
Успешно реализованные рекламные кампании, которые

привлекли целевую аудиторию, увеличили осведомленность
о бренде, повысили продажи или конверсии. Кампании, ко-
торые вызвали положительную реакцию у клиентов и были
успешны с финансовой точки зрения.

Компетенции
– Управление проектами. Способность планировать и ко-

ординировать все этапы рекламных кампаний.
– Бюджетирование и финансовое планирование. Опыт ра-

боты с бюджетами и поиск оптимальных решений для эф-
фективного расходования средств.

– Креативность. Способность генерировать идеи для ре-
кламных роликов и кампаний, соответствующих интересам



 
 
 

целевой аудитории.
–  Переговорные и  коммуникационные навыки. Умение

работать с клиентами, партнерами, агентствами и творчески-
ми командами.

Заработок
Заработок рекламного продюсера может варьироваться

в  зависимости от  масштаба и  сложности рекламных кам-
паний. Возможны фиксированные гонорары за  проекты,
а  также проценты от  прибыли, полученной в  результате
успешной рекламной кампании.

Практика
Задание: Разработка рекламного ролика
– Выберите продукт и создайте сценарий рекламного ро-

лика, который должен привлечь внимание целевой аудито-
рии.

– Пропишите основные этапы съемки (какие сцены, где
и как они будут сняты, кто участвует).

– Определите, как будет строиться промоушн для рекла-
мы (реклама в СМИ, онлайн, коллаборации с инфлюенсера-
ми).

Цель задания: Оценить ваше понимание рекламных про-
цессов, создания контента и работы с брендами.



 
 
 

 
Контент продюсер

 
Концепция
Контент продюсер – это профессионал, который отвеча-

ет за  создание, планирование и  распространение контента
в рамках различных платформ и форматов. Эта роль охва-
тывает широкую сферу деятельности, включая видео, ста-
тьи, посты в социальных сетях, блоги и другие виды контен-
та. Контент продюсер работает над тем, чтобы контент соот-
ветствовал целям бренда или проекта, был привлекательным
для аудитории и соблюдал актуальные тренды.

Цель
Цель контент продюсера – создавать качественный и эф-

фективный контент, который будет способствовать ро-
сту аудитории, увеличению вовлеченности и  популярно-
сти бренда. Контент должен не  только соответствовать
маркетинговым целям, но  и  быть интересным, полезным
и engaging для целевой аудитории.

Задачи
–  Разработка контент-стратегии, определение тематики

и форматов для различных платформ.
– Написание сценариев, создание редакционных планов,

контроль за созданием текстов, видео и графики.



 
 
 

– Управление командой контент-менеджеров, копирайте-
ров, видеографов и дизайнеров.

– Привлечение и взаимодействие с авторами, блогерами,
инфлюенсерами для создания уникального контента.

– Осуществление контроля качества контента и коррек-
тировка его в зависимости от откликов аудитории.

Результат
Привлечение и удержание аудитории, создание высокока-

чественного контента, который повышает осведомленность
о  бренде, поддерживает интерес и  укрепляет лояльность
к проекту. Увеличение вовлеченности аудитории на разных
платформах.

Компетенции
– Креативное и стратегическое мышление. Способность

разрабатывать контент-стратегии и  генерировать интерес-
ные идеи.

– Навыки управления контентом. Знание технологий ра-
боты с разными форматами и платформами.

– Лидерские качества. Способность организовать коман-
ду, координировать рабочий процесс и эффективно распре-
делять задачи.

– Ориентированность на результат. Способность измерять
эффективность контента и вносить необходимые корректи-
вы.



 
 
 

Заработок
Контент продюсер может получать как фиксированную

ставку за  проекты, так и  процент от  доходов, полученных
от привлечения трафика или конверсий. Также возможен до-
ход от работы с брендами или партнерскими программами.

Практика
Задание: Разработка контента для нового проекта
–  Создайте контент-стратегию для проекта (например,

блог, сайт или канал).
– Напишите 3 статьи или видеосценария, которые должны

быть интересны целевой аудитории.
– Подготовьте план публикаций на месяц, с учетом типов

контента, целевой аудитории и каналов распространения.
Цель задания: Проверить, как вы подходите к созданию

и планированию контента для разных платформ.



 
 
 

 
Digital-продюсер

 
Концепция
Digital-продюсер  – это специалист, который управляет

созданием и  распространением цифрового контента в  он-
лайн-среде. В отличие от традиционных продюсеров, Digital-
продюсер работает преимущественно с интернет-контентом,
включая сайты, приложения, социальные сети, видеоплат-
формы и прочее. В его задачи входит не только создание кон-
тента, но и его продвижение в интернете, анализ эффектив-
ности и работа с цифровыми технологиями.

Цель
Цель digital-продюсера – создать и управлять цифровыми

проектами, которые привлекают внимание и генерируют во-
влеченность аудитории. Он также должен обеспечивать рост
посещаемости сайтов и приложений, успешное продвижение
брендов в интернете и эффективную монетизацию контента.

Задачи
– Разработка концепции цифровых проектов и контента

для веб-сайтов, мобильных приложений, социальных сетей
и других цифровых каналов.

– Координация разработки и реализации контента, работа
с дизайнерами, разработчиками, копирайтерами.



 
 
 

– Анализ аудитории и создание контента, который будет
соответствовать ее интересам и потребностям.

– Оптимизация контента с учетом SEO, SEM, использова-
ния аналитики для улучшения показателей.

– Продвижение контента через digital-каналы и взаимо-
действие с партнерами для привлечения трафика.

Результат
Создание успешных digital-проектов, которые привлека-

ют высокое количество пользователей, генерируют трафик
и вовлеченность, а также оказывают влияние на рост попу-
лярности бренда в сети. Повышение показателей сайта, уве-
личение конверсий и успешная монетизация цифровых ак-
тивов.

Компетенции
– Знания в области цифровых технологий. Понимание ра-

боты с сайтами, приложениями и онлайн-платформами.
– Навыки продвижения в интернете. Знание SEO, SMM,

контекстной рекламы и других цифровых методов.
–  Творческий подход и  стратегическое планирование.

Способность разрабатывать проекты, которые будут инте-
ресны аудитории.

– Аналитические способности. Умение работать с данны-
ми, отслеживать результативность проектов и вносить изме-
нения.



 
 
 

Заработок
Доход digital-продюсера может варьироваться в  зависи-

мости от проектов, дохода от цифровых каналов, монетиза-
ции и спонсорских контрактов. Возможна оплата за проект,
а также процент от прибыли.

Практика
Задание: Разработка концепции цифровой кампа-

нии
–  Выберите продукт или услугу и  создайте цифровую

стратегию.
– Определите платформы для продвижения (социальные

сети, email-рассылки, блог).
– Разработайте контент для первых 3 недель кампании,

включая текст, изображения и видео.
– Оцените, как можно использовать аналитику для опти-

мизации кампании.
Цель задания: Понять, как вы умеете работать в  сфере

цифровых технологий и развивать кампании через цифро-
вые каналы.



 
 
 

 
Мем-продюсер

 
Концепция
Мем-продюсер – это специалист, который занимается со-

зданием мемов и  viral-контента, активно использующегося
в социальных сетях для повышения вовлеченности аудито-
рии. Роль мем-продюсера заключается в  том, чтобы нахо-
дить актуальные темы и  тренды, использовать их для со-
здания юмористического или сатирического контента, кото-
рый быстро распространяется в  интернете и  вызывает от-
клик у пользователей.

Цель
Цель мем-продюсера – создать вирусный контент, кото-

рый быстро набирает популярность и  способствует росту
взаимодействия с аудиторией. Мемы, как правило, отража-
ют актуальные темы и эмоциональные настроения, делая их
доступными для широкого круга людей.

Задачи
– Создание актуальных и привлекательных мемов, кото-

рые соответствуют трендам и интересам аудитории.
– Адаптация контента под различные платформы и фор-

маты, обеспечение быстрого распространения.
– Работа с аналитикой, мониторинг реакции аудитории,



 
 
 

своевременная адаптация контента.
– Разработка мемов для продвижения брендов или идей,

интеграция юмора в маркетинговые стратегии.

Результат
Создание вирусных мемов, которые становятся популяр-

ными в социальных сетях и вызывают бурную реакцию. Та-
кой контент помогает брендам или идеям стать вирусны-
ми, привлекать внимание и вызывать эмоциональный отклик
у аудитории.

Компетенции
– Креативность и чувство юмора. Способность находить

актуальные темы и создавать забавные, но понятные мемы.
– Понимание социальных трендов. Знание того, что явля-

ется актуальным и вирусным в данный момент.
–  Коммуникационные навыки. Умение взаимодейство-

вать с онлайн-сообществами и быть в курсе новейших трен-
дов.

Заработок
Доход мем-продюсера может быть связан с количеством

распространений контента, привлечением брендов для ис-
пользования мемов в рекламных кампаниях или продвиже-
нием мемов через партнерские сети.



 
 
 

Практика
Задание: Создание мемов для рекламной кампании
–  Выберите популярную тему или событие и  создайте

мем, который будет связан с продуктом или услугой.
– Разработайте 3—5 мемов для разных социальных плат-

форм, учитывая стиль, характер аудитории и цели кампании.
– Придумайте, как вовлечь аудиторию с помощью мемов

(например, через конкурсы или хештеги).
Цель задания: Проверить, насколько вы можете адаптиро-

вать популярные мемы для брендов и эффективно исполь-
зовать их в маркетинговых целях.



 
 
 

 
Область 2. Культура и искусство

 
В контексте нашей книги, область культуры и искусства

занимает особое место, как неотъемлемая часть креативных
индустрий. Продюсеры в этой сфере – это не просто мене-
джеры, организующие процессы, но и художники, которые
способны понять и  раскрыть творческий потенциал идеи.
Культура и  искусство  – это пространство, где творческий
процесс выходит за  рамки чисто коммерческих интересов
и часто напрямую зависит от эстетических и гуманитарных
ценностей.

Роль продюсера в этой области требует уникального соче-
тания креативности и организационных навыков. Он должен
быть как стратегом, так и вдохновителем, способным найти
баланс между авторским замыслом и реализацией на прак-
тике. От продюсера ожидается не только способность вести
проект от идеи до конечного результата, но и умение выяв-
лять таланты, находить уникальные голоса и поддерживать
их на протяжении всего творческого процесса.

В этой области продюсеры могут работать с различными
видами искусства – от театра и кино до музыки и визуальных
искусств, а  также современными культурными явлениями,
такими как уличное искусство, арт-хаус и культурные фести-
вали. Важным аспектом работы продюсера является понима-
ние трендов культурной индустрии и способность предска-



 
 
 

зать интерес аудитории, что позволяет создавать уникальные
и востребованные проекты.

Кроме того, продюсер в сфере культуры и искусства ча-
сто оказывается в роли связующего звена между различными
участниками проекта – художниками, режиссерами, актера-
ми, музыкантами, меценатами, галереями, музеями и куль-
турными институциями. Взаимодействие с государственны-
ми структурами, спонсорами и  инвесторами также играет
важную роль в успешной реализации культурных инициатив.

Практически все формы искусства сегодня тесно пере-
плетаются с  новыми технологиями и  медиаплатформами,
что открывает новые горизонты для продюсеров. В отличие
от традиционных медиа, например, кино или театра, культу-
ра и искусство активно используют возможности цифровых
платформ, социальных медиа, онлайн-выставок, а также ин-
терактивных и мультимедийных проектов.

Задача продюсера  – помочь искусству не  только суще-
ствовать, но и развиваться, обогащая культуру новым опы-
том, переживаниями и возможностями для аудитории.



 
 
 

 
Музыкальный продюсер

 
Концепция
Музыкальный продюсер – это специалист, который управ-

ляет созданием музыкального контента, направляя творче-
ский процесс и координируя все этапы записи, производства
и выпуска музыкальных произведений. Основная цель му-
зыкального продюсера – создать качественный звук, кото-
рый будет соответствовать музыкальной концепции и удо-
влетворять запросам слушателей, а также обеспечивать ком-
мерческий успех проекта. Музыкальный продюсер работа-
ет с исполнителями, композиторами, инженерами и звуко-
режиссерами, а также часто участвует в создании маркетин-
говых стратегий для продвижения музыки.

Цель
Цель музыкального продюсера  – создать музыкальное

произведение, которое будет не только высококачественным
и  оригинальным, но  и  востребованным на  рынке. Задача
продюсера – добиться гармонии между творческим замыс-
лом исполнителя и потребностями аудитории, а также обес-
печить успешный выход альбома или сингла на рынок.
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