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A. MupkoBud. «CUHAPOM MOHEAETbHUKA. X POHUKHU KOPIIOPATUBHOIO CIOppeaIu3Mar»

IIpeaucioBue
NHCTpYKIUSs 10 BHIXKNBAHUIO
B JaHamadTax croppeajansma

DTa KHATA — aIXUMUs1 OyJJHEH, T1ie KOPIIOPaTUBHbIE CTEHBI IBIIIAT, & TUILIMHA MEK/Ly COBEIIa-
HUAMM oOpetaeT rosnoc. CloppeaqrcTiyHasi UCTOpUs O KOMaHje, kotopasi, Bonpeku KPI u nepnaii-
HaM, YUUTC CIBILIATh My3bIKY B TPEIMHAX pyTUHbL. Yepe3 MeTadopbl — IPUOHUIIBI, BIUTHIBAIOIIUE
HETIPOM3HECEHHBIE «U36UHU», TPO3PAUYHBIE PO3bl, IUIABSAIIME JIOXKb, 1 KOMHATY 3Xa, IJie CTPaxu CTa-
HOBSAITCS TAPTUTYPOM, — aBTOP CO3AAET MUP, Iie O(HCHBIE CTOJbI IPOPACTAIOT CaJaMH, a YeJIOBeY-
HOCTb IOOEK/IAET LIMHA3M CHUCTEMBL.

OT VHHOBALMOHHBIX «aApM-0Muémos» CTaxEpKu JIM3bl 10 TUPEKTOpa, MEHSIOIIEro rajcTyk
Ha rMTapy, Kaxaplil MepCOHaX — MPOBOIHUK M3 BCEJIEHHOM adcypaa B MPOCTPAHCTBO UCKPEHHOCTH.
3710 MaHU(ECT MPOTUB «ONTUMM3ALMK TYIIW», [[e Jaxe YEPHbIE PO3bl PACLBETAIOT KalleJbKaMu
HE3aMEYEHHBIX «CIacu00».

JI71s1 TeX, KTO MIIET BBIXOJ U3 JIAOMPUHTA «HAJ/I0» U TOTOB YCIIBIIIATh, KAK TUXUW JUAJIOT C KOJI-
JIeroi MOXeT nepernucaTh Koj, peajibHoCcTU. KHura-3epkaio, oTpaxaoiiee 00Jb, Haek/a1y U Maruio,
CIIPATAHHYIO B €XXEeJHEBHOM «/[0Opoe ympo».

OTa KHUTa — npomueozas JJisi TeX, KTO 3aIbIXaeTcsl B TYMaHe PyTHH.
Komnac — nj1s noTepsiBIMXCS B JJAOUPUHTE «HATI0» U «JIOJKEH».
@Donaps — 1)1 AITYIIMX BBIXOJbI B CTeHaX OPUCHBIX CHOBUICHU.

MBbI Bce HOCUM HEBUIUMBIE KOCTIOMBI:
— Koctiom «Hoeanvrwiii compyoruk»
— Koctiom «Beunwiii 0oaxcHuk»

— Koctiom «Camo3zearey, Ha npa3onuke 3pocaocmu »

Ho nox aumm ObETCH Apyroe — MaJIbYuku, JEBOYKH, MEUYTABIIUEC CTATb KAlIMTAHAMU, (pCHMH,
I/I306pCTaTCJ'I}IMI/I BCYHBIX HBHF&TCHCﬁ.

Bo3bMu 3TOT TeKkcT Kak oTMbIUKY. Kaxas rnaBa — ABepb B T€ MMPpBI, I1le CTPax CTAaHOBUTCS
KPBUIbSIMH, a0CypJl — KpPacKoi, a 60JIb — YEPHOBUKOM JIJIs1 HOBBIX CIOJKETOB.

Korjia 3akoHYHMINb YUTAaTh — MPOBEPh KapMaHbl. BO3MOXHO, Haia€Iib TaM OWJIeT 0OpaTHO
K ceOe.
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A. MupkoBud. «CUHAPOM MOHEAETbHUKA. X POHUKHU KOPIIOPATUBHOIO CIOppeaIu3Mar»

I'naBa 1. TumwuHa Mexxay CTpOYKaAMHU

OduricHOEe OKHO IpOXKano OT MOPBIBOB BeTpa. MakcuM LIypujcs B 9KpaH, Iae Lupsl CIvBa-
JIUCh B cepylo psaOb. CoBelllaHe 1aBHO JOJIKHO ObUIO 3aKOHYMTBCS, HO JUPEKTOP ThIKAJT YKa3KOM
B rpaduK:

— K yerBepry! Wnu BB Bece B pesioMe J0OABUTE «ONblN NPOBANA» .

B yrity komHats! Aniica nepebupana kpasi 6nmokHota. EE 1BrkeHHs ObUTH CTPAaHHO PUTMHYHBI:
JIBa KacaHus, ray3a, CHoBa ABa. Kak Mop3sHKa.

Maxkcum BAPYT BCIIOMHHJI, KaK OHA4 BU€pPa OCTAHOBHJIA J'II/I(I)T MEXKIY dTaXaMu, YTOOBI IIOMOYb
CTa)KépKe MNOOHATH PACCHIITABIINECA NOKYMCEHTHI.

— Baie mHeHue, Anuca? — AUPEKTOP yAAPUII JIQIOHBIO 110 ITPOEKTOPY.

Ona nosiHsIIa 171a3a MEIIEHHO, OYATO BHIHBIPHBAsI U3 TTyOHHBI:

— BnI TpeOyere cokparuts cpoku. Ho Mropb M3 JOTMCTHKM yXe TPEeTH JEeHb CITUT 371eCh
Ha JuBaHe. — E€ ronoc npo3Byvasl Kak CKpUIN JBEpH B THIIMHE. — MOXeT, CHayajla CPOCUM €ro

O pEAJIbHBIX BO3MOKHOCTSIX ?

I/Iropb, CI/I,ILCBH_II/Iﬁ Yy OKHa, PE3KO BLIIPAMUIICA. Ha ero nugxake BUAHEIOCHh MAITHO OT KO(i)e
KpyIJIo€, Kak MUIICHb.

Tpemuna.
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JIBa 1HA HA3a.

Tlepezosopra Ne3

MakcuM nbiTasncs yoequThb KJreHTa noanucarb KoHTpakT. Lludpel, rpaduku, rapantiu. Bopyr
3a CTEKJIOM MeJIbKHYJIa AJIMca, OHa BeJla MOJ1 PYKY Ty Camylo CTaXKEPKY C KPaCHBIMU OT CJIE3 IVIa3aMHu.

— W3BuHMTE, — OH BCTaJ, MpepBaB COOCTBEHHYIO MPE3eHTAIMI0. — MHe HY)XHO... IPOBEPUTh
JAHHBIE.

B kopunope Anmca Mostya npoTsHyJia emy Iatok. s craxeépku. E€ B3misaa rosopui sicHee
CJIOB: «ThI TOXKE TaK MOKEILIb>.

Beckhl.
Ob6edennas 30Ha. 3anax MUKPOBOAHOBOU AaNUU U CIpecca.
Makcum 3acran Urops 3a nomnsITKOM NOYMHUTD KOEMAILIMHY IPOXKAIIMMU PyKaMU.

— JIupeKTOp TpO3UTCS YBOJIBHEHUSIMU, €CITA HE YIOKUMCS, — MPOOOPMOTAJ TOT, He 000pavu-
Basich. — A y MeHs... — ['onoc Hagmomuics. — KeHna 3BoHMIa. Pe3ynbraTsl Ouoricun yepes vac.

Kodeitnas ryma kannysa Ha nost. ['ae-to 3BoHm TenedoH. MakcuM BAPYT OCO3HAJ: OHU MSTh
JIET €JIY 32 OHUM CTOJIOM, HO HUKOT/Ia HE CIPAlIUBAJIM APYT Y Ipyra «Kak moi?» M0-HACTOSILIEMY.

— JlaBaii st momMory ¢ oT4ETaMu, — CKa3aJl OH, youpasi Tpsnky u3 pyk Mropsi. — Thl ceituac HykeH
AoMma.

Ilepe3arpy3ka.
18:47. Ilycmoii ogpuc. Anauca pazoupana 0oKymeHmol 8 WKApy.

— 3aueM BbI 310 crienanu? — Makcum onepesi 0 ABepHOM Kocsk. — s Urops. s craxepku.
Bac xe moryr...

— YBoMTH? — OHA MOBEPHYJIACH, Aepka Marnky ¢ Haanucelo «Apxus 2018». — [TocmoTtpure.

BuyTprn Obuti poTorpacdmm: KOMaHga CMeETCsl Y YKpamleHHOH €nku. Monomoi AMpeKTop
c rutapoil. KTo-1o npunéc meHka B ojuc.

— MBpI crasiv MaliMHaMu, — OHa MTPOBEJIa NaJIblIEM MO MbUIbHOM (poTorpaduu. — A Be/ib HAUM-
HaJIM KaK CeMbl.

Makcum B3s11 oiHy 13 KapTouek. Ha Helt oH cam ¢ Apyroii mpuaécKoi u 0e3 TeHH MO I1a3aMHu.

®unaa. Karanuzarop.
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Ha cnepyroomee yrpo nupekTop 3actbul Ha nopore: Mropp cnai Ha JuBaHe, IMPUKPBIB JIMLIO
orué€ramu. Pgaiom tepmoc ¢ cynom u 3anucka «Om Makcuma.

— Yt0 310? — 6OCC TKHYJI B OyMarwu.

— IlpaBna, — paznpascs rosioc Anucel. OHa CTosi1a ¢ nankou « Apxue» B pykax. — [lomuute? Boi
caMu roBopuiin: «Komaroa — amo Koeoa 3aKpvléaeutb npoeKm u 0OCmaéubCs npa3oHo8ams ¢ memu,
KMo uepe3 ao npouten».

TuimmHa AUIaCh POBHO CTOJIBKO, YTOOBI VIroph ycres cecTh U MpOoTepeTh IJ1asa.

— Ilepenecure nennaiiH, — HEOKUIAHHO CKa3all IUpeKTop. — M. .. Kynure HOBBII TUBaH.
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P.S.

I/IHOFI[a ‘{TO6I)I HU3MCHUTD NPOCTPAHCTBO, JOCTATOYHO HAIIOMHUTDL €EMY, UTO BHYTPH €CTb JIIOAU.
Cripocu 3aBTpa Kotery: «Kak mut na camom dene?»
W nipuroroBbes ycbILaTh.

...al cCMadxcépka Ha caedyrowuil 0env npunecaa mopm. Jomawnuil. C suwneil, Kak 8 dem-
cmae.
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I'naBa 2. byma:xkHble CaMOJIETUKH

OdpucHbIl IpUHTEP 3aXJI€OHYJICA, BBIUIIOHYB TPUCTa CTPAHMLL OTYETA. MaKCUM MOJHSIT JIUCT
Ha 0OpaTHOW CTOPOHE MEJIbKHYJIA IeTCKas Kapakyins: «[lana, kozoa mol npudéuts ?» OH 00epHYIICS:
Wropb, He OTpBIBAsACh OT IKPaHa, CKJIAJbIBAJI UCTIOPUEHHBIE CTPAHUILIBI B CAMOJIETUKH. AKKYPATHO,
KaK OpUraMu.

Bupyc.

Aunuca Bolia B IEPErOBOPKY ¢ KOPOOKOM CKPENOK M HUTOK. JIUpEeKTOp cABUHYJ OpOBH:

— 3ro Bam 1waH «llepezazpysxu»?

— Her. D10 CUMIITOMBI, — OHaA BBICBITIAJIa CKPEIIKW Ha CTOJI. — Kamnaﬂ — 9TO HEBBICKA3aHHOC
«cnacu6o». HuTkm noserenu CJICIOM. A 310 «MHE CTpalllHO CKa3aTb».

MakcuM HEBOJIBHO TPOHYJI LIIpaM Ha JIAJIOHU CJIEL OT NAAECHUSA B IETCTBE, KOTIa THAJICS 3a IOJTy-
6eM. HeoxxuiaHHO BCTIOMHIJI, KaK MaMa Kpuuana: «/la mul XyoodcHuK, a He bezamens!»

— MBbl HaYHEM C TSTH MUHYT B JIeHb, -AJMCa IPUBSI3aJia HUTKY K CKpernke. — Kaxpiii 6epér
OJIMH «CTpax» 1 OOHO «cracuOo». [lepenaém kak acradery.

JlupekTop moTporan KOHCTPYKIMIO, CJIOBHO OHa ObUla omacHa. Bapyr copan c raicryka
Oy/aBKy:

— Moii ctpax? Yto yepe3 MecsI] 31ech OyAeT pacT IIECeHb BMECTO JIIOJEH.
Nudexums.

Craxépka JInza nocraBuia Ha KyxHe OaHOUKY C BUIITHEBBIM BapeHbeM. «Om Mambl», 3aNACKa
ApoXana OT CTapaHus BbIBeCTH OyKBbI. K mosy/HIo Ha cTos1e MOSBUIIUCH:

— ®oro nca [Ixeka ¢ moanucelo «OH JHcyém manku, HO Cayuiaem ayuuie arooei»

— Crukep: «Cnacubo, Koas, 3a 3apsioxy k moemy menegpoty 8 mom 00Hcob»

— 3acyieHHasi poMaiika B nacrnapty ot Urops: «Ilepsviii usemok, kxomopulii copeana mosi
0oub»

K tpém uacam aupekTop npuHéc crapyio rutapy. He urpas mpocto nocTaBui B yrojl, Kak UKOHY.

JInxopaaka.

Makcum 3actan Anucy B apxuBe. OHa cBepsijia JOKYMEHTHI ¢ KPACHOM HUTKOM Ha 3arsiCThe.

— DTO YTO, HOBBI KOPIIOPATUBHBIM CTUJIb? — OH MTOKA3aJl HA HUTb.

— Mos 6a6ym1<a TaK CYETOBOAbBI ITIOMECYAJIA. TCX, KOMY MOXHO NOBEPATb. — Ona nepeBAa3aia
HUTb €EMY Ha IaJICII..

12
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Bnpyr Boexaia Jlnza:
— Urope... oH...

OHU HaIILM €ro CISIIMM Ha CTOIKe OT4ETOB. B pyke camonéruk ¢ Haanuceio: «IIpocmume, s
cogpan npo ouoncuro. IIpocmo 6osincs, umo meHsl 8bl20HAM KAK CAADAKA .

Baknmnna.

HecarunetHsiss Baps Tonana o Kopuaopy B CMENIHBIX yiax 3aiia. OcranoBuiach y «CreHbl
namsmu», KOTOpylo Hadana Makcum:

— [Touemy BbI pucyeTe CMallJIMKK Ha CEPhE3HBIX OyMaxKax?
JupekTop, monpasJisAs rajcTyK ¢ JMHO3aBPOM (TIofapok Bapu), cen Ha KOPTOUKH:
— [ToroMy 4TO MHI. ..

— Bpere, — neBouka TkHy/a najbueM B rpaduk. — Jdana Makcum Buepa miakai y IpuHTepa.
A BBI HaITMCAJIA €My «MOJIOZIEI]» C YJIBIOOUKOM.

Tummaa ynapuiaa B HaOar. Mropb 3akpbil JUIO pyKamu. AJMca pa3Bs3alia HUTKY C Majiblia
Maxkcuma.

— IlpaBpa, — cka3ana OHa TPOMKO, — MBI TOJIBKO YUUMCS. XOUelllb ObITh HAIIUM YIUTEJIeM?
®unaua. UMmyHurer.

Ha cnenyrommii 1eHb Kakaplid OIy4us KOHBepT. BHyTpu:

1. ®oTo KOJUIErH C ero ieTckoi Meutoi (Makcum He 3Haut, 4To Irops XoTes ObITh (POKYCHUKOM)
2. [ycroii 6maHk: «Mosi ce200HAUWHSSL NPABOA.: »

3. Cemeuko MoAcoIHyxa

JlvpeKTop BBIIIEN C TUTApOl Ha cepeauHy oduca. He 3aurpai, npocro ckasza:
— Ceronns B nisiTh. [uria u. .. MOXeT, KTO-TO IOMHUT TpU akkopaa?

13



A. MI/IpKOBI/I‘I. <<CI/IHﬂp0M IIOHEAC/IbHUKA. XpOHI/II\I/I KOpHOPaTUBHOI'O CIOppeam3mar

P.S.

Camble BaXXHBIE CUCTEMBI JIOMAIOTCS HE OT OIIMOOK, a OT MOTYaHHS.
3aBTpa NpUHECH KOJIJIETe TO, YTO MaXHET TBOUM JIETCTBOM.
U cnpocu: «O uém mot meuman, xoz0a smo Hioxan ?»

...a Baps npucaana cnucok 6onpocog 04 caedyrouiezo coseusanust:
1. Ilouemy cmyavs He paznousemmuvie?

2. Mootcro emecmo KPI cuumamo cmex?
3. Kozoa evt 6éce cmaneme goaweonuxamu?

14
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I'naBa 3. CiioBa kak ¢ponapu

Oduc nax cBexkelt Kpackoi — Bapst HacTosiia, YTOOBI CTEHBI TIEPEKPACKITH B IIBET «CHOKOHO20
Mops». [IApeKTOp HEPBHO TepeOWII MEAMATOP OT TUTAPHI, TN Ha SKPaH: KJIMEHT TpeOoBa 00bsIC-
HEHUI N0 IETCKUM PUCYHKaM BMeCTO OTUYETOB. JIu3a, OneiHas Kak Melt, mentana: « A cayuaiio...»,
HO AJnca nepedwua:

— IHopoxau. Ckaxu, 4TO Ha CaMOM JIEJIE IIPOU3OIILIO.

TummHa crana TpeTbUM YYaCTHUKOM Pa3roBopa.

Ixo.

Maxkcum o6Hapysxui Urops B cepeepHoii. TOT METOIMYHO YMCTUI KJIaBUATy Py CIIUPTOBOM caJl-
(petkon.

— To1 xe He IT-mHUK, — Makcum NpUCIOHWIICS K CTOMKE.

— 3Haio. — Mrops BblIEpKall May3y, 10CTaBas U3 KapMaHa CMATBIA caMonéTuk. — [locne Bue-
paurero. .. Korna Baps ckazana npo miay y npuntepa. Thr. ..

— Ja, — Makcum niepexBaTuil B3IJIsiI. — DTO ObUI JIeHb, KOTa yMep Mol KOT. [IeTcKuil cTpax,
YTO FOpe 3TO CTHIIHO.

Urops nipotsiny.1 cangerky. He s KiaBuatypsl.
CaoBa-3epkaina.

Aunmca coOpana Bcex y «Cmenvl namsimu». B pykax KopoOka ¢ Haanuceio « Yecmnocmo. Xpyn-
koe. He ecmpsxusamuv».

TTpaBuIO OIHO: FOBOPHTE TONBKO O cebe. He «mbl onozdan», a «s uyecmeyio mpesozy, koz0a
AHCOY».

JupexTop nepBbIM OPOCHIT KAMEHb B CTEKJISTHHBIN LITHT:

— 51 Houly rajicTyk, MOTOMY 4TO MOH OTell cKa3aul: « Hacmosuuii myscuuna 6e3 eanrcmyka Kax
cyn 6e3 conu». MHue 47, a 51 Bc€ emé 601Ch ero pa3o4apoBarh.

JIuza, oOHMMas Mmarnky ¢ pUCyHKaMu:

— 4 ornpaensna 3ty aiisiel, MOTOMY... HOTOMY YTO IM(QPB Ka3alauch MEPTBHIMU. XOTeJa,
YyTOOBI OHU YBHJIEJIH Hac.

Baps, 6onras Horamu:
— A g Buepa coBpaia, 4To JiIoOmo Opokkoar. Mama Ijakana Ha KyxXHe, a sl UCIyrajach e€

IPYCTH.
15
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TumnHa B HAYIIHUKAX.
Maxkcum 1 Urope noexanu K KiaveHTty. B mamine Mrops BOAPYT BBIKJIIOUWJT PAIHO:

— Hagaii noroBopuMcsl. Ecim s HauMHalO roBOpUTH MIAOJIOHBI Thl CHTHAMMINL. Kak B TOM
usbme.

KinuenT, cenoBnacelil MyXK4rHa € IIpaMaMy Ha KOCTSILIKAX MaJIblieB, KPYTWI B pyKax JETCKUI
PpUCYHOK JIn3br:

— D70 Bala «cmpamezusi»?

Maxkcum BIOXHYJT MOTHOM TPY/IbIO:

— Her. D10 Hamia craxépka 00s171ach, YTO BBl HE YBUAUTE 32 U paMHK JTIOJICH.
Knument nocran u3 crona ¢oTo: MaJbyMK C aKBapesbio B pyKax.

— Moii Bayk. ¥V Hero JUII. DTu pucyHKHU. .. — OH MPOBEN NajbLEM MO Kapaky/saMm. — [lepBbiii
pa3 BUKY, UTOOBI OM3HEC TOBOPHJI HA €T0 SI3bIKE.

Ilepe3arpy3ka cayxa.

Beuepom Anuica 3actaia TupeKTopa 3a CTPaHHBIM PUTYAJIOM: OH CTaBUJI TUTApPy B KaK/IbIiA yTOJ
oduca, IpUKJIaIbIBasl yXo K JIEKe.

— My, — nosicHu1 oH. — B iepeBe MHOTIAa OCTAaETCs X0 MEeCEH, KOTOPBIE HA HEM UT'PAJIN.
n?

— B Tpersbeii rutape... — OH BOPYT cesl Ha Mojl. — 3ByK cKkpunku. E€ ocraBuna Ounbra us Oyx-
rajJTepyuy. YBOJIWIACh TPY rofa Hasal. ['oBopuiia, 4To 31€Ch HE CIIBIIAT THXOTO.

Aunuca gocrana u3 Kopooku «YecnmHocme» TIOCISIHAN TPeMET 3epKasibiie B (hopMme o0aKa.
3aBTpa BEpHEM €l ruTapy.
IIpaBaa kak aaropurm.

Ha yrpennem cosemanuu Baps Bkiounia npoekrop. Ha skpane cxema:

16



A. MupkoBud. «CUHAPOM MOHEAETbHUKA. X POHUKHU KOPIIOPATUBHOIO CIOppeaIu3Mar»

KoHen 03HakoMuUTEJIbHOT0 (pparmMeHra.

Texkcr npenocrasinen OO0 «JIutpec».

IIpounTaiiTe 3Ty KHUTY LIEJIMKOM, KYIMB II0OJHYIO JIETaJIbHYIO Bepcuio Ha JluTpec.

BesomnacHo onnatuTh KHUTY MOKHO OaHKOBCKOM Kaprtoit Visa, MasterCard, Maestro, co cuera
MOOWIIBHOTO TenepoHa, C TUIaTeKHOro tepMuHana, B catone MTC wm Cesi3Hoii, yepes PayPal,
WebMoney, fAunekc.densru, QIWI Komesnek, 60HyCHbIME KapTaMu WX APYTUM YIOOHBIM Bam crio-
coOom.
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