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Предисловие

Часть 2 «Культура организаций (компаний)»
В учебном пособии, в форме наглядных для понимания таблиц, рисунков и комментариев с позиций социокультурного подхода рассмотрены проблемы культуры общества, организаций, групп и личности. Особое внимание уделено вопросам возникновения, закономерностям формирования и развития, методам оценки и поддержания культуры в организациях, группах, о влиянии ее на коммуникативные и деловые качества персонала.
Пособие, прежде всего, ориентировано на студентов, изучающих дисциплины «Организационная культура», «Культурология», «Культура деловых отношений», «Управление персоналом», «Организационное поведение», обучающихся по направлениям подготовки Управление персоналом, Менеджмент, Сервис, Туризм и др, руководителей и менеджеров организаций, а также тех, кто интересуется проблемами культуры.
Введение

Учебное пособие содержит 4 раздела, в которых рассмотрены различные аспекты культуры общества, организаций (компаний), групп и личности с позиций социокультурного подхода изучения культуры.
Культура любого сообщества – это философские и идеологические представления, ценности, убеждения, верования, ожидания, нормы и правила, принципы поведения и взаимоотношений людей, которые связывают их в единое целое.
Она представляет собой приобретенные смысловые системы, передаваемые посредством естественного языка и других символических средств, которые выполняют репрезентативные, директивные и эффективные функции и способны создавать культурное пространство и особое ощущение реальности для его членов.
Носителями культуры являются люди, однако в сообществах с устоявшейся культурой, она как бы отделяется от людей и становится атрибутом их организации, ее частью, оказывающей активное воздействие на членов сообщества, модифицирует их поведение в соответствии с теми ценностями, нормами и правилами, которые составляют их основу.
Культура существует всегда, во всех обществах (организациях, компаниях, корпоративных ассоциациях, группах) функционирующих достаточно продолжительно время. Она инерционна и консервативна, и многие нововведения, вводимые руководством, не приживаются тотчас,
В обычных условиях организационная культура присутствует как естественный, незаметный и всеобъемлющий фактор, но в большинстве случаев люди осознают ее наличие, что проявляется в их чувствах общности и взаимной привязанности.
Культура – это междисциплинарное научное направление исследований, которое находится на стыке нескольких областей знаний (философия, социология, психология, культурологи, менеджмента, организационного поведение и др.) Именно много дисциплинарный интерес к проблеме культуры, её уникальной интегративной сущности создают определённые сложности в ее изучении и понимании.
Существует множество определений, структур и типологий культуры, в том числе и организационной (корпоративной) культуры, что говорит о глубоком интересе и активном познании этого сложного явления в жизни общества в целом и компаний, организаций, групп, в частности. Надо отметить, что знание и умение оказывать влияние на культуру, открывают возможности грамотно и эффективно управлять поведением персонала организацией и повышать эффективность их деятельности.
Таким образом, культура задает некоторую систему координат, которая объясняет, почему сообщества (организации, группы) в данных условиях функционирует именно таким, а не иным образом. Кроме того культура объясняет не только глобальные морально – этические и нравственные принципы, нормы и правила поведения членов сообщества, но, и в определенной мере, позволяет понять мотивы поведении конкретного индивида как члена этого сообщества.
Современные организации (компании) рассматривают культуру как мощный стратегический инструмент, позволяющий ориентировать все подразделения организации и отдельных лиц на общие цели, мобилизовать инициативу сотрудников и обеспечить их продуктивное взаимодействие.
В настоящем пособии в форме таблиц, рисунков и комментариев к ним изложены современные основные теоретические и практические представления культуры обществ, организаций, групп и личности.
Пособие предназначено, прежде всего, для студентов, изучающих дисциплины «Организационная культура», «Культурология», «Культура деловых отношений», «Управление персоналом», «Организационное поведение», обучающихся по направлениям подготовки Управление персоналом, Менеджмент, Сервис, Туризм и др. Материалы пособия также могут быть полезны руководителям и менеджерам организаций, а также всем, кто интересуется проблемами культуры.
Часть 2 Культура организаций (компаний)

1 Суть понятий корпоративная, организационная культура, субкультура

Комментарий:
Основным отличием корпоративной культуры от организационной является ее внешне заданная система ценностей, норм и правил, нацеленных на повышение результативности организации. Корпоративная культура разрабатывается по заданию руководства в интересах компании. В регламентирующих документах излагаются видение, миссия и философия компании, а также кодекс этики поведения персонала.
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1.1 Определение организационной (корпоративной) культуры

Комментарий:

В настоящее время существует более 150 определений понятия «культура».

Но наиболее чаще в определениях культура отмечается, что – это система ценностей, разделяемых членами общества, и нормативных (морально – этических и нравственных) регуляторов социальных действий, поступков, взаимодействий и взаимоотношений людей.



[image: ]
1.2 Характеристики основных элементов организационной культуры
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1.3 Взаимосвязь основных компонентов организационной культуры
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1.4 Ценности – важнейшие компоненты любой культуры

Комментарий:

Ценность – это то, что человек (люди) особенно ценит в жизни, что для него важно, значимо на том или ином этапе жизни, чему он придает особый положительный жизненный смысл и что имеет для него значимость в морально – нравственном, эстетическом и познавательном отношении.

Ценности, наряду с идеалами и морально – нравственными и этическими нормами и правилами поведения, являются важнейшими компонентами любой человеческой культуры.

1.4.1 Социальные ценности
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1.4.2 Классификация ценностей
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Комментарий:

Ценность – это восприятие объектов окружающего мира как значимого для субъекта и побуждающего его стремиться к ним и добиться обладания ими. Вне ценностей жизнь человека (людей) невозможна.

Под ценностями принято называть объекты (предметы, явления, свойства, состояния), имеющие положительную значимость для человека (людей).

Ценность – это не сам объект, а отношение субъекта к нему. Ценности интеллектуально осознаются и эмоционально переживаются, что находит отражение в поведении человека (людей

1.4.3 Квалификация ценностей – целей и ценностей – средств
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1.4.4 Ценности личности по Рокичу
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1.4.5 Иерархия ценностей по М. Шелеру
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1.4.6 Ценности фирмы
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Комментарий:

Классификация ценностей по разным основаниям диалектична, т. е. она не является жесткой и неподвижной:

– С изменением условий ценности могут переходить из одного вида, из одного ряда значимости в другие.

– С развитием общества могут возникать новые ценности, и наоборот, утрачивают значимость или вообще уходят в небытие прежние ценности. Все ценности для человека иерархизированы: одни имеют большее значение, другие меньшее и отходят на второй план.

2 Мораль и нравственность в структуре организационной (корпоративной) культуры

2.1 Понятия морали и нравственности

Комментарий:

Мораль – совокупность особых, духовных норм и правил, регулирующих поведение человека, его отношение к другим людям, самому себе, а также к окружающей среде..

Основой морали являются – совесть (нравственное чувство, позволяющее человеку определять свои поступки и действия с точки зрения добра и зла) и долг (нравственное веление, готовность поступать в соответствии с собственным представлением о правильном поведении.
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Комментарий:

Мораль – это свод неписаных норм и правил, мысленно регулирующих поведение и общественные отношения людей, а нравственность – это внутренне переработанная, принятая и воплощенная на практике человеком (людьми) общественная мораль.

Нормы и правила выработаны конкретным обществом в конкретное время, и с течением времени они могут меняться вплоть до противоположных.

Мораль – это не только предполагаемые нормы и правила поведения людей, но и ориентиры на проявления положительных качеств личности в будущем (например, доброту, честность, порядочность, ответственность, сострадание, щедрость, трудолюбие, надежность и др.). которые требуют совершать добрые действия и поступки, и не нарушающие справедливость отношений.

Нравственность – это степень усвоения личностью моральных ценностей общества и практическое следование им в повседневной жизни, т. е. выражение человеческого в человеке.

Нравственность – это непосредственное воплощение моральных норм и правил поведения, т.е. готовность и воплощение своего поведения с устоявшимися в обществе моральными нормами и правилами.

Нравственность – моральное качество человека, нормы и правила, которыми руководствуется человек в своём практическом выборе действий и поступков.
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2.2 Функции и задачи морали

Комментарий:

Мораль выполняет следующие функции в обществе:

– Регулятивная функция – регулирование поведения человека во всех сферах общественной жизни.

– Ценностно-ориентационная функция – утверждение человеческого в человеке, поскольку мораль является жизненным ориентиром, в котором выражается стремление человека к самосовершенствованию.

– Мотивационная функция – моральные принципы мотивируют человеческое поведение, то есть выступают как причины и побуждения, вызывающие у личности желание что-то сделать.

– Конститутивная функция – принципы нравственности являются высшими, главенствующими над всеми другими формами регуляции поведения людей.

– Координационная функция – обеспечение единства и согласованности взаимодействия людей в самых разнообразных обстоятельствах.
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Комментарий:

Главная функция морали – регулятивная.

Мораль организует отношение и поведение людей через одобрение и порицание, поступающее как извне, через общественное мнение, так и изнутри самой личности.

Мораль всегда стремится ограничить агрессивные и эгоистические инстинкты людей, но делает.

Основой морали является внутренняя мотивация поведения человека и механизмы самоконтроля.

Основой нравственности являются личностные качества, которые определяют моральный облик и индивидуальность человека, делают его внутренне свободным и социально ценным во всех сферах общественной и личной жизни.
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2.3 Структура моральных отношений в организационной культуре


2.3.1 Структура морали

Комментарий:

Структура морали – это элементы морали как системы и способы их взаимодействия.

В структуре морали принято различать образующие ее элементы: моральные нормы, моральные принципы, нравственные идеалы, моральные критерии и др.

Моральные нормы – это социальные нормы, регулирующие поведение человека в обществе, его отношение к другим людям, к обществу и к себе.




Комментарий:

Основные элементы структура морали:

– моральное сознание;

– нравственное сознание;

– нравственная деятельность;

– нравственные отношения.
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Комментарий:

Нравственное сознание – одна из форм общественного сознания,, отражением общественного бытия. Оно представляет собой субъективную сторону морали.

Виды нравственного сознания: индивидуальное, групповое, общественное.

В структуре индивидуального нравственного сознания выделяют три уровня:

Рационально-теоретический — совокупность этических знаний, понятий и суждений о нормах и правилах поведения.

Эмоционально-чувственный — совокупность полученных и закрепление представлений о добре и зле.

Уровень убеждений – способность осознанно выбирать между тем, что хочется, и тем, что он должен осуществить

В нравственном сознании также выделяют два основных начала: эмоциональное и интеллектуальное. Это, с одной стороны, совокупность определённых чувств и воли, с другой – норм, правил, принципов, идей, через которые субъект отражает мир моральных ценностей добра и зла.

Золотое правило нравственности – общее этическое правило:

Не делайте другим то, что вы не желаете для себя.

Поступайте с другими так, как хотели бы, чтобы с вами поступили.

Оно также является основополагающим мировым этическим принципом.

2.3.2 Характеристика основных элементов структуры морали
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2.3.3 Моральные и нравственные отношения

Комментарий:

Мораль — это особая форма общественного сознания, сфера мотивации мысленных действий и поступков исполнителей. Она является основой морально-этических и нравственных взаимоотношений и поведения персонала организаций.

Структура моральных отношений включает в себя:

– моральное общественное и индивидуальное сознание;

– нравственное поведение людей

.
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Комментарий:

Нравственное поведение – это совокупность деятельности и поступков человека, основанная на принципах морали, этике и ценностях общества. Оно предполагает соблюдение нравственных норм, правил и принципов, которые регулируют социальные взаимодействия и формируют этическую культуру общества.

Нравственная норма – это границы допустимых действий или поступков человека, сформулированных его разумом на основе тех или иных моральных ценностей.

Нравственное правило – это рекомендация, разрешение или требование действовать (поступать) человеку, исходя из принятия им тех или иных моральных ценностей.

Нормы и правила рассматриваются в этике как один из важнейших элементов нравственности поведения человека в целом.

– Этическое поведение – это соблюдение основных правил и требований, установленных в том обществе, в котором существует человек.

– Этический кодекс (лат. codex – книга) – свод нравственных норм, предписываемых к исполнению. В современных условиях в кодексе формулируются основные принципы и правила делового поведения.

Виды кодексов: корпоративные, профессиональные, национальные, и всемирные этические.


2.3.4 Нравственное и безнравственное поведение людей
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Комментарий:

– Неэтичное поведение-это действие, которое выходит за рамки того, что считается морально приемлемым для человека, работы или компании. Изредка отдельные люди могут действовать в определенных ситуациях неэтично. Но люди с низким моральным обликом, скорее всего, будут доминировать в благоприятной для обмана среде.

– Безнравственное поведение – это поведение в виде действий и деятельности, результаты которых объективно противоречат нравственным нормам независимо от оценки личностью, их совершающей.

– Аморальное поведение – это безнравственное девиантное поведение, которое оценивается личностью как безнравственное.

– Девиантное поведение – это:

– поступок, действия человека, не соответствующие официально установленным или фактически сложившимся в данном обществе нормам или стандартам поведения;

– социальное явление, выраженное в массовых формах человеческой деятельности, не соответствующих официально установленным или фактически сложившимся в данном обществе нормам или стандартам поведения.
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Комментарий:

Безнравственный человек обладает рядом характеристик, которые определяют его типичное поведение и ментальную структуру.

К ним относятся: отсутствие эмпатии и социальной адаптации, недостаток чувства ответственности перед своими действиями, принятие собственной воли как единственного закона и отсутствие сознательного выбора между правильным и неправильным.


		 
3. «Объединяющая» теоретическая схема
организационной культуры
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2.3.5 Смысловые системы организационной культуры

Комментарий:

Смысловые системы– это системы, отражающие отношения сотрудников к различным аспектам жизни организации:

– к труду, результатам труда;

– к руководителям, коллегам, деловым партнёрам;

– к себе – к своим сильным и слабым сторонам личности, ценностным ориентациям, жизненным принципам и морально-нравственным нормам.

Смысловые системы выполняют репрезентативные, директивные и аффективные функции, ориентированные на поддержание культуры поведения персонала организации.
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2.3.6 Сферы проявления организационной культуры

Комментарий:

Cфера культуры – это система организаций и лиц, осуществляющих деятельность по созданию, сохранению, распространению благ, удовлетворяющих потребности людей в эстетических переживаниях, развлечении и информации (культурные блага) и др.
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3.Уровни проявления организационной (корпоративной) культуры

Комментарий:

Проявления организационной культуры – это внешняя ее сторона. Только по действиям и поведению персонала организации можно судить о состоянии организационной культуры

3.1 Концепции двухуровневого проявлениях организационной (корпоративной) культуры
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3.2 Концепция трехуровневого проявлениях организационной (корпоративной) культуры (Э. Шейн)

Комментарий:

Американский ученый Э. Шейн выделил три уровня корпоративной (организационной) культуры: поверхностный, внутренний и глубинный. Его модель является одной из самых распространенных и цитируемых в литературе.


Конец ознакомительного фрагмента.

Текст предоставлен ООО «Литрес».

Прочитайте эту книгу целиком, купив полную легальную версию на Литрес.

Безопасно оплатить книгу можно банковской картой Visa, MasterCard, Maestro, со счета мобильного телефона, с платежного терминала, в салоне МТС или Связной, через PayPal, WebMoney, Яндекс.Деньги, QIWI Кошелек, бонусными картами или другим удобным Вам способом.
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Mopanshoe cosnanue - 510 BRYTPEHHIIT MID UeA0BEKa BO BCEM €r0
CIOKHOM MHOTOOGPa3HH . 3TO CHOXKHBIH COLMANBHO-ICHXONOTHIECKH
KyABTYPHBIH (heHOMeH, BbITOMHAIOLHIf (hyHKLHH OLIeHKH OKpYKaiolliero
MHpa. peACTaB AT COGOii CrIewHyCCKHii CHITE3 Npe/iCTanNeHHiL, 4yBCTE,
B KOTOPOM 0COGBIM 0GPA30M BHIPAAAIOTCH OCHOBOMONATAIONHE CTOPOHb
eIOBEUECKOrO CYILIECTROBAHIS — OTHOLICHHS! HH/WBHA C APYTHMH
MHOAbMH, C OBLLIECTBOM H IPHPOLOI B 1iENOM.

HpagcmaenHoe cosnanue - 0CO3HaNHE MUHOCTIO HOPM HPABCTBEHHOCTH
NOBE/eHHs 1 B3aHMOOTHOWLICHHIE B OBLLECTBe, Hiei, MpeACTaBeHHii,
HACA/108, (yHKLIHOHHPYIOLLHX B OGLLIECTBE, & TAKKE COBOKYIHOCT
TUeCKIX 3Hantii, yOeAVICHHH, uYBCTB, MOTpeGHOCTeH.

HpagcmeeHHan deamensHOCTb — 3T0 JATENLHOCTS, B KOTOPOi
BbJJCTIACTCA HPABCTBEHHAA CTOPOHA BCEX BI/IOB MOGYKACHHI it
ClICUHQHYCCKITX HPABCTBEHHbIX MOTHBOB: JKeNaHHe COBEPUINTL 400PO,
TIOAUMHEHHE UyBCTBY /J0/ITa, CTPEMIEHHE OCYIIIECTBHTS ONpe/ie/eHHbIE
Wyieab. OCHOBHOIH @AHHHLH MOPA/TLHOI ACSTeTBHOCTH BICTYTIAET
0CTYNOK. TT04 MOPAIbHOIE ASSTENILHOCTBIO B THKE MOHHMAIOT TOMBKO Te
TIOCTYTIKH, KOTOPbIE CO3HATETbHO MIOAUHHEHbI OpeAeTeHHBIM MOTbHBIM
uensm.

HpagcmeeHHbie OMHOIeHUS — 3TO OTHOLICHI, KOTOPbIE CKAA/bIBAIOTCS
MEXLY QLM DM Peau3aiii HMH MODABHEIX LeHHOCTeH,
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Krnaccudukauus yensocreii:
Buma/ibHbie: Ku3Hb, 3/10pOBbE, KaueCTBO XKH3HH, IPHPOJHAZ CPefia  Ap.
Coyuabhbie: coupambHOE NOTOAERIE, CTATyC, TPYAOMOBHE, GOraTCTRO,
TpO(ECCHS, CeMbA, TEPIHMOCTD, PABEHCTEO NOMIOB 1 Ap.

IMonumueckue: cBOGOAa C/10B, PAKAIHCKAA CBOGOA, 3AKOHHOCTS,
TPWKIAHCKHTE MHD 1 Ap.

MopansHie: 406po, 671aro, 10GOBb, ApyAGa, 4O, UeCTh, HOPAAOUHOCTS
p.

Peaucuosubie: Bor, GoxecTsenHbiii 3aK0H, Bepa, cracene  Ap.
Dcmemuveckue: KpacoTa, Wiea, CTilb, FapMOHHSL.
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T
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Te. onpozensm. FR— Te. posaciicTsonats
xopotue n nacwoe, | rexteamtocri i caoncKa ¢ oo
106po u 3o, “esoneKa, obitiecTna | pasmuTis ero
Grmcecwicans | warymammenemw, | cnocobocteli,
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acane ol pi

Kareropun

mopaK

(obumwe monsTis)

J06pO 1 310, 4ECTS H COBECTS,
IO i CTIpABEIMBOCTS,
HOGPOAETE 5, LOCTOHCTBO, CTHA,
NPABAa, OTBETCTBEHHOCTS 1 AP,
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Mopassakle TPeGOBaHUA H MPE/ICTABICHHA

Mopaasro- | Beicmue
Mopais- Hpas-
Hopmst ICUXONO- | MOpATH-
HEIE CTBeHHBIE
HOBeseHUA rudecKue HbIE
KavecTsa | MPHEIMIE!
MEXAHW3MBI | TEHHOCTH
«HE JITH»; Robposkena- | KOJLIEKTH- | ZOJT; CMBICT
«HE yKpa- | TeJBHOCTh; | BU3M — cosecTh KM3HM;
AA»; «HE CcHOpaBefid- | HHAMBUAY- cBoboaa;
youits; BOCTh; MYA- | QNU3M; 910~ cyacThe
«moumTait | POCTHHT. M. | HAM — ab- A
crapmmx» Tpymnam
HT. X HT. X
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OcHOBHLe IORATHS, ¢ HOMOTIBIO KOTOPHIX HAYKG 0
M0paau — smuxa (o rp. ethos — o6wuait) — obmsc-

HAET CMBICA K PO MOPATH

Jotpo Hoaz Cosecms
Beé T0, 4To cnoco-| | mpespamenye cnocobmocTs Amu-
cTByer yayumenmo| | TpeGoamms MO~ HOCTH OCymecTB-

KHIHH, HpaBCTBeH-
HOMY BOSBLIIERMIO)
amamocTH, CcOBep-
mencTBOBARAIO 06
mecTBa i TPHPOAL

pars B mraEyno
sazawy AauEoro
KOHKDeTHOTO e~
nosexa

AATH  MopATEME
CAMOKOHTPOTS, c:
MocToATeNLHO GOP-
My AHPOBATE ATS Ce-
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o6saannocTH, Tpe-
Goars ot ceba mx
BMTOTHEHHA ¥ TP~
MIBOATE  caMo-
onenky cosepma
MIX noCTYTKOB
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Mopam

Per'y.'mpye'r TIOBeJIeEHE YeJ0BeKa BO BCeX
cepax ofmecTBeHHOMN KA3HE

fBnsiercs KUSHEHHHIM ODHEHTHPOM 1A
YeJI0BeKa, CTPEMSAIMErocs K CAMOCOBEPIIEH-
CTBOBAHHIO

DopMupyeT HPABCTBEHHBL 0G/MHK NETHOCTH

Obecneunsaer ©IHHCTBO H COIVIACOBRH-
HOCTb B3aMMOZiEMCTBHSA JIofeK B CAMBIX
DasBo00PA3HEIX  06CTOATENBCTBAX, IIO-
CKONEKY cofmofenue JoAsME Beeofmymx
MOpaJbHBIX NPHHIIANOB JeJaeT HX nosefe-
‘HHE IPE/iCKA3YEMBIM
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Cipeprl MPosIB/IeHHsI Ky/ILTYPbI B OPranH3auuu

“UHOUBUAYANLHAR ABMOHOMHOCTIL NepCOHANA OpzaHu3ayuL (CTeneHs
OTBETCTBEHHOCTH, HE3ABHCHMOCTH H BOSMOKHOCTeH! BLPAKEHHS WietaMn
KO/LIEKTHBA MHHLMATHBbI B ODraHH3aLyh);

-cmpyxkmypa opzanuzsayuu (B3aUMOJIEICTBHE OPraHoB 1 ML,
JHCTBYIOLX NIDABII PEry/MPOBAHHS JJeATELHOCTH U NIOBe/eHHs
TiepCoHaa OpraHi3aLii, PYKOBO/ICTBA M KOHTPO/IA /IeATe/bHOCTH
nepcoHana u Ap.);

-Hanpae/eHue desmenbHocmu opzaHu3ayuu (CTeneHs GOpMHPOBAHNS
Lie/eii M 1IEPCTIEKTHB AeATe/IHOCTH OpraHM3al{n);

-uHmezpayus nepconana ( Crenens, 0 KOTOOii YaCTH (CyGHEKTbI) B pamKax.
OpraHH3ALHH MOL3YIOTCA MOIEPKKOI B HHTEECAX OCYIIeCTB/eHHS
CKOOPAMHUPOBAHHOI JIEATE/ILHOCTH);

-ynpas/ienueckoe obecneuenue nepcoana (CTenerb, OTHOCHTENLHO
KOTOPOii PYKOBOTE/IH 0BECTIeUHBAIOT YeTKHE KOMMYHHKALMOHHbIE CB3H,
TIOMOIL{b M TIOVIEPXKKY CBOMM NOAYHHEHHBIM);

-n0ddepicKy nepcoHana (yposekb MOMOILH, OKa3bIBAEMOH
PYKOBOAHTE/SIMH CBOHM NOAYHHEHHBIM);

~MOMIUBUPOGANUE U CIUMYIUPOSAHUE NePCOHAia (CTENeHD 3aBHCHMOCTH
BO3HArPAKACHMS OT Pe3y/ILTATOB TPY/AR);

-udenmucpuyupoeanHocmb nepconana (CTeneHb OTOXK/IECTBICHUS
PaGOTHHKOB € OpraHu3aLyeii B Lenom);

-ynpaB/ieHe KOHGAKTaMH (CTeneHl pa3peliaeMocTH KOH(IHKTOR);

-ynpassenue puckamu (Crenen, 0 KOTOpOii pabOTHHKH MOOLPAIOTCA B
MHHOBALMAX W NPUHATHM Ha cebst puCKa).
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CMBIC/IOBBIE CHCTEMBI:
- GHYMPpeHHEZ0 1IaHA Op2aHU3AYUOHHOL KyAMYPLI ODHEHTHDOBAHHbI

Ha B3aHMOOTHOWLICHI TIEPCOHAIA OPraHH3ALH HOCPE/ICTBOM
€CTECTBOHHOTO A3bIKa H APYTHX CHMBONHUECKHX CPE/CTS;

- GHewIHe20 NIGHA OP2AHU3AYUOHHOL KYABMYPBI OPHEHTHPOBAHHbI Ha
BHelLIHEE OKPYKEHHE OPraHH3ALHH, KOTOPbIii BLINOMHAET
penpeseHTATHBHbIE, AMPEKTHBHbIE 1 A eKTHBHbIE dyHKLMI 1t CTIOCOGHEI
(CO31ABATh KYILTYDHOE NPOCTPAHCTBO H 0060 OlIYIIeHHE PeabHOCTH.
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/lBa ypoBHs TPOSIB/IEHHs OPraHH3aLHOHHOI (KOPIIOPATHBHOI)
KyABTYpBI

- Ha Gu3yanbHoM n0GepXHOCMHOM ypOGHE yKa3aHbi TaKiE BIAHMbIC
71eMEHTH Ky/IKTYPEI OPraH3aL{HH Kak OEKAG, CHMBOTL,
OPraHU3ALMONHbIE LiEPEMOHHH, PaBouas OBCTaHOBKa (BHELLIHHE aTpHOYTE).

- Ha Gu3ya1HoM GHympeHHeM ypoeHe PacTionaraioTcs LeHHOCTH 1
HOPMBI, OMIPEAE/TIOLHE H PEr/IaMEHTHPYIOLLHE TIOBE/ICHHE COTPYHHKOB B
KoMnanuH. LIGHHOCTH I71yBOKOFO YPOBHA TECHO CBA3aHBI C BH3YATbHbIMH
06pa3I{aMH BePXHEro ypOBHs (CNOraHaMH, LEPEMOHHAMH, CTIIEM ARTOBO
OAEIKABI 1 1p.), OHH Kak Gbl BBITEKAIOT I3 HIX 1 OGO3HAYAIOT HX
BHYTPEHHION GAOCODHIO. ITH LEHHOCTH NOJVIEPKHBAIOTCH
BIPAGATHIBAIOTCS! COTPYAHHKAMH OPraHI3aLH, KKAbili PaBOTHIK
KOMIaHHit /A0/KEH PAYICIITT X W XOT Gbl M10KA3bIBATH CBOIO NIOTBHOCTS
110 OTHOLICHHIO K IDHHATHIM KODHIODATHBHEIM LIeHHOCTAM.
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OPIAHU3ALIMOHHAS (KOPIIOPATUBHAS) KYJIBTYPA

570 Habop Hanboslee BaXHbIX NpednoodceHuil
(udeanu3suposanHbix npedcmagneHull: udeasnos, udeii), IPUHIMAEMbIX
WieHaMH OPraHH3aLIH, 1 NOAYHAIOWUX BbIPACEHUE G 3a518AAEMBIX
OpeaHusayueii YeHHOCMAX (eHHOCMAX — YeASX U YeHHOCMAX
Ccpedcmeax), Komopbie 3adaiom MODAM OPUEHMUPBI UX NOCTYNKAM U
QelicIBUAM B COOTBETCTBHM C IPHHATHIMM HMH KO/LIEKTHBHBIMH
MOPA/IbHO — THYECKHMH M HDABCTBEHHBIMH HOPMaMH, PaBHIaMH 1
MOJIE/ISIMH TIOBE/IEHUS.
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Cgopmuposaacs mecte
© BosHMKHOBEKHEM
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OcHoBHbIe
nemenTht
opraumsaunounoii

KyIbTypbI

XapakTepHCTHKA  OCHOBHBIX  /IeMeHTOB
OPraHM3aNHONHOI KyKTYPBI

1.Lennocmu
(enrocmmubie
opuenmayuu)
nepconana
opeanusayuu.

Tlennocmu — 310 0, YTO NEPCOHAN OpraHM3aLIK
CUMTACT 151 CeGA BAKHbIM, HAUMBIM B
NpOLECCE MPOHIBOACTEA TOBAPOR M YCAYT,
JICIOBLIX W MEKTTHUHOCTHBIX OTHOLIICHHSIX C
KO/LICTaMit 1 PYKOBOAHTEAAMH, A€/I0BbIMH
NIapTHEPAMit 1 KIHEHTaMH, B MNHOCTHBIX
KauecTBax M NOBeACHHH 1pTHEPOR 110
COBMECTHOIH A@STE/IbHOCTH i O LIeHItiO.

LIeHHOCTHBIE OHHTALIM TOHHMAIOTCS KaK
W3HpaTe IbHOE OTHOWICHHE NIEpCOHATa K
MaTepHA/TbHbIM i AYXOBHbIM LIEHHOCTAM,
HAKOTUIeHHbIM, NpOGHDOBAHHLIM H NIPAKTHKe HX
Pe/UIECTBEHHUKAMH B OpranH3aLyH. LienHocTs
OHEHTHPYIOT HH/WBIA B TOM, KaKoe roBe/ieiie
C/IQAYeT CUTTh AONYCTHMBIM Wi
HeJOMYCTHMbIM.

2. Bazoanie
npednonoicenun
nepconana
opeanusayuu

DT0  WieaM3UPOBaHHble  MPEACTaBIeHMUs
(waeans, waen) w OKHAGHUS,  KOTOPBIX
NIDUACPAHBAIOTCA WieHb! OPraHMaLMi B CBOGM
NPEANONOKEHUM HAa Te WM MHble acreKThl
JKM3HE/IEATEILHOCTH (COBMECTHas /IeATeNbHOCTD,
ofilieHie Ap.) MepCoHara opranMsaLi. i
NPEAIONOKEHHS  NepCOara  CBAIAMBL  C
NPEACTARICHUAM O COHAnbHO  Cpee,
OKpyKaIOLI 1X (DY, WieHaMK KOTOpoit ot
SBIAOTCA;  OPraMMBALMM, T4 OHH  paboTaioT;
0Gi1leCTBa, B KOTOPOM O KHBYT, MHPa) , a TakKe
C perymMpyloUMH  ef  repeMeHHbIMH
(QHIMMECKIMH 1 COUMATbHbIMI  yCIOBHSMH,
TOCTPAHCTEOM, Bpewenew, patoroii,
OTHOUIHIAMH 1 T4

3. Hopwbi nosedenus

310 MODabHO-  HpABCTBEHHbIE  TDAHHI

noeedenus nepconana
| opeanuzayuu .

nepconana Aonycrivoro nosezenis nepcotiana
opeanusayuu. opranmatm
4. Tpasuna 310 NpeANMCANHLIE CTIOCOGH, NpHEMBI, MOAC/I

TIOBe/ieHHA NIePCOHANA OpraHH3aLMH.
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CrpyKTypa Mopanu

Hpaecmeennas| Hpascmeennnié Hpascmeennoe | Mopashoe

JleamenbHocmbomHowenus | cosHaHue cosnanue

Ilogedenue

- Ioctynku. - OtHowenus | -YyBcTsa, BOs. -Llentocty,

Jleiicteus. | Brpouecce | -Hopwbi, npaBuna. | LeHHOCTHbIE
HPABCTBeHHOTO | ~TIDHHLMIBL, MAEH. | OpHeHTALH.
nosejeHns, -MopabHbie
JIeATENLHOCTH. TPHHLHTIEI, HOPM

TIpaBua.
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Tlonatue «MoOpaxs»

IloEATHE «HPABCTBEHHOCTEY

Crennpudeckas chepa Kyib-
TYPBI, B KOTODO# KORIIEHTDH-
PYIOTCS 1 060BIIAIOTCS BbICO-
Kue udeavt w cmpozue HOPMbL,
Pery;mpyIoImye IoBeAenue K
COBHAHNE UeJIOBeKa B Pasy-
HbIx ofacTsx obuiecTBeHHOM
MUIH

!

Y10 ZOAKHO OBITH, K YeMy de-
JI0BEK  JIOMEH  CTPeMHTHCS
(MUD ZOIKHOTO)

IIpUHIKIIEL PEaIbH020 NPaKMuULe-
€020 TIOBeleHU# JTI0/eil, B KO-
TOPOM CTPOrOCTE BEICOKOMOPAITh-
HBIX HOPM BHAYMTENTLHO CMATYEHA,
T. €. B JaHHOE IOHATHE BKIALHIBA-
ercs Gotee «ikmTeltcKOES, ¢TIPH-
3eMIEHHOE» 3HAYCHHE

]
PeasrbHo IPAKTHKYEMBIE HOPMEL, ¢
KOTOPBIMH HEJIOBEK CTAIKHBACTCHA
B TOBCEAREBEOI KUBHE (MUD Cy-
1mero)
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Pernonaibhbie Lennoctu rpynm,

W MeCTHbIE HeHHOCTH cybKyaBTYp
Lennoct
Jluanbic uenHocTn cou By P ——
Jcpeonang; LEHHOCTH W HOPMbI
Tpodeccronanibie ennocrn LentocTn Mmiepon
LUeHHOCTH bupwbt 0BLIECTBA, PYKOBOMH-
Teneii cTpaibt
Heropmueckie p=
NpeANOCHIKH, HCTOpHA Crenem, LentocTn «repoes Bpevie-
cosnanusi pupMbI couanbHoit HH», XapHIMA STHYECKHX
dupwbi epex AmHocTeit
obutecTBOM
Toamieckue yeronns Tun opranusauonHoit
byHKIHOHHpOBAH S KYABTYPE HpMbE
upmbt
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Kynstypa Tpynna | Oprauusaumonnas cTpyKTypa

Kopnopamuenas Borbias | Kopropais.

Kkywmypa OGbeauers nogeii no usrepeca.

Opeanusayuonnas | Cpeanssi | Opraumsauymi (Kommani, Gupssi,

Kkywmypa npeAnpHsITIS 1 Ap.

Cy6ryabmypa Manas TloApasyAenenis it OTAebI
Kopriopauii, opranisauii.

= KopnopamusHas Kyabmypa — 310 Ky/ITypHOE 0CTOAHHE OO/bIIHX [pyrn —
OBbe HHeHHi 0HOPO/HBLX OPraHM3ALHIi AN MO/ieii CBA3AHHDLX eHHBIMH
MHTEDECAMM 110 IPOGECCHOHANTbHOM NPHHAUIEKHOCTH, WACONOrHH WK X006H.

- OpeaHU3aYUOHHAR KYALMYPA — HTO KYALTYPHOE JOCTOAHHE CPEHNX Py
— KOJUIeKTHBOB OpraHM3aLii (KOMNanuii, GUPM, NpeANpUATHIi 1 T.1.).

- CyBKyabmypa — 570 Ky/ILTYpHOE /I0CTOSIHHE MaIbiX TP, KO/IEKTHBOB.

yHKUMOHA/IbHBIX NIO/IPA3/ie/eHHii opraHH3aLyii.

Tlpumeuanne:

(OCHOBHBIE KOMIOHEHTHI Ky/ITYD GOABLIMX, CPEAHUX 1 Ma/IbIX TpymI
OZHOTHITHBI, TAK)Ke OHM Hab/MOAAIOTCA B Ky/IType 0BLiecTBa, KyakType rpyni
W HHMBHIOB (B Ky/IbTyPe IUHOCTH).
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B3aHMOCBSI3b OCHOBHBIX KOMIOHEHTOB 0PraHH3aLHOHHOI Ky/TBTypbI

B3aHMOCRSI35 OCHOBHBIX KOMIIOHEHTOB OPIaHW3ALHORHOI
KYBTYPbI HMEeT ClIeAYIOIILYH0 I0C/IeA0BaTe TLHOCTE:

-1 -M -H - MIT

t7e :T1 ~ Ipednonoscenus. 1\- Lenocmu. M- Mopazs.

H — Hpascmeentocmb. MII - Modeau nosedenue.

Tpuveuane:

1.Ifenocmu(L]) ~ 570 T0, 4TO BaXHO, IHAUMMO /U1 IEPCOHANA OPraHH3ALMH:

- yemHoCmu — yeau(yy) ~MBICICHHOE NPEACTABCHHe 0GTLeKTOB (peAMETOR,
SBAHHIH WK COCTORNHI), CTIOCOBHBIX YA0BNCTROPHTS HMEIOLHe IOTPEBHOCTH;

~yenHoCMU~Cpedcmaaltic) - MBICTICHHLIE CTIOCOBHI W NyTH AOCTIKCHIs
pesynsTaTos.

Llennocmuas opuenmayus — onpeaenentias uepapxiis yeunocmeii (yu,yc)
110 CTereHH HX BOKHOCTH, 3HaYHMOCTH /U1 IePCOHa/a OpraHH3aLi

2.1Tpednonoicenusn(ITp) - 510 udeabi it udeu, Ha Ga3e KOTOPLIX
OPMHpYeTC: Chepa HACONOTHH OPraHH3ALH, ONPEAIONLAs MHCCHIO,
unocoduio i Crpareriio. opranmauii (KoMnari).

(L(yy+yc) ~Ip(udeansi+udeu)-Hoeonozus.

3.Mopatb - 570 0C0Gas hopMa OBLIIECTBRHHOTO CO3HANII, C(hepa MOPATBHBIX
HOpM (MH). npagwn (Mn) 1 NPUHYUNOG (MNP)MOTHBALIH MbICTICHHBIX
JiefiCTRMii M NOCTYNKOB TIepCOta/ia OPraHH3aLIH, a Takike COPMHPOBaHAs Ha
1X OCHOBE Cepa MOPA/IBHO- HPAGCMGEHHBIX(MHH) U SMUtECKUX
HOPM(MSH), NPaGWA (MHN,M5N) U NPUHYUNOG (MHNP,MANp) TIOBe/His
TIepCOHa/a Oprai3aIMH.

4. Hpascmeenwocmy - 510 J@iiCTBiA MOCTYIIKH, BLINOMHsEMbIE C
COOTIIOAHHEM MOPAIbHO -HDABCTBEHHBIX H STHUECKIX HOPM, MpaBiT
noBe/ieHHs.

4.Modeh nogedenusi - 510 OpE/ie/IeHHbie YCTONUMBbIC aPAMETpbI TIOBE/iCHHS.
310 L{eHHOCTHO-HOPMATHBHbIli KOMILIEKC A€HCTBHIi 1 TIOCTYTIKOB Ue/IOBeKa B B
DA3IMUHbIX KHIHEHHbIX CHTYALMSIX, PeryTHDYeMBiil MOD/IbHO ~HPABCTBRHHEIMH
THUECKIMH HOPMaMH, IDABI/AMH i NIDHHLIHTIAMH.

(Mdeonozun (udearsi+udeu)-Mopans( Mu-+mn-+mnp)-Hpaecmeennocms,
(MHH+MHN+MHNp)+ImuKa (MoH+MoN+M3np)-Modenu nogedenus.

Tpuveuanne:

OCHOBHBIE KOMIOHEHTHI KyISTYP GONBLINX, CPEAHIX W Ma/bIX FpyMI
OHOTHIIHEI, TaKHe e B3aHMOOTHOMIEHHS OCHOBHBIX KOMIOHEHTOR

Ky/IBTYp HAGMIOAQIOTCSA B Ky/IBTYpe OGILeCTBA, KySTYPe IPYIIN W HHABHAOR
(Ky/IBTYpe IMUHOCTH).
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MOPAIb

Mopanb paccmaTpusaloT:

- kak ocobyio (hopMy 06LeCTBEHHOTO
CO3HaHusA,

- KaK Buj OGLECTBEHHbLIX OTHOLWEHWUN,
- KaK AeiicTytoLme B 06LeCTBE HOPMbI
noBeAeHus, perynupyiojmne
AEATENbHOCTb YernoBeka —
HPaBCTBEHHYI0 AEATEeNbHOCTb.
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Yactb 2. «KynbTypa
opraHu3aLuuin (KoMnaHuii)»
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Be3npaBcTBeHHoe NoBe/eHHe JTojei

BeanpagcmeenHoCY, - 3TO HapyIeHHe MOPTLHbIX 3aKOHOB, HOPM,
NIpaBI, CTaHAGPTOB MoBeAeHis. TI0HSTHE «Ge3HpascmeeHHOCb» OBBINHO
TIPHMEHAETCA K TUOAM, HX /IG/ICTBHAM H MOCTYTIKaM, HO OHO TIPHMEHHMO K
IPYTINaM, OPraHW3aLHAM 1 KOPMIOPALIAM, & TAKKe K MPOH3BE/ACHHSM
HeKyCCTBa.

Jl6oiiHan MOpa, — 5T0 NOHATHE, KOTOpOE YACTO HCTOMb3YeTCA AN
OmHCaHHs CHTYaLHii, KOTAA MOAM HAPYILAIOT COBCTBEHHbIE MOpAIbHEIE
IHHLITB HTH PHBEPAEHHOCTS ODILIECTREHHbIM STHUECKHM HOPMaM B
3ABHCHMOCTH OT OBCTOATENLCT. C 0HOIi CTOPOHE, 3TO MOKeT GbiTh
XapaKTEpH3OBaHO KaK MPOABEHHE FHOKOCTH MbILLICHHA H yVeHHs
AAANTHPOBATHCS K HOBBIM OGCTORTE/ILCTBAM, HO UAILIE ITO CBAZAHO C
MaHUMYNATUBHOCTHIO M HEHCKDEHHOCTBIO Ye/IOBEKa.
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HpascrenHoe nosejienne iojeii

HpaBCTBeNHOCTE — 0 13 POPM OGILECTBRRHOTO CO3aHIA, COCTOALLAs
B COB/IO/IEHHH MOPAILHO - STHUECKHX HOPM H NIPABHI 11OBE/ACHHS,
onpedensioujux Momueayuio npaxmuveckux deiicmeuii u nocmynkog
UNHOUGUDA B PAITHUNBIX KHIHEHHBIX CHTYALHAX.

HpaBCTBeHHOE NOBe/ieHHe /0Aeii OPEAe/IeTCH X 0BLIECTBeHHO
3HAUHMBIMI MOPQ/IHBIMU NOMPEGHOCMAMU U MOMUGAMU.

MopaibHbie nompeGHOCTIU PaCCMATPHBAIOTCA KaK MEXaHH3M
NIpeBpaLLIeHHs OBLLECTBEHHO 3HAUHMBIX MOPATbHBIX HOPM, TIPABIL
NPUHLMIIOB B HHAMBH/Ya/bHOE MOPAILHOE CO3HAHHE H IPAKTHKY
HPABCTBEHHOIO TIOBEACHI Ye/I0BeKa.

3penocmb u npounocmb Hpagcmeennbix yGexcdenuil — HPABCTBeHHas
FapaHTHs COCTORBIIEHCS IMUHOCTH Ye/OBEKa.
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«OGbeHHsAIOLas» TeOPeTHYECKas CXeMa
OpraHM3auMONHOi KyLTYpPbI

_OCHOBHBIE I0/10XKEHNsA TEOPHHU:

- OpraHHM3aLMOHHas Ky/ITYPa - 3T0 KoMIUIeKc HanGoniee
CTaBHIbHO M IPOO/IKHTEIbHOE BPeMS CYILIECTBYIOLX TAKHX
XaPAKTEPUCTHK OPraHM3aLi Kak:

-npednonodicenus (udeasibl, udeu), YeHHOCMU, HOPMbI U NPABLAG,
ceoticmeenHbie opeanusatuu;

-cmub u npoyedypbi 0e106020 63auUMOo0eLiCIMEUs, 63aUMOOMHOWeHUTl U
ynpaenenus nepconanom;

-Ky/IbImypa u 3MuKa nogedeHus: NEPCOHAIA 6 OP2aHu3ayul, ¢ 0e108bIMU
napmmepamu u Kuenmamu;

-KOHYENYUU MeXHON02UHECK020 U COYUATbHO20 PA36UMUS 8
opeanuzayuu

TaKkum 06pasoM, OpraHH3aUHOHHAsA KyIBTYPa - 5100

- KoMnteke pasdensieMbix 41eHamu op2aHU3ayulU MHEHi, 5TaI0HOB
[10Be/|eHHs, HACTPOEHH, CHMBO/IOB, OTHOLIEHHIA 1 CIOCOGOB BejeHMs
GH3HeCa, 06YCIABIMBAIOLIX MH/MBU/YAbHOCTS OPraHH3aLIH.

-@usnocogcKkue u udeonozuyeckue npedcmasneHus, YeHHoCmu,
yBeducOeHus, 6epoeanust, 03CudaHUS, HOPMbI, NPAGUAA, KOTODbIE
CBA3LIBAIOT OPFaHH3ALMIO B €/MHOE L[e/I0e H PAYIENIOTCH e WieHaMH.

- Cucmema Koopdunam, KoTopast OBLACHSET, OYEMy OpraHM3aLs
YHKLMOHHPYET HMEHHO TaKHM, a He HHBIM 0Bpa3oM.

- Mexanuam 60cnpou3gedenus coyuabHO20 ONbIMA, NOMOrAIOUIM
JIOISAM JKHTb M Pa3BMBATLCS B ONPe/ie/IeHHO COLMabHOIA cpejie,
COXpaHsisi €/JMHCTBO M 1{e/I0CTHOCTh CBOETo CO0DIiecTsa

-ITpuoGpemenHble CMbIC/108bIE CUCMEMbI, TI€PE/IABAEMbIE TOCPE/CTBOM
€CTECTBEHHOTO A3bIKa 1 |PYTHX CHMBOJIMUECKHX CPE/ICTB, KOTOPbIE
BHINOHAIOT PENpE3eHTATUBHbIE, AUPEKTHBHBIE 1 SGEKTHBHbIE hyHKLMM
1 CIIOCOBHBI CO3/1aBaTh KyITYPHOE NPOCTPAHCTEO M 0COBOE OlyLLeHHe
PeabHOCTH.
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1.1leHHOCTH-IIe/TH

2.I]eHHOCTH-CPeACTBA

IenHocmu, Komopbie Hocsm
ycmanosounbiii xapakmep(umo Hado
noayuume):

- obijeuesnioBeyeckme;

- JKOHOMHUECKHE;

- scTeTHYeCKNE;

— CoLMabHbIe ;

- noAMTIYECKHE

- pe/urio3Hbie.

Ilennocmu, komopbie
onpedensiom cpedcmea u
nymu docmuoicenus yeneii:

~obiienme;

- HE3aBHCHMOCT;

- TBOPUECTBO;

- MH/IMBU/lYaNbHOCTD;

- npU3HaHue ;

- UeCTHOCTS ;

- HOBATOPCTBO;

- FOTOBHOCTD PHCKOBATD;

- KauecTBo paboThbl.
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XapaKTepUCTHKH OTAC/IbHBIX MOPA/IbHBIX OTHOLICHHii:

1.0CHOBHBIE 21€MeHTBI 0BLLECTBEHHOT0 MOPA/ILHOTO COHAHMA:

- MOPa/IbHBIE HOPMBI - 3aNpeThl («Taby»);

- MOPA/IbHBIE HOPMBI - 0GPa3LIBL;

- MOp/IbHble MPUHLIHTIBL;

- MOpa/IbHbIE KaTeropu (106pa, 31a, COBECTH, /10/ITa, AOCTOMHCTEA,
yecTH U TA);

- MOpA/IbHbIE KOAeKChi;

- MOpIbHbIE HjEabi.
2.0CHOBHBIE 31€MEHTBI HHHBHAYATLHOTO MOPA/IbHO — HPABCTBEHHOTO
cosHaHus:

- MOpa/IbHbIe (HH MOPA/ILHO - HPABCTBEHHBIE) IOTPEBHOCTH MYHOCTH B
206pe, J10/Ire, I0CTOMHCTBE, HeCTH 1 T.A.;

- HpaBCTBeHHble yOeXK/IeHHsi KaK CUIaB 3HaHHii IMUHOCTH O JI0JDKHOM
uyBCTBA /10/1Ta (3pE/IOCTH 1 NPOUHOCTH HPABCTBEHHBIX YOeXK/eHMii uenioBeKa
0 TOM, UTO €eCTh J0BPOE M 3710€, JO/KHOE U He /I0/JKHOE, CIPABEIHBOE H
HecnpaBe/yIHBOE, MOPA/IONHOE W HENOPAZI0UHOE);

- HPaBCTBeHHble UyBCTBA (HEHABUCTh, CTPAX, 3aBUCTH, 03300YEHHOCTD,
NO/I3PHTENIBHOCTS,  OCYXJeHHe,  OfoBpekHe, THEB,  COCTpaiaHe,
MHJIOCEp/I¥ie, COUYBCTBHE, CHMMNATHS, M060Bb, ApyXKGa, HEKHOCTD M T. J1.).

3.MopabHbIe HOPMBI - H/iEiiHOE 0GOCHOBAHHE MOBe/CHMs Tojieii B
BUJIe WICATbHBIX Ne/ACTABeHHIT 100pa, CIPABE/VIMBOCTH, JO/KHOTO,
JONYCTHMOTO M T\

C1el0BaHMe MOA/IEHBIM HOPMAM WM HX HapyLIeHHe CaHKLIOHUPYeTCs
OBII{ECTBOM NOCDE/ACTBOM Pa3/IMuHBIX OPM /yXOBHOTO BO3EHCTBMS:
noddepaicku 1 0006PeHU WK OCYIHCOEHUS 1 KpUMUKL.

4.. HpaBCTBeHHOE MoBeeHHe /I0jeii OneeNsieTcst HX OBLIECTBEHHO
3HAUHMBIMH MOP@/IbHBIMU NOMPeGHOCMAMU U MOMUEAMLL.
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LleHHOCTM nnUHOCTH (o PoKuMuy)

Tepsurnanvunie Hucrpymeranpime
(abconmormsie uennoers) (onepauuonmbie yennocr)
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Psizipl LieHHoCTe

1. Huswuii pad. COCTaBIAIOT LIeHHOCTH NPHATHOTO 1 TI0ME3HOO.
LIeHHOCTH uyBCTBEHHOTO BOCTPHATHA (HACT&A/ICHHE  CTPajatiie),
LIeHHOCTH NIPE/AMETOB H COCTOHHIL.

2. LfenHOCMU 4y6CMBa HCU3HU, T.e. BCe, HTO CBA3aHO ¢ GAarononyuHeM
(3n0pobe i Gonesnb; craocTs 1 cina).

3. Jlyxosnie yentocmu. Tlpekpactioe 1 Ge306pasHoe (3cTeThueckHe
LHHOCTH); CIIPaBEVIHBOCTH 1 HECTPABE/VTHBOCTS (€CTECTReHHbI
NIpaBoNOpAAOK).

4. Hpagcmeennbie yenrnocmu. JI0GPo 1 3710, COBECTb U BUHA, JOCTOHHCTBO
W vecTs.

5. Boicwuli pad yennocmei. LieHHOCTH CBATOCTH 1 GoecTBeRHOCTH Ol
BEUHBI, HEJIeMMBI, HE3aBHCHMBI OT /IDYTHX.






