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Аннотация
В издании подробно представлено коллективное

наставничество. Рассматривается формы и виды коллективного
наставничества и его применение. Показаны: содержание,
принципы, цели и задачи, структура, методы, виды, этапы
реализации, эффективность, преимущества и недостатки.
Практическая часть – чек-листы по оценке эффективности
коллективного наставничества.
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Коллективное наставничество

 
Коллективное наставничество  – это форма обучения

и развития сотрудников, при которой каждый член коман-
ды получает возможность обучать и помогать другим членам
команды. Это эффективный способ повышения квалифика-
ции и мотивации сотрудников, а также улучшения качества
работы всей команды.

Цель коллективного наставничества – помочь ученикам
достичь своих целей, улучшить свои навыки и способство-
вать достижению целей группы или команды.

Наставники могут быть как профессионалами в своей об-
ласти, так и просто опытными людьми, которые могут поде-
литься своими знаниями и навыками.

Коллективное наставничество имеет ряд преимуществ пе-
ред индивидуальным обучением. Во-первых, оно позволя-
ет ускорить процесс обучения и сократить время, необходи-
мое для достижения определенных результатов. Во-вторых,
коллективное наставничество позволяет передавать знания
и  опыт более эффективно, так как несколько наставников
могут работать вместе и обмениваться опытом.



 
 
 

Как работает коллективное наставничество

Для начала, необходимо определить цели и  задачи, ко-
торые ученики должны достичь в  процессе обучения. За-
тем выбирается группа учеников, которым будет оказана по-
мощь. Каждый ученик получает своего наставника, который
будет помогать ему в достижении поставленных целей.

Коллективное наставничество может быть организовано
в различных форматах, включая групповые встречи, инди-
видуальные консультации и  онлайн-курсы. Важно выбрать
формат, который наиболее подходит для вашей организации
и ее сотрудников.

Важным аспектом коллективного наставничества являет-
ся создание комфортной и поддерживающей среды для уче-
ников. Наставники должны быть готовы помогать ученикам,
когда они сталкиваются с трудностями, и поощрять их к до-
стижению поставленных целей.

Коллективное наставничество может быть полезным для
различных целей, таких как развитие профессиональных на-
выков, улучшение межличностных отношений, повышение
уверенности в  себе и  т.  д.  Коллективное наставничество
также может помочь людям научиться работать в команде,
развивать лидерские качества и улучшать коммуникативные



 
 
 

навыки.

Одним из  главных преимуществ коллективного настав-
ничества является возможность получения обратной свя-
зи от  нескольких людей одновременно. Наставники могут
оценить работу ученика с разных сторон и дать более объ-
ективную оценку его достижений. Кроме того, коллектив-
ное наставничество позволяет ученикам получать поддерж-
ку не только от одного человека, но и от группы людей, что
может повысить мотивацию и уверенность в своих силах.

Еще одним преимуществом коллективного наставниче-
ства является его гибкость. Оно может быть адаптировано
к  различным ситуациям и  потребностям команды. Напри-
мер, если один из  членов команды испытывает трудности
в выполнении определенных задач, можно организовать спе-
циальную группу наставников, которые будут помогать ему.

Один из основных преимуществ коллективного наставни-
чества заключается в том, что оно позволяет людям полу-
чить доступ к  знаниям и  опыту других людей. Это может
быть особенно полезно для людей, которые только начина-
ют свой путь в определенной области или хотят улучшить
свои навыки. Наставники могут поделиться своими знания-
ми, опытом и рекомендациями, что поможет другим людям
быстрее достичь своих целей.



 
 
 

Еще одним преимуществом коллективного наставниче-
ства является то, что оно может помочь людям развить свои
социальные навыки. Работа в группе может помочь людям
научиться работать вместе, общаться и  решать проблемы.
Это может быть полезно для тех, кто хочет работать в коман-
де или развивать свои лидерские качества.

Однако, необходимо учитывать, что коллективное настав-
ничество не всегда может быть эффективным. Если члены
команды не имеют достаточного опыта или знаний для обу-
чения других, то это может привести к неудовлетворитель-
ным результатам. Также важно, чтобы все члены команды
были заинтересованы в процессе обучения и готовы к обме-
ну опытом.

Применение коллективного наставничества в различных
областях

Коллективное наставничество может быть использовано
в различных областях, таких как бизнес, образование, наука
и технологии, спорт и т. д. Рассмотрим некоторые примеры
применения коллективного наставничества:

– Бизнес. В бизнесе коллективное наставничество может
помочь компаниям улучшить свою эффективность и  уве-



 
 
 

личить производительность. Например, компании могут ис-
пользовать коллективное наставничество для обучения сво-
их сотрудников новым технологиям и методам работы.

– Образование. В образовании коллективное наставниче-
ство может использоваться для улучшения качества обуче-
ния и повышения мотивации обучающихся. Например, учи-
теля могут работать вместе, чтобы разработать новые мето-
ды обучения и поделиться своими знаниями с другими учи-
телями.

– Наука и технологии. В науке и технологиях коллектив-
ное наставничество может способствовать развитию новых
технологий и методов работы. Например, ученые могут ра-
ботать вместе над решением сложных задач и обмениваться
своими знаниями и опытом.

Коллективное наставничество является эффективным
инструментом для обучения и развития людей. Оно позво-
ляет объединить знания и опыт нескольких наставников для
достижения общих целей. Применение коллективного на-
ставничества может привести к повышению производитель-
ности, улучшению качества обучения и развитию лидерских
качеств обучающихся. Однако, для успешного применения
коллективного наставничества, необходимо правильно вы-
брать наставников и разработать эффективный план работы.



 
 
 



 
 
 

 
Принципы коллективного

наставничества
 

Принципы коллективного наставничества включают в се-
бя следующие аспекты:

1. Ответственность

Каждый член команды несет ответственность за  свою
часть работы. Это означает, что каждый участник должен
выполнять свои обязанности и вносить свой вклад в общий
результат.

2. Коммуникация

Члены команды должны общаться друг с другом, чтобы
координировать свои действия и решать возникающие про-
блемы. Коммуникация должна быть открытой и прозрачной,
чтобы каждый участник мог понимать свою роль в команде.

3. Гибкость

Команда должна быть гибкой и адаптивной к изменени-
ям в процессе работы. Это позволит ей быстро реагировать



 
 
 

на возникающие трудности и находить новые решения.

4. Сотрудничество

Члены команды должны сотрудничать друг с другом для
достижения общих целей. Это значит, что они должны ра-
ботать вместе, обмениваться идеями и помогать друг другу
в решении задач.

5. Самоорганизация

Команда должна уметь самостоятельно организовывать
свою работу и управлять своим временем. Это поможет им
достичь лучших результатов и избежать задержек в процес-
се работы.

6. Постоянное обучение

Члены команды должны постоянно обучаться новым на-
выкам и методам работы. Это поможет им расти професси-
онально и улучшать свои результаты.

7. Мотивация

Каждый участник команды должен быть мотивирован
на достижение общих целей. Для этого нужно создать благо-



 
 
 

приятную рабочую атмосферу и поощрять успехи каждого
члена команды.

8. Адаптивность

Команда должна быть адаптивной к изменяющимся усло-
виям работы. Это значит, что она должна быть готова к из-
менениям в проекте и уметь быстро перестраивать свою ра-
боту.

9. Прозрачность

Команда должна иметь открытый и прозрачный процесс
работы. Это позволяет всем участникам понимать, как про-
исходит работа и какие результаты достигнуты.

10. Инновации

Команда должна использовать инновации и новые методы
работы для достижения лучших результатов. Это помогает
ей оставаться конкурентоспособной на рынке труда.

11. Принцип поддержки

Поддержка является ключевым элементом процесса кол-
лективного наставничества. Наставники и подопечные долж-



 
 
 

ны поддерживать друг друга в трудные моменты и помогать
преодолевать трудности.

В  целом, принципы коллективного наставничества по-
могают создать эффективную систему обучения и  разви-
тия, которая способствует достижению высоких результатов
и  укреплению отношений между наставником и  подопеч-
ным.



 
 
 

 
Цели и задачи коллективного

наставничества
 

Коллективное наставничество  – это процесс обучения
и поддержки сотрудников, которые работают в одной коман-
де или организации. Оно направлено на то, чтобы помочь
сотрудникам развиваться профессионально, улучшать свои
навыки и повышать свою эффективность.

Цели коллективного наставничества включают в себя:

1. Развитие навыков и  знаний начинающих профессио-
налов. Наставники помогают начинающим профессионалам
развивать свои навыки и знания, чтобы они могли стать бо-
лее успешными в своей карьере.

2. Передача опыта и знаний. Наставники передают свой
опыт и знания начинающим профессионалам, что помогает
им стать более эффективными и успешными.

3. Создание команды. Коллективное наставничество со-
здает команду, которая работает вместе для достижения об-
щих целей. Это помогает начинающим профессионалам по-
лучить поддержку и помощь от своих наставников и коллег.
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