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Сергей Каледин

Бизнес-планирование на предприятии. Слайды, тесты и ответы
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Тесты по «Планированию на предприятии»

Тема №10 «БИЗНЕС-ПЛАНИРОВАНИЕ»
Вопрос 1. Бизнес-план не составляется:
1. для обоснования работы предприятия либо его подразделения на конкретный плановый период;
+2. в случае реструктуризации предприятия;
3. когда необходимо повысить квалификацию управленческого персонала;
+4. в случае слияния и поглощения предприятий;
5. для снижения вероятности банкротства.
Вопрос 2. Бизнес-план в виде исключения составляется в следующих случаях:
1. когда необходимо повысить квалификацию управленческого персонала;
2. для снижения вероятности банкротства;
3. для обоснования конкретного проекта, с указанием сроков реализации



и показателей окупаемости инвестиций;
4. для экономического обоснования научно-исследовательских и опытно-конструкторских разработок;
5. для обоснования возвратности кредита, получаемого в банке или другой кредитной организации либо фонде.



Вопрос 3. В ходе реализации бизнес – проекта подлежат проверке, в том числе, следующие показатели:



+1. прогнозируемые результаты на соответствующий период;
2. планируемые результаты на соответствующий период;
+3. основные технические параметры и плановые показатели бизнес – проекта;
4. основные тактические параметры и плановые показатели бизнес – проекта;
5. основные стратегические параметры и плановые показатели бизнес – проекта;
+6. конкретные причины обнаружения отклонений различных показателей.



Вопрос 4. Контроль запасов на складе способствует правильной оценке:



+1. финансового положения предприятия;
+2. уровня организации производства;
+3. управлением производства;
+4. уровня оборотных средств предприятия;
+5. уровня резервов для увеличения оборачиваемости оборотных средств.
Вопрос 5. Контроль доходов и расходов позволяет оценить состояние:
1. финансовой устойчивости предприятия, если сумма поступающих доходов превышает величину расходов;
+2. ликвидности предприятия;
+3. платёжеспособности предприятия;
4. возможность реализации проекта, если сумма поступающих доходов превышает величину расходов;
Вопрос 6. При задержке начала плановых сроков реализации бизнес – проекта необходимо пересмотреть:
1. расчетные показатели с учётом инфляции;
2. расчетные показатели без учёта инфляции;
3. расчетные показатели с учётом ключевой ставки Центрального Банка России;
4. расчетные показатели без учёта ключевой ставки Центрального Банка России;
+5. сроки поступления инвестиций;
+6. сроки поступления ресурсов;
+7. все расчетные показатели.
Вопрос 7. К основным фазам жизненного цикла проекта не относится:
1. детального планирования;
+2. стратегического прогнозирования;
3. концептуальная;
4. ухода;
5. постановки и проектирования;
6. детального планирования.
Вопрос 8. На какой стадии определяются потребности в ресурсах, и разрабатывается предварительная структура плана работ?
1. на стадии постановки и проектирования;
+2. на стадии предварительного планирования;
3. на стадии стратегического прогнозирования;
4. на стадии разработки детального плана работ;
5. на концептуальной стадии.
Вопрос 9. Что из перечисленного не является характеристикой раздела «План маркетинга» Бизнес-плана?
1. оценка потенциальных конкурентов;
2. характеристика товарной, ценовой, сбытовой, рекламной политики предприятия;
+3. оценка производственно-технических возможностей предприятия по выпуску продукции;



Конец ознакомительного фрагмента.

Текст предоставлен ООО «Литрес».

Прочитайте эту книгу целиком, купив полную легальную версию на Литрес.

Безопасно оплатить книгу можно банковской картой Visa, MasterCard, Maestro, со счета мобильного телефона, с платежного терминала, в салоне МТС или Связной, через PayPal, WebMoney, Яндекс.Деньги, QIWI Кошелек, бонусными картами или другим удобным Вам способом.
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OCcHOBHBIE a3kl KUSHEHHOTO LUNKIIA IPoEKTa:

- KOHUenmyanbHas;

- npedsapumesnbHO20 MIaHUPOBaHUS;
- 10CMAaHOEKU. U NPOEKMUPOBaHUS;

- demanbHO20 NAaHUPOBaHUST;

- BHEOpEHUs;

- yxo00a.
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linan nponsBoAcTEa

FnaBHas 3agaya aToro paspena (6usHec-nnaHa)
— NoKa3aTk BO3MOXKHOCTY NPEANpUATASA Mo
BLINYCKy TOBAPOB, Ha KOTOPbIE HALeseH MniiaH,
BOZMOXHOCTY MPOMIBECTI UX C OMKHBIM YDOBHEM
KayecTBa, B HYXHbIE CPOKV U HEOBXOAVMOM
KonmyecTse,

Wccneposanve Npon3BoACTBEHHOW NPOrpaMmbl
3aBepLIAETCS PAcHeTOM CMETb 3aTpaT 1
KanbKynvposaHem ce6ecTonmMocTyl eAVHLbI
npoAYyKUMN.
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"STAS PR3pAGOTIA MIARA HPOIGBOICTEA
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JiaHupo8aHUE 3aMpPam paboyezo,epeMeHl

Ha BbINOSTHEHUE NPEAYCMOTPEHHBIX NPOEKTOM paboT
MPOM3BOAVUTCS C NOMOLULIO M3BECTHLIX METOAOB
HOPMWPOBaHNs TPYAA NepcoHana nin Ha ocHose:
cocTaBrieHusi pacnucaHnsi. OBbIHHO npu
COCTaBNIEHNM PacANCaHNI NCMOMb3YIOTCA NINHENHbIE
1 ceTeBble rpaciviki, OTpakaroLme NpUHATYIo
noCrea0BATENLHOCT Y MPOOIKUTENBHOCTE
BbINOSTHEHNA KaXKAO0M paBoThl Mnu 3apayu.
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Ha KOHLNTYANLHOM CTAAWM NPOUCXORUT BLIFBNEHIE
TIOTPEGHOCTEN PHiHKA /Y HELIOCTATKOB CYILIECTBYolLIei
cuCTems!. 3aTem QOPMYpYeTCs NpeaBapuTEnbHast CTpaTers
YAOBNETBOPEHYS! BTV MOTPEGHOCTY

Ha CTaAuy npefsapyTentHoro NNaHMPOBaHNA
ONPEAENAIOTCS MOTPEBHOCTH B PECYPCAY, U paspabaTbIBaeTes
fIpeABapTENbHAR CTPYKTYpA NaHa pasor.

Cranwsi NOCTAHOBK Ha4UHASTCA € paspaBoTKM
AeTankHoro nnana pacor. MNaHNpyIoTCs U3EPKKY,
TPEBOBAHYS! K VCTION3YEMbIM TEXHONOMVAM U Ka4eCTBy ToBapa.
BLIABNIOTCA (haKTOPBI PUCKa, Y MPOBKTUPYIOTCS! MEpb! 1O WX
HedTpany3aL

Ha CTanuy MoCTaHOBK MPOEKT YBA3LIBAETCA C Yk
CYLLUECTBYIOLLIMMI NTEHaMM CTYKD U OAPAIACTIEHIH, KOTOPEIE
PeANUI0BLIBAIOT MPOSKT.
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KoHTponsHbie B0npocs)

| Kaiwie riokasaTenyi CoRepKAT MHaHCosbIA nnan? Kak onyt
OPEAeNSIOTCS NPy AOTITOCPOHOM NMNaHVPOBAHNM?.

 Kak onpenenvTs BenvuHy CoBOKynHoro Aoxoaa? Kak oxa
yamersieTcs

B 3AB/CUMOCTY OT PHIHOUHBIX LieH?

 Kakosb! OCHOBHbIE aTaMbl peanviaaLiuy GusHec-nawa? Kax
FINGHUPYETCA UX POROMKATENBHOCTS?

. Uro npencTasnseT GioJKer peanvaaLui GuaHec-naHa?
Kakuie 3aTpatsi OH BKTi0YaeT?.

| Kak KOHTPOIMPYeTCS! X0 BbIMONHeHits BuaHec-nnana? B
KaKkviX Cry4asx KOpPeKTUpYeTCs! Mk pagor?
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TpetA YA, T0CHe PACHETa MOTEHUMANLHON EMKOCTH
PhiHKa MOXHO yXe NPOU3BECTU OLIEHKY OXAAAEMON CYMMb!
MPOA B PaMKaX AZHHOTO GM3HEC - npoekTa, OxXvademan
CYMMA PO MIO3BONVIT OMPEAEnTE BLIDYIKY OT peanviaauni,
Ha KOTOPYIO MOXET BLIiTH IPEANPUSTE 33 NaHOBHI EpHOA.

B 4CTBEDTON HACT ANAHa MapKeTUHra
PACCMATPUBAKOTCS CTPATErHs M TAKTUKA: HAYHO-
TeXHUIECKas!, TOBAPHAS), LIEHOBas, COLITOBAS, peknamias, Boe
OHY B3AUMOCES3EHbI

B nATON 4acTy ONpesenis, kaHans! cobita npoayKUMM
OBbem NpofaX Mo KaXzOMY M3 HYX, MOKHO OTIpEAEnTL U
NPOEKTHYHO PeHTABENLHOCTE NpoekTa. [Nl 5T0r0
HEOBXOAMMO YCTEHOBUTS LieHY MPOZYKLMM, 4TO TPeByeT
hOpMVIOBaHIA OrpEIeNIeHHOM LISHOBOM NOMUTUKY Ha
npEANpHSTIN.
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 MpOBE/EHIE NMEPErOBOPOB U 3AKTTIUEHUE KOHTPAKTOB;
 MpuOBpeTeHie U OopMIEHYE apeHal 3eman;

| NpoBe/ieHYie CTPOUTENbHO-MOHTaXHbIX PaboT;

| 33KYNKa 1 YCTAHOBKA TEXHOMOMMYECKOr0 0BOPYAOBAHUS;

| 3aKnio4eHme A0rOBOPOB O 3aKYMKE MaTepuarbHbX PECYPCOB;
_ OCYLUECTBNEHME MAPKETUHIOBbIX UCCIEAOBAHWN;

~ obydeHye 1 paccTaHoBKa CreuvanyicTos (1pmbl;

| aasepliieHvie BuHec - NpoekTa;

| 0CBOEHME MPONSBOACTBA MPORYKLYM;

| OpraHsauvsi peiHKa cobITa TOBapOS.

B nipouecce peany3auuy GusHec - npoekTa
pa3pabaTbiBaeTCs NnaH-TpachuK BLINONHEHUA OCHOBHLIX
37anoB paboT, U COCTABMAIETCS YTOUHEHHAN CMeTa JaTPaT.
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TPy CO3AaHMM NPEANPUATUS B dIOPME aKUMOHEPHOTO.
0BlLiECTBa HEOBXORNMO OMPEAGNNTEL OCOBEHHOCTH
3aKnioyeHNs AOroBopa O CO3AaHMM OBLLECTB:

 paccunTaTS pasviep BbinyCKa (oMUCCHIO) ki
 ONPEAGITS WX HOMMHABHYIO CTOMMOCTS;

 YCTaHOBYTb MOPSIAOK PASMELLIEHYIS 1 CXeMy PACTPOCTPaHEHNS
W TN aKUNT;

~ OfpedenuTb YCroBuUs Nepeaadn akumin ApyriM enagensuam,
MIOPSYIOK UX PETUCTPaLIM 1 yUeTa,

BaxeH [ aKUNOHEPHOTO OBLLIECTRA COCTAB OPFraHOB
ynpasrienys:

~ COBETA AVPEKTOPOB;
 HaBnioaaTenHOrO coBeTa;
 VCTIONHUTENbHBIX OPraHoB (MPaBneHs, AMPekLMM) U T. A
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BusHec-nnaH cocTaBnsEeTcA B CHEAy WX CryYasnX:

- 05157 060CHOBaHUs] KOHKPEMHO20 IPOEKMa, C
YKa3aHUeM CPOKOE peanu3auuy
U rMokasameneli OKyrnaeMocmu uHeecmuuut;

- 05151 060CHOBaHUs 8038pamHOCMU Kpeouma,
nony4aemozo e 6aHke unu Opyzoi KpedumHou
opzaHu3ayuu nubo ghoHde;

- 0151 5KOHOMUYECKO020 060CHOBAHUS HayYHO-
uccnedoeamesnsCKUX U ONbIMHO-
KOHCMPYKMOPCKUX pa3pabomok;
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BusHec-nnaH cocTaBnsEeTcA B CHEAy WX CryYasnX:

- 8 sude UCK/IIOYeHUs, 05151 060CHO8aHUS pabome!
npednpusimus 1u60 e20 noopa3odeneHus Ha
KOHKpemHbIl niaHoebll nepuod;

- 01151 CHUXXEHUs eeposimHocmu 6aHKpomcmea;.

- K020a Heo6X00UMO NMOEebICUMb KeanupUKaAUUL0
YIIpassieHyecKo20 nepcorasna, 3acmaesnss ezo
aHanu3upoeames KOHKPEMHyio Npobnemy
npednpusimusi.
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4, Crpyicrypa BusHec-nnana

TIpVHUMNNANBHO BaXHBIM AMA MOAHOTLI OXBaTa
npoGNEm 1 NOCIEA0BATENLHOCTI UX PElIEHNs SBNSIETCS
hopMIpOBaHNE CTPYKTYP BM3HEc-NfaHa, BelaerneHne
Pa3[enos 1 YCTAHOBMEHNE CBA3EH MEXIY HUMM.

CTpyKTypa GU3HEC-NNaHOB B LENIOM, BHYTPEHHAS
CTPYKTYpa OTAENbLHLIX PA3AENOB, B OCHOBHOM,
OAHOTMNHA KaK B OTEYECTBEHHBIX, Tak 1 B
3apyBexrHbLIX METOANKAX.

OCHOBHbIE Pa3NINys CBOASATCS K PACMONOKEHNIO
pa3penos u (hopMe UX NpeaCTaBrIeHs.
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BBopHas yacTts (pestome)

B 370/ 4ACTV GU3HEC-NNaHA B CXATOM BWAE NPEACTABrEHa
MHBOPMaLIS OB OCHOBHBIX MONIOXEHWSIX NPEATIONArAEMOro
KOMMEDHECKOIO fipoekTa. My 5TOM HETKO ONpepensioTCs:

- Uenb CoCTaBNeHWs Gi3HeC-TnaHa;

- cibepa Byayluen AesTensHoCTY;

PECYPCH, 3 CHET KOTOPLIX OHA BY/ET PeaniiaoshiBaTees;
Gyaywwi Tosap;

OTAVIMS TOBAPA OT BHANOMYHOM MPOTYKLIMM KOHKYPEHTOB;
OCHOBHbIE PUHAHCOBBIE PeaybTaTb! (G yKa3aH/eM obLema
NPOQEK, BLIPYHKY OT PEANMaLIUY, U3AEPXEK NPON3BOACTES,
NPUBLINH, OKYNAEMOCTH UHBECTULINIA);

- ofiivie CBeEHMA 06 YIPABNIEH|ECKOM NEpCOHaNe, €70 YHacTul
& KanwTane npeanpUATAS;

CDaKTOPbI PHCKA ¥ FPEHTI 110 BOBPATHOCTA KPEAWTOR W Ap.
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B, Paanmsaums BusHec-niang #a
TPBENPUATIY

Coplepanite OCHOBHBIX PABOT, NPeayCMATPUBAIOUIMX

Peanu3aLmIo KOHKPETHOTO BU3HeC-NaHa Ha
OTEUECTBEHHBIX NPEANPUATHAX:

Habop 1 KOMNNIEKTOBaHVE KOMaHb! BHeApeHUs;
CO3AaHNE U PErnCTPaLms XO3ANCTBEHHON GUPMBI;

npyoBpeTeHMe U PaspacoTka NPOrpeccUBHON
TexHonoruu;

© BLIGOP NOAPSAUNKOB, KOHCYNBTAHTOB 1
MOCTaBLNKOB;
NOAFOTOBKA 3aBOYHbIX AOKYMEHTOB;
HOpMUPOBAHUE 1 BbICTaBIEHUE NPEANOKEHUN;
060CHOBaHWE PbIHOYHOW LIeHbI TOBapa;
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BLeHka pUCckoR

B 570M pazfierie onpeniensioTcs noteHuanbHbie
NPOGIEMb! 1 TRYAHOCTH, C KOTOPEIMM NPUAETCH
CTOMKHYTLCA B XOf€ peanuaauyy npoekTa:

- [ieicTBIA KOHKYPEHTOE.
- CruxniiHble BeacTevs.

 TTonmT4eckue NPOLIECTE! Y V3MEHeHYe MOMTYHECko
cuTyaLm.

* ViameHeHus B NpaBOBO/i CHCTEMe U KOPPEKTUPOBKA

HOMATUBHBIX AOKYMEHTOB.

~ TepecMoTp CHCTEMbI HANOTOOBOKEHUS.
CheayeT yuuTLIBaTEL CTeNeH BOSMOXHOFO BIMAHUS
KaX[i0ro COBLITUA Ha GUIHEC-MIPOEKT, BEPOATHOCTL.
BO3HMKHOBEHWsI MOAOBHLIX 0BCTOATENLCTE,





cover.jpg
BusHec-IVIaHUPOBAHUE HA
npeanpuATUN.

CJaaipl, TECThI 1 OTBETHI
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2. EyisHec-nposky kay obusir
HTIAHADOBAHYIS

Bu3Hec-NpoeKT paccMaTpyBaeTcs kak KOHKpeTHas
pa3paboTKa, peanvayemas B yCTAHOBIEHHbIE CPOKY
v obecneyvBaloLLas OKyNnaeMoCTb BIIOXKEHHBIX B HEE
VHBECTULWAM B SKOHOMUYECKM LIENIECO0BPasHble
CPOKY.

Kaokai 6113HEC-TPOEKT MPOXOAUT MO CTA/ANSIM CBOETO
KV3HEHHOTO LKA, MOHVMAaHNe KOTOPbIX MO3BOSIAET
HanBonee ahheKTBHO MCMOMB3OBATL PECYPCHI AMSt
BOCTVKEHNS NOCTABAEHHBIX Lienen.
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OpraHnzauyoHHbLIN fiaH

37a yacTb NNaHa HayMHaeTcs ¢ BbiGopa
OpraHN3auNoHHO-NPaBoBoM thopmbl. Ecnv npn
3TOM NpeAycMaTpuBaeTCcs AonieBas
COBCTBEHHOCTL yupeauTenei NpeanpusaTUs, To
HEOBXOAVIMO OTOBOPHTE YCIIOBNS COBMECTHOTO
BrIafeHus NPeanpyuATEM, CPOKM 1 pasmepbl
ONnatk COOTBETCTBYIOWMX [OMEN B YCTABHOM
KanuTasne, CUCTeMy ynpaerneHns
¥ y4acTusi yupeauTencit B Npon3BOACTBEHHO-
XO3AWCTBEHHON AEATENLHOCTN (UPMbI.
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Oymans

Cozepaasme.

Marporwonouamcontana-
s smemmch cpe

Batmm e ocnomman rengeii prssiT
o ————
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e ———
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[re———
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mpempueeTal 1 T T
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e —

Oprasiaiaus 5 mposeacisie Beperospos, Topros, -
KmoTene KowTpuXTOR, pacEIpemIe HedopuATBX

[——
peamaun

OSocaossane comecriat: rpowssegem Fpyrina
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DYHAHCOBEIV NIiaH VI (hHWHAHCOBA5 CTPaTers

DUHAHCOBbIV NAaH COCTONT M3:
- nporHosa obbema peanuaauum;

~ GanaHca [eHexHsIX PacxofoB 1 NOCTYNNeHuii
(BanaHca AeHexHbIX NOTOKOB);

- TabnyiL A0X0M0B W 3aTpaT;

- CBOAHOrO GanaHca akTMBoB 1 NaccuBos
npeanpusTAs;

. rpacuka npuBbINLHOCTH.

3aknounTenbHBEIM MOMEHTOM paspaboTku 6usHec-
nnaHa sIBIAETCA OLeHKa BO3MOXHOTO CPoKa
OKyMaeMOCTH BIIOKEHMIA.
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COREFPXAHUE

- Bu3Hec-nnaH B CUCTEME NNAHNPOBaHWsA Ha
npeanpusTMN;

~ BM3HeCc-NpoeKT Kak 06BLEeKT NaHNpoBaHusA;

~ Uenm u 3apaumn 6usHecC - NN1aHMPOBaHUA;

~ Crpyktypa 6u3Hec-nnaua;

- Paspabotka 6u3aHec-nnaHa;

 Peanuzauns 6M3Hec-nnanHa Ha NPeANPUATMN.
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V13 Liesei BBITEKIOT ClIeAyIowe OCHOGHEIE (hyHKULL
GlzHec-ana:

| OBOCHOBaHMe peany3auny CTPaTeryn 1 TaKTMKM NoBeaeHNs!
NPeAnpUATUS B 3KOHOMUYECKON CACTEME, YTO OCOBEHHO
HEOBXOAVMO Kak BHOBL CO3AABAEMbIM NPEANPUATUAM, TaK M
NIyl OCBOHNY UMY HOBBIX CETMEHTOB PhiHKa.

~ MNaHWpoBaHye PesynLTaTOR AEATENLHOCTY NPeANPUATS
110 Peanu3aLmy KOHKPETHBIX GUSHEC-TPOEKTOB Y NOBEIWEHNIO
X achheKTUBHOCTA.

~ MpuBneyeHme HOBbIX UHBECTOPOB, OCOGEHHO AN
Peanvsauy AOPOroCTOALYUX MPOEKTOB.

* PacluMpenme Kpyra npeAnpUATUIA-NapTHEPOB, COBMECTHO
Peanu3ylowux paspaGoTaHHLIi GU3HEC-POEKT, NHGO
Pacumpenye camoro npeanpUATIS.
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KoHmpoysib fipouzeo0cineal

B LIenaX AOCTYKEHIS MAKCUMATTBHOT SdeheKTHBHOCTI
KOHEUHEIX Pe3ynbTaTOB POUSBONCTEA, HE3aBMCHMO OT
MPYIMEHSIEMBIX CYICTEM Y METOR0B KOHTPOMIS, B XOfe:
peanu3aumu Gu3Hec - NpoeKTa NoAnexaT NpoBepKe.
crieaylowme nokasareny:

| OCHOBHblE TEXHUYECKYIE NaPAMETPb! 1 MNAHOBbIE

riokasaTeny GUaHeC - NpoekTa;

© MpOrHO3MpyeMble PesynbTaTH! Ha COOTBETCTaYIoLMit

nepion;

* chaKTECkVie NOKA3ATeN Ha FaHHbI NEpHOR;

| BenV4MHa OTKIIOHEHNS! MNAHOBLIX 1 chaKTUNECKWX
nokasatenei;

* KOHKDETHbiE MPU4MHB! OBHAPYXEHUS OTKITOHEHWIA PasnUHHbIX
riokazateneii.
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CylLIHOCTL poekTa

~HazHauenve 371070 pasgena cocTouT B
npeAcTaBsieHNN OCHOBHOM MAeM npoekTa. B
Ka4yecTee MAeN MOXET BbICTynaTh:

- HOBBII BMA MPOAYKUNY;
- MoAnMKaUMS CYLIECTBYIOLLER NPOAYKLN;
- CO3/IaHue HOBOTO NPEANPUSTIAST

~ OCYLECTBMEHNE pa3paboToK Ha YPOBHE BbICOKNX
TEXHONoruiA 1 T. A.
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‘|, Buznecnnan 8 cucTsms
ARAHNPOBANNIZ HA HDSLNDHATAN

BYEHEC-NMaH— 910 TAKTAMECKAY MaH.
KaoKaeii G3HEC-TIDOSKT MMEET CBOJA CPOK peanyaaLi, on

paspaBaTLlBAETCA He Ha CTaHAapTHBI NEpYon, @ Ha UHTepsan

BpEMEHM, COOTBETCTEYIOLLMIA CPOKY PeanviaaLia MpoeKTa, JIuBo

CPOKY OKYNaemocTy MHBECTULNI.

BU3Hec-nnaH, ABAACH TAKTWHECKUM MNaHOM, COCTABNSIETCA
TaKitM 0BPA30M, UTOBb! CTATS MHCTPYMEHTOM KOHTPONs! 3a
peaniuaaliteit mpoekTa.
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Konmposb 3aliacos Ha ckiiace.

CNocoBCTBYET NPaBUIIbHOM OLIEHKE Kak:
(hMHaHCOEOI'O MOMOXEHWUsI NPeanpusiTUs, Tak 1 YypoBHA
OpraH13alyun Npou3BOACTBA 1 YNIPABIEHNS UM.
I'Iomep)xusan ONTUManbHbIN YPOBEHbL CKNnafcKkux
3anacoB, hupma obecneynBaeT CBoeBpeMeHHoe
BbINOMHEHNE PaboT C MMHUManbHbLIMY 3aTpaTamu.
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OCHOEHBIMU 320a494MU [PEOnpUSMUS,
PEarIu3yEMBIML C TOMOLLbIO GL3HEC-INAHUPOBAHUS,
SAeJIAIOIMCH Criedyolie:

~ OnpepgeneHne KOHKPETHLIX KONTMYECTBEHHbIX U
KayecTBEHHbIX NoKa3aTenen, XapakTepusyowmx uenu
npeAnpuATS.

~ Pa3paboTka CBAIAHHLIX MapKETUHTOBLIX,
NPOM3BOACTBEHHbIX M OPraHN3aLMOHHbIX NPOrpamMm.

~ Onpegenexvie He06X0AUMMOro 06 bemMa N UCTOUHNKOB
hMHaHCUPOBaHUs MpoeKTa.

. BuisBrieHue MPOBIeM, BOSHMKAIOLIMX PK
peanu3auum npoekTa.

~ KouTponb 3a Xo40oM peanusauum npoekTa.
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AHarnvz nosioxeHus Aesi B oTpaciy

OcyuecTBNAETCS HA OCHOBE MapKETUHIOBLIX
MCCReaoBaHNI MO NoKa3aTensm:

- AMHaMVKa NPOAAX MO aHaNOTUYHLIM BUAAM
NpoAYKUMY;

- TeHAGHUMY LeHOO6Pa30BaHNs;

- XapaKTepuCTMKa KOHKYPEHTOB;

- XapakTepucTuka notpe6utenei;

- NepCneKkTUBHbIE PbIHOYHbIE BO3MOKHOCTH.
AHanua coBMeLLaeTCs C NIaHOM MapKeTUHra.
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{551 0BeCre4eHIs ONHOrO COOTRETCTEIS! PABOTHIKOR:
BbINOMHAEMbIM 3aaavyam:

| COCTABRSIOTCA KEanVIVIKALVIOHHbIE TPEGOBaHA K

CrIeuanIeTaN COOTBETCTBYIOLLIEro Mpochyns

(BOMKHOCTHbIE IHCTPYKUMY);

hOPMMPYETCS LLTAT COTPYAHMKOB (LTATHOE PacTincaHue);

~ onpenensiioTc (hOpMB, CHCTEMbI U YPOBEHS OnaTl

TpyAa, a Takke Apyriie 3atparbl (oT4MCReHms),
CBA3AHHLIE C NEpCOHATOM

3T pacueTe! AOMONHAIOTCS KOMNEKCOM MeponpHATHI 1o

oBecriesenio NPEANPUATHA NEPCOHANIOM, MEPEmnoAroToBKe

¥ MOBLILIEHNIO KBAnUUKALIM, IPUBTIEYEHNIO

CIeUMANUCTOR CO CTOPOHBI.
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[1faH MapkeTHra

T MaPKeTUHTA COCTOUT U3 HECKONbKMX YACTel.

Tlepsasn YacTs OMUCHIBAET CTPYKTYPY PhIHKa. BaXHO
MOMHWUTb, YTO yCrex 6U3HeC - NPOEeKTa BO3MOXKEH,
€cniv cnpoc Ha TOBap He YAOBETBOPeH, 160
YAOBNETBOPEH, HO C XyALIMM KajecTBoM

Bropas 4acTh 3700 pasfena 6UsHec-nnaHa — oLeHKa
COBCTBEHHbIX BO3MOXHOCTEN MPeAnpUsTUs, ANs Yero
Heo6X0ANMO YCTaHOBUTbL O6LYI0 @MKOCTb PbiHKa,
T. €. onpeAenuTb 06uyio CTOMMOCTL TOBApOB, KOTOpbIE
NOKYNaTenyu Ha 3ToM CerMeHTe pbiHKa MOryT NpuoBpecTy
3a onpe/eneHHbIi MHTEpBan BpeMeH.
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KoHmporib 00X0008 U pacxo0oe!

N03BOMSET OLUEHNTL COCTOsAHME
NnaTexecnoco6HOCTA U hUHAHCOBOW
YCTOMYMBOCTM MPEANPUATUS, BOIMOKHOCTL
peanu3auum NpoeKTa.

Ecv cyMmma MocTynaioluyx [OXOA0B MpeBbiiaeT
BEMUUIHY PACXOAOB Ha BLINOMHEHMUE BUHEC-TPOEKTa,
TO 37O CYKWT MEPBbIM CBUAETENBCTBOM PAUMOHATEHO
OpraHn3oBaHHbIX paBoT.
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‘Busnec-nan

1. Hanpasaesre 2. Psiox 3. Pecypent
aesrensmocn
f— Mucern Brewnax cpeza Tepeoras (xovarza)
L e Bayrpemscpema | Gmmancst
L 30z Komxypermie Hesarepmamme
npemymecrza o

OCHOBHHIE IPOGIENHI, PEIAENHIE ¢ IOMOIBIO GisHec-TUTaRa
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Ha cTanum fetankHOro NnaHNpoBaHus AeTanMaupyloTCs
Y YTOMHRIOTCS! HaMedeHHIE Ha MPEAbIAYILIMX CTAAVSX MNab!, @
TaKoKe MIOTPEGHOCTI B pecypeax, HeobXomMMbIX A
BLINOHeHIS PAGOTH, TUIATENBHO NPOBEPSIOTCS BCe PaCcHeTs,
Y HAUVHEIOTCS PABOTH 10 PeanMaaLMM MpoekTa.
3aKkaHuUBAETCA paaPABOTKA MPOLIEAYP Peanu3aLM MpoeKTa, 1
OHY [I0BOJISITCA /10 CBEAEHNS BCEX YHACTBYIOLLVX B NPOEKTE.
OTCREXVBAIOTCA NOCTABIEHHLIE LIENV Y UX PEANM3ALIS,
HauviHaeTcs paspacoTka AOKYMeHTaLWY, N03BONAKoLaR
33KA34VIKY MOMLI0BATLCS PE3yNbTATAMY MPOEKTa.

Ha cTanuu BHeipeHusi NPOUCXOAUT peanuaauus Luenei
NpoeKTa U Camoro npoekTa, [OTORbIVA NMPOGKT BCTPAUBAETCA B
RefiCTBYiolLee NPEANPUSTE, CONIOCTABNSIOTCA NNaHUPYEMbIe 1
aKTAHECKM MONyHeHHbIE TeXHUHECKVe, COLVanbHLIE 1
SKOHOMYIECKIIE M1apaMETPhI G3HeC-poekTa.
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KonTponsHsie BOMpochl

- Yo npepcTaBnAT coboi GusHec-naaHbl? C KaKoi
Lenblo OHY paspabaTeiBaloTCsH?

Y70 CRyunT 06BEKTOM BU3HEC-NNaHUpoBaHus? Kakve
OCHOBHbIE 0BBEKTHI CYLLECTBYHOT?

- B YeM cocTouT CXOACTBO BU3HEC-NNaHoB n
COLManbHO-3KOHOMUYECKUX NiaHoB? Kakoso uMx
copepxaHme?

© Yem pasnuualoTcs NnaHbl NpeANpUSTHIA 1 GusHeC-
nnaxel? Kakosa cdepa ux AencTens?

- Kakue 0CHOBHbIE 3aaauy OTpaXaloTcs B GusHec-
nnaHe? Kak OHW MOFYT BbiTh M3MEpeHbI?

' Kakvie pasgensi BXOAST B 6usHec-nnan? Kakumu
NOKA3aTENsMU OHY XapaKTepU3YIOTCA?
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JinaxupoeaHUe Grodkema peanuzauuy

npeaycMaTp1BaET OnpeAerieHne CTOMMOCTy
3KOHOMMHECKNX PECYPCOB, TPEBYEMBbIX Anst
BHEApPeHWs GU3Hec - npoekTa.

Mpu 3anepxke Hayana nIaHoBbLIX CPOKOB peann3aaumn
GU3HEC - MPOEKTa HEOBXOANMO MEPECMOTPETL BCE
pacueTHble MOKa3aTeny 1 CPOKN NOCTYMNEHNs
WHBECTVLIMI 1 PECYPCOB.





_0.jpg
Jlziape) Lo

BYBHEG-TTARVIPOBAHE B A TTBERNPYATIN:
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B 3ToM paspene HEOGXOAUMO AaTb XapaKTepUCTUKY,
npoAyKuMM:
. HaumeHoBaHWe IPOAYKUMM.
" Hasnauenme 1 0BaCTE NpUMEHEHNS.
 OCHOBHbIe XaPaKTEPHCTHKN TPOAYKUMN B CONOCTABNIEH: a) C

NIPOAYKUYER BNMKaNLUIAX KOHKYPEHTOR, 6) C Ty LIMMH OTEUeCTBEHHLIMM
¥ 3apyGexHbLIMH OBpasUamH.

 Cnabbie CTOPOHBI MPOAYKUWMN (HEAOCTATKM ¥ METORbI X
npeogonens).

 TpennonaraembIil CPOK XUSHEHHOTO LMKNa TOBAPE.
 OcHoBHble noTpeGHTeNM.
© Mpeanonaraemele uexs!

~ CrpyxTypa BuinycKka NPOAYKUWH (B HATYPanbHbIX # CTOWMOCTHBIX
nIOKazaTeNsIX) ¥ ee ANHAMMKA.

 MaTeHTHaR 3alUMLICHHOCTL MPOAYKTA WM €70 OTACNLHbIX
nemenToB.

. Yenoaus nocTaeku noTpeSHTensM.
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3, Llary v sanauy SNsHac-nnauiposaHs

OcHoBHAA ek BYSHEC-IaHa — SOCTIXEHNE.
Pa3yMHOTO 1 BEIMONHUMOTO KOMIPOMIACCE MEXY
NOTPEBHOCTAMM 1 BOBMOXHOCTAMM NPEANPUATISA.
Bu3Hec-nnaH no3sosnsieT nokasarb paboTHUKaM U
NOTeHUNANbHLIM MHBECTOPaM LeNoCTHOCTL 1
cyCTeMy NOAXOA0B NPEANPUATIS K peaniaaumm
613HEC-NPOEKTA, NPOAEMOHCTPUPOBATL CACTEMY
MOAXOAOB K peanvaaumy.

Bu3Hec-nnaH AoMXeH 06 beANHNTL Yepes.
HaNpaBIieHsi AEATENLHOCTY NPeAnpuATUs
PBIHOK CELITa M UMEIOLIMECS PECYPChI.
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KoHTponsHbie B0npocs)

~ Uro Takoe pesiome GuaHec-nnaHa? Kakve TpebosaHus o ero
COCTABAEHMIO HEOBXOAMMO COBRIoAaTL?.

 KaK MPOM3BOMTCS OnicaHme MpoayKTa B BUaHeC-nnaHe?.
Kakite XapaKTepvcTVIK1 MPOBYKTa MHTEpEcyIoT noTpebiTenei?
' Kak OTpaaeTcs KOHKPETHas CTpaTersi B BISHEC -
MNAHVPOBaHMN? KaKAMY IOKaSATENSIMY OHa OMPEAENSETCs?
" B 4eM COCTOMT HasHadeHVe nnaHa mapkeTuHra? Kakie
381240 OTPaXAET MAPKETUHIOBBIA pasaen GUsHec-nNaHa?

- B kakux 6uaHec-nnaHax HeobXxoavM Npou3BOACTBEHHbIN
paanen? Kakvie NoKasaTeny CoNepKaTca B nnaHe
Mpov3BoACTEA?
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Ha cragwv yxopa npoekT peanuayetcs, a
BLICBOBOXAEHHbIE PECYPCEI HAMPABNAIOTCA HA APYTHIE MPOEKTI.
AHanuaupyoTcH:
 peanvsauys npoexTa;

 OCHOBHbIE NPOBTIEWS, CHITBHBIE 1 CTTABHIE CTOPOH,
BLIFBICHHBIS 1PV PEATVI3ALYM MPOBKTa;

~ TeXHONOrUYeCK¥e 1 YNPaBINEHYECKVE aCTIeKTh! peanvaaumy
npoexTa.

Ha ocHoBe npofienanHoro aHanusa hopmupytotes
peKomeHaaLuy:

AR MPOBEAeHIA HAYHHO-UCCTIEAOBATENLCKAX PABOT;
- AniA oByueHtA nepconana;

Q719 0CBOGHMS HOBLIX TEXHOMOTWI;

~ ANS BHEAPEHWS HOBbIX CUCTEM YMpaBReHus.
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3aBeplIaoLIVM 3TanoM bY3HeC-NNaHNpPoBaHNs
ABNAETCH Hanv¥caHyne 06OBLEHNH, KOTOPOE
COAEepPXUT OCHOBHLIE NMoKasaTeny nnaxa. B
3aKOHYEHHOM GU3HEC-naHe (AoKyMeHTe)
PpE3loMe HAXOANTCH HA NEPBOM MecTe.

YuuTbiBas, 4To paspaboTka 6u3Hec-nnaHa BeAeTcs
10 3Tanam, MMeeT CMbICI paccMoTPeTh
0COGEHHOCTM MX POPMNPOBAHMS.






