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Сергей Каледин

Стратегическое планирование развития предприятия. Слайды, тесты и ответы
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Тесты по «Планированию на предприятии»

Тема №3 «СТРАТЕГИЧЕСКОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ»
Вопрос 1. Стратегия – это:
+1. процесс выработки целей, определение необходимых средств и направлений действий;
2. процесс способов выработки целей, определение необходимых средств и направлений действий;
3. процесс выработки способов и методов достижения целей, определение необходимых средств и направлений действий;
+4. совокупность генеральных (общих) целей и средств их достижения.
Вопрос 2. Результатом стратегического планирования является:
1. совокупность генеральных (общих) целей и средств их достижения;
2. совокупность генеральных (общих) планов и средств их реализации;
+3. совокупность планов развития предприятия, рассчитанных на длительную перспективу;
4. совокупность целей и планов развития предприятия, средств их достижения и реализации.



Вопрос 3. Трудовой потенциал человека характеризуется:
1. его физическими и умственными способностями;
2. его производительностью труда;
+3. совокупностью его способностей к экономической деятельности;
4. совокупностью его способностей к труду;
5. совокупностью его способностей к производственной деятельности.



Вопрос 4. Совокупный потенциал любой организации – это:
+1. её трудовой и экономический потенциал;
2. совокупность её способностей к производственной деятельности;
+3. её производственный, предпринимательский и финансовый потенциал;
+4. её организационный и научно-технический потенциал;
5. совокупность её способностей к экономической деятельности.
Вопрос 5. К этапам планирования развития потенциала предприятия НЕ относится:
1. анализ имеющихся производственных резервов и потерь экономических ресурсов на предприятии;
+2. выбор бизнес-плана и тактики развития потенциала предприятия;
3. осуществление запланированных мероприятий, связанных с обеспечением экономического роста и развития потенциала предприятия;
4. определение уровня конкурентоспособности основных видов продукции, самого предприятия в целом и его совокупного потенциала;
5. правильных ответов нет, все выше перечисленные пункты относятся к этапам планирования развития потенциала предприятия.
Вопрос 6. Стратегическое планирование – это:
1. процесс выработки способов и методов достижения целей, определение необходимых средств и направлений действий, исходя из глобальных идей;
2. совокупность планов развития предприятия, рассчитанных исходя из глобальных идей на длительную перспективу;
+3. планирование от будущего к настоящему, исходя из глобальных идей и поставленных целей развития;
4. совокупность генеральных (общих) целей и средств их достижения, исходя из глобальных идей;
5. прогнозирование от будущего к настоящему, исходя из глобальных идей и поставленных целей развития.
Вопрос 7. Рыночная стратегия НЕ характеризуется показателями:
+1. тип рынка, занимаемый продукцией предприятия;
+2. сегмент рынка, занимаемый продукцией предприятия;
+3. ёмкость рынка, занимаемая продукцией предприятия;
4. доля рынка, занимаемая продукцией предприятия;
5. правильных ответов нет, все выше перечисленные пункты относятся к рыночной стратегии.
Вопрос 8. К этапам стратегического планирования НЕ относится этап:
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Ciparerys crabunbHociy — cTaBka Ha CyliecTylome
HaNpaB/eH/s AESTENBHOCT 1 VX MOAAEPXKKA.

Crparerys pocra v (win) passning — yBenndenme
(POCT) OpraHmMsaL (4acTo Yepes NPOHNKHOBEHME 1
3aXBaT HOBbIX PLIHKOB), KOTOPOE MOXET
OCYWIECTBATHCA MYTEM MOTIOUWEHNS KOHKYPUPYIOLINX
OpraHM3aLMii (MPHOGPETEH/EM KOHTPONBHORO NaKeTa
aKuni), NyTeM CAMAHWA Ha paBHbIX Npasax B pamKax
©VIHOM OpraHN3aLIuy, NyTeM Co3AaHNSI COBMECTHOTO
npeanpusiTus (Cr).

CTpaTerus CoKpalieHns NPUMEHSETCA B Takux
YCII0BMsIX, KOTAA BLDKUBAHUE MPEANPUSTHA HAXOAUTCS
oA yrpo3oii.
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COREPKAHUE

| OBLLE MOHSTS CTPATETMIECKOT MEHIPOBAHIS;
 OnpeneneHie OCHOBHLIX HATPABNIEHYIA PA3BUTIS MPSATPUATHS

- AHANA3 BHELLIHEI U BHYTPEHHEH CPebl;
- CTpaTerueckuii aHanws v paspacoTka BapUAHTOB CTPATErUi;

~ dopMiMpOBaHME CTPATErUM;
 TnanvpoBakie noTeHwmana npeanpUATHS.
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K uaeanam SKOHOMVIHECKOM OpraHu3aLii (KaKOBOW SBRSeTCs
NPEANPHSITIAG) OIHY y4EHbIe OTHOCAT BUACHYE, APyTVE —
MVCCHIO, BKNAABIBaS B HIX CTIEAYIOLLEE CORepxKaHye.

BUOEHLE — 3TO PYKOBORALAS (MNOCODMS KOHKPETHOTO
6GMaHeca, KOTOpas ONPEReNSeT, CMICH CYILIECTBOBaHVS
opraHyaaLmy (TpeAnpuTS),

IIUCCLS — 3TO CMBICT CYLLECTROBAHIS OpraHW3aLMY, ee
npeaHasHa“eHme, Por ¥ MECTO B PLIHOMHOI SKOHOMMKE.
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CyWecTBYIOT Pas/iNyHble METOAbI OLEHKM
371EMEHTOB Cpefbl. OAHEKO Hanbosee
DPACHPOCTPAHERHbIM VI IPVMEHAEMbIM METOIO0M
OLIEHKN cpe/bl AsndeTcd MeToa CBOT (SWOT
~ MO HaYasbHLIM GyKBaM aHMINACKNX CIOB
cuna, cnabocTy, BO3MOXKHOCTH, Yyrpo3bl)
STOT MeToA WMCMOoNb3yeTcs Takxe U Ans
OnpeeneHusi HanpaBieHnst PasBuTHs
opraHusauuy (NpeanpuaTis), T. e. nMeet
6oree WKpoKoe NpuUMeHeHue.
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OBpas0eaHUE — BEXHEAWIA (aKTOp POCTA SteKTUBHOCTH
TIPOV3BOACTEA 1 HALWOHANEHOTO BoraTcrea, B Pocoui He
TOMBKO YXYAUWAETCA COCTORHME OBPA3OBaHYS MIOAEH, HO W
CHYPKAETCA SIXEKTUEHOCT VCTIONb30BaHYS! NEPCOHaNa ¢
BLICLUMM OBPA30BAHIEM. Ha OTEHeCTaeHHEIX MPEAMpHSTIASX
T0mbK0 10% BHINYCKHYKOR TEXHUMECK/X BY30B 3aHATH!
HETOCPEACTEEHHO UHKEHEPHOM ASSTENbHOCTbI0. OCTabHbIE
YYCTIATCA HA AOMKHOCTAX PAGOYMX, CRYKALLUX 1 Ap.

HpaacimaeHHOC e CRYKUT OfIHAM U3 MOKA3ATENeM HOBBIX
TPYAIOBLIX OTHOLIEHWiA B PLIHO4HOY AKOHOMUKE. B Poccui
3HUTENLHO YBENMUMIIOCH YHCTIO SKOHOMAUECKIX
MPECTYNNEHNH, B YACTHOCTH, 3aKa3HBIX YOUIACTB KDYMHBIX
NIPEANPUHMMATENe Vi PYKOBORUTENeli GaHKOBCKUX CTPYKTYP.
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J10IECE IO HATILIE MIEPCOHANA OTHOCHTCS K BAXHEHILIAM
noKazaTensm pagosen curbl, OAHaKo B Poccuy pocT
KBANMAVKALYM WAET SBHO 3aMeaNeHHIMM Temnamy. Ha
NPENPUATISIX BENVKA [0S PABOYMX
ManOKEaMMMLMPOBAHHOTO TPYAR, OCOBEHHO HU30K yPOBEHS
fIpOGBECCHOHANIIMA MHOTUX PYKOBORVTENEH, B TOM YMCTTE Y
3KOHOMVICTOB-MEHEKEPOB.

T0p4EC1750 PABOTHAKOB CRYKAT HauGoNee BIVATENbHbIM
haKTOPOM OKOHOMMYECKOTO Pa3BUTUS CTPaHI

SKOHOMMECKNT! MOTeHIan 11050r0 MPEATpUATIA
FIDETACTABIAET COG0/I COCTAB €70 PECYPCOB — TPYOBLIX,
MaTepuanbHbIX, (UHAHCOBLIX 1 APYIUX, UMEIOLLUXCS B
PACTOPSIKEHUM OpraHI3aLMY ANA NPOM3BOACTEA
3aNNaHMPOBaHHLIX PaGOT 1 YCyr.
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B, Nnanmposanye norsHLymana
HPSANPNFTIS

oA NOTeHUMANOM NPeANPUATUS (PVHATO HOHNMATE.
COBOKYNHOCTL NOKa3aTenel Unu hakTopos,
XapaKTEPU3YIOLLWX €F0 CIT1Y, YCTOUHIKY, EOSMOKHOCTH,
CPeACTEa, 3anack|, CIOCOGHOCTH, PECYPCL! 1 MHOTWE
\ApYrve NPoU3BOACTBEHHbIE Pe3epEbl, KOTopble MOryT
BbiTb UCNONL3OBaHLI B 3KOHOMUYECKOW ACATENILHOCTH.
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Lienn opradyzauym

B OTUYMeE OT MAGANIOB, BLIPAXAIT KOHKPETHBIE
HanpaBsieHws ee AeATenEHOCTH.

Uenu genstes H
SKOHOMUHECKUE (KOHKPETHBIE MoKasaTeny
NPOU3BOACTBEHHO-XO3ANCTBEHHON AEATENLHOCTH) U
HEIKOHOMUYECKUE, HaNPUMep, CounanbHbie (ynydwenne
YCroBWiA TPYAa, OXpaHa OKpyXarowen cpeabt) v ap.
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1. Obas cTpaTeryis npeanpusaTs

GOPMHAPYETCS BEICLIMM PYKOBOACTEOM. TTpY STOM AOMKHbI
GbiTb OTOGPAHE! 1 Pa3BEPHYTEI OCHOBHIE STIEMEHT!
oblliel CTpaTeruy NpeATPUSTHS, ONpeaeneHo MecTo
Ka)Xaoro NoApasfeneHusi NpeAnpusTUs B pelleHnn
oblmnx 3agay.

TPUHATO BLIIENSTE TPU TUNA OBLIUX CTPATerit: CTpaTerhs
CTABUNEHOCTH, CTPATerMA POCTA, CTPATerts COKPALIGHMS.
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. OBWNE NOHATUS CTPETErNYLEKOrD
TNAHY POBEHIZ

[IpUMEHUMENEHO K MNaHUPOBAHLIK Pa3eUMLIS COUUANEHO-
SKOHOMUYECKUX CUCMEM, CITpAME2Us — 5110
COBOKY/IHOCITIL 2EHEPaTTHbIX (06ULX) Lened U cpedcme
1x GOCHUNeHIS, CTPATETA NPeACTABNAET COBOM MpoLiece
BbIPABOTKY Lierel, ONPEACNeHIe HEOBXOAMMBIX CPEACTE 1
HanpasneH AHCTami,

PesyNITaTOM CTPATErVHecKOro MnaHNpoBaHys ABnseTcs
COBOKYMHOCTb MNaHOB PAsBUTYA MPeANpUATHS,
paccumMTaHHbIX Ha ANUTENbHYIO NepCrnekTuBY.
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3000616 XaPAKTEPUYETCS PAAOM NApAVETPOE,
TPEBYIOLYIX B OBLUEM CryHae CTIeUianbHOro MEAMLMHCKOTO 1
COLManEHO-KOHOMIYECKOTO aHanusa. Mo onpenenenyio
BCeMVIPHOI OpraHy3aLy 3PABOOXPaHEHYIS, SHOPOBbe — 3TO
COCTOSIHME MONHOTO (PMBNHECKOTO 1 COLWANEHOTO
Gnarononyuys.

/132011071y 4116 — 3TO COCTOSHME Y, XapaKTEpHayioILieecs
HEKOTOPOV1 MCUXA4ECKOi rapMOHUEN MEXAy CIOCOBHOCTMM,
NIOTPEGHOCTAMY M OXWAHUAMY YeroBeKa 1 Temn
TPEGOBAHWSIMM U BO3MOXHOCTAMM, KOTOpblE MPEABSABNAET 1
MIPEAOCTABNSIET OKPYKAIOLAR CPEAa.
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TpUATYIE Sen
TOB Cpepl.

‘SN ERTS B TPeREH P K X TPHSHARE

E—

Tipussan

ymm—

[Houcsrypa sporvazn
[Pascpun s psa

[ p——
e —
(Oprammsams mposa n cepmncan 3

[Mpomsorcrse
(rexmororuecxst cness)

Mpomssorcrsemse swommocsn
Tan 1 so3pac obopyzosacns

Mexasusaan asToamisanus mpomssoncrsa
T e
Cocrome HHOKP

[Passume xomcmpysTopero- Texsazomecki cayoT 3
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KoHeuHbIV cTpaTeriieckyyl niaH BKIOYAET:

 BuneHme (MUCCHIO) 1 OBLLIMe Len;
- 0BLLIYH0, KOHKYPEHTHYHO U hYHKUMOHATTEHbIE CTPATervM;
 ReKnapauuio HanpaBmeHni AEHCTRUHA.

CTPATErMIECk/i MNaH — AOKYMEHT BHYTPEHHERO HasHaYEHN.
Ero conepkaHue, pacyeTsl, 060CHOBaHNs,
WCTOYHUKN (DUHAHCMPOBAHUA
KOMMEPHECKON TanHOM.!
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COBOKYIHBIV NOTEHUMAN 711060/ OpraHu3aLnm
06pasyloT OT/Ae/NbHbIE ClaraeMmble; TPy/AOBOM,
SKOHOMUUECKMH, OPraHU3aLVOHHBIA, HayJHO-
TeXHUUECKW, NPOU3BOACTBEHHBI,
NPeANpPUHUMATENLCKMI 1 (DUHAHCOBBIA MOTEHLMAN.

TpyAoE0# NOTEHLMAs YeNoBEKa XapaKTepusyercs
COBOKYMHOCTBIO €0 COCOBHOCTEN K 3KOHOMUYECKO
AEATENLHOCTY, MeXAy TPYAOBBIM MOTEHLMANoM,
pesysibTaTamMy Tpy/a v YPOBHEM XM3HY Yenoseka
CylleCTBYeT NpAMast 3aBUCMMOCTb: POCT OAHUX
(haKTOPOB BbI3LIBAET COOTBETCTBYIOLINE U3MEHEHNS!
BCeX OCTanbHbIX.
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Ha Ompaciesom yposHe aHanMSMpYIOTCA:

€NPOC Ha MPOAYKUMIO MW yenyri;
npeanoxXeHme NPOAYKTOB Win ycnyr;
KOHKYPEHTbI;

MapKeTUH;

OPraHN3aLMOHHas CTPYKTYPa;

NPOM3BOACTEO (B TOM YMCIIe, SKOHOMUYECKT,
TeXHOMNOrM4Yeck1il 1 TPYAOBOW NoTeHUnansI);

YPOBEHE U3fepXKeK NPON3BOACTBA;
" GhMHAHCOBLIE Pe3yNLTATE U T. A.

S GRS

4
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3. ANanys BH2WASH W BAYTOEHHSH
cpBAbl

AHANN3 CREAL! — 3To NPoLecc onpeaeneHns ee
BaXHeMILMX AMEMEHTOR, KOTOPbIE MOTYT OKazaTh
pewaroliee BISIHNE Ha AOCTUKEHNE MOCTABIIEHHBIX
ueneit. Lienb aHanusa — 310, npexae BCero, y4er
HauGonee BaXHbIX hakTOPOE, BRUAIOLLIX HA SKOHOMUKY
npeAnpuATAA B GyAywem.

B KauecTBe AOMOHUTENBHOMO Pesy/ibTaTa aHanmsa
MOXHO paccMaTpuBaTh MonydeHne UHGOPMaLMK Ans
TeKyLLero naHNpoBaHus.
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. Kakie CTpaTeriu passuTusi MOTYT UMeTh MecTo Ha
npeAnpUATAN?

 Kakve OCHOBHEIe 33340 pelaeT CTpaTernseckoe
nnanuposanne?

3auem HeOBXORUMO CTPATETMYECKOR NNaHNPOBaHME?

~ Yro TaKoe MOTEHLMan NPEANPUATAS, U YEM OH
KONMHECTBCHHO MOXeT GbiTh MMEPEH?.

| 3a4eM HeOBXOAUMO PasBUBATL MOTEHUMAN
npeanpusTMA?

| MepeumcnuTe OCHOBHLIE 3Tankl CTPaTerMuecKoro
nnanupoBaHms.






_3.jpg
CMpamez114eckoe NNaHKpOBaKUE — 970 NNaHUPOBAHME OT
BYAYLIETO K HACTORLEMY, NCXOAsA N3 FACGANEBHEIX UAEW
TOCTABAEHHbIX LereV paseyTyis. CTpaTems He dyHKUMs
BPEMEHY, a coyHKUVS NIOCTABIEHHO e pasenTus,
CrieuvdMUeckoe, OpUEHTHPOBAHHOE Ha Byayliiee
HanpasrieHve pasBITYS.

113 PACCMOTPEHHBIX CTPETErvil B YCTIOBSIX PhIHOMHOM
SKOHOMUKY HaNBOMEE BaXKHOM ABNALTCH PLIHOYHAS
CTpATErNs, KOTOPas XapaKTEpUaYeTCs TaKMM
NIOKASATENsMM, Kak [OMs! PhiHKa, 3aHAMaeMas MpoayKLyel
NPeANPUATUR, U AMHAMIKA U3MEHEHWS 40NN PhIHKA.
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Crparefnyeckoe faHupoBaHUe COCTONT 13
Crieayoumnx 37arnos;

 onpefeneHye OCHOBHEIX OPUEHTUPOR Pa3BNTS;

| MccnenoBakye BHeLUHei 1 BHYTPEHHeN Cpeab!
opraHy3auny (npeanpusaT);

 onpefeneHye BO3MOXHLIX BAPMAHTOB CTPaTeryif;

 pACpOCTPaHeHye YCTAHOBMIEHHLIX TeHACHLWiA Ha
GyAywwn nepuog;

~ BLIGOP OAHOTO M3 BAPUAHTOB W ONpeAeneHye
COBCTBEHHON CTpaTernm;

© pa3spaBoTka OKOHUATeNLHOTO CTPATErMecKoro nnana,
VCXO5 W3 NPOBEAeHHbIX Pa3paBOTOK U NPeANOKeHM
HWKECTOSIUMX YPOBHEW YrpaBrieHus!.
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5. DOPMUPOBAHNE CTPATSIUY

¥ (OPMVPOBAHWY CTPATETM BaKHSI HE TOMSKO PEayAbTATS
VCTIONB30B2HYIS METOROB, HO TaKKe HEOGX0BLIND
CbyHOaMEHMasLHOE CIIPAMEEUHECKOE MbILUABHUE,

TPOLEcc (hopMYpOBaHYS CTPATErViM AOMKEH PeayCcMaTpYBaTE
pelUenvie crieayouyix 3anay

~ cdhopmupoBanue obluei cTpaternm;
. hopMUPOBaHUe KOHKYPEHTHOI CTpaTernH;

. onpepeneHite dyHKUMOHANLHBIX CTPaTeruit
npeanpusTAs.
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3. DyHKUMOHANLHAS CTPATErNs

 cmpamezus pa3pabomkl U Co30aHUs HOBbIX EUAOE
npodyKYuL;

" npouseodcmeenHas cmpamezus (CTPaTerVs) passuThs
NPOV3BOACTBEHHbIX MOLUHOCTEN, CHKEHIUA U3AEPKEK U T. A.);

 mapkemuHzoeas cmpamezus (onpeneneHue Haubonee
MOAXOAALIMX BUAOB MPOAYKUMM, BIBOP PIHKOB, KaHAmNOB
CBbITa, CTUMYNIPOBAHYE COLITa, LISHOBAR NONUTMKA);

. (puHaHcosas cmpamezus (NPOTHO3MOBAHIE (DUHAHCOBLIX
flokasatenei, oUeHKa NHBECTULIMOHHBIX NPOEKTOB,
pacnpeneneHyie (HaHCOBbIX PEcypoB);

 cmpamezus ynpaeneHus NepcoHanom (NoBbilueHme.
NPUBNEKATENLHOCTH TPYAA, ONTUMM3ALYS YMCTIEHHOCTY 1 T. A.)





cover.jpg
Crparernueckoe IJiaHUpPpOBaHHE
Pa3BUTUA NPEeANPUATUA.

CJrafibl, TECTHI H OTBETHI
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Tl 3

T AT e SECKOES IR N POEATV ERASEY A
NEEANEVATI,
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2. OnpensnsHius ocHosHLIx
HANDABRISHAN DASEUTY NPSHNDYZN

COBOKYTHOCTE OPYIEHTVPOB AGATENLHOCTH MPEATPUATHS
(OpraHU3aLIY) MOXHO PASAENUTE HA T CCHOBHEIX THTA:

1. Viaearssi — OpUEHTUPbI, KOTOpPbIE MPEANPHUATHE He.
PACCHTLIEAET AOCTUHb B GYAYILIEM, HO CTADAETCA K HAM
NpUBNMaNTLCA

2, Lien — HauGonee oGlLve OPUEHTUP! AESTENBHOCT

MIPEAMPWSITHR B MZHOBOM NMEpUORE, ACCTVIKEHME KOTOPBIX
fIpeAMIONaraeTes B MOMHOM OBbeMe AW & Caoeii GorbLLied

vacT

3. 3372411 — KOHKPETHIE ODUEHTPHI, OnpepensioLme dopuy
BPEMS BLINONHEHA 3aRaHus.
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STanbl aHUPOSAHUS pasBUmus
foneHyuasia peonpusmu

1) OLieHKa CTPYKTYPbI, AMHAMYKN 1 ShebeKTHBHOCTH HCTONB30BaHNA
NIPOVI3BOFCTEEHHIX PECYPCOB W BOSMOXHOCTe A NPEANPHATIS, eT0
RO W SaHNMAEMOTO TIOSIOKEHNS Ha PhIHKe:;

2) onpegeneHye YpoBHS KOHKYPEHTOCTIOCOGHOCTH OCHOBHLIX BUAOR
NIPOAYKUMM, CAMOFO TIPEANIPHATHS B LESIOM W €r0 COBOKYTHOTO
noTeHuan:

3) @HaNK3 MMEIOLIXCA IPOUSBOSICTBE HHLIX Pe3epBOE M NoTept
3KOHOMMNECKUX PECYPCOB Ha NIPEANPUATAM;

4) BLIGOP OCHOBHOM CTPaTErUM W TAKTUKY PAaSBUTHS NOTeHUMAnA
npeanpusTHS;

5) NNaHMPOBaHHUE PASBATHS TIOTEHLANA IPEATPATHA C y4eTOM
BLIGPAHHLIX IEPCTIEKTHBHLIX Leriei W HMEIOWXCH OrpaHNeHNit
pecypcos;

6) OCYWLeCTBIIeHYe 3aNNaHHPOBAHHLIX MEPONPHATHI, CEASAHHLIX C
‘OBecrieveH e 3KOHOMUNECKOTO POCTa  PaIBHTA noTeHuMana
npeanpuATIA. =
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4, Crpareriyecii aHanyz u
PALPABOTIE BADNAHTOS CTRATEIN

CIpaTeryMECkiAl aHAsIS — 5T0 MPOLIECC MPEoBpasosaHMs
Ga3b! AaHHbIX aHANM3A CPEMlb! B NPOEKT! CTPATErHECKWX
pewUeHyA, CTPATErVHEckuii aHANM3 MOXET GbiTs pasaeneH Ha
/ABa OCHOBHbIX aTana:

CPaBHEHLE HaMEHEHHEIX OPUEHMIPOE W PEaEHBIX
BO3MOKHOCTE, GHANME PAIPLIE MEXAY HAMM;

npOeKMUPOsaHUE G0IMONHLIX @aplianmoe Bydyiiiezo,
onpeaerneHite CTPATETMuECK/IX anbTEpHATHE.
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HKoHTPOsLHLIS BONPOCL]

|| B 4eM COCTOMT CYLIHOCTE CTPATerHueckoro.
nnaHUpoBaHNA?.

- PackpowTe noHATUE CTPATEMUM.

~ Ye OTNMHAETCA CTPATErVMeCKoe MNaHWPOBAHHE OT
NPOTHO3MPOBaHNA?.

B 4em pasHyLia MeXay MUCCHEN U BUCHUEM?.

* 3auem HEOGXOAUM NPH CTPATErNYECKOM NNaHWPOBaHUH
aHANU3 BHEWHe/ 1 BHYTDeHHEH cpeabI?
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WIETOA «ABAALS PASPEIE0E). SBNACTCA ORHAM U3 POCTBIX.
ET0 LierTb — ONpeaesivTh, CyWECTBYeT Sy paspbis Mexay
3apa4amY (naHaMY) OpraH3aLIM ¥ BOIMOKHOCTAMM UX.
DELLIGHYIS, U, ECTIV OH CYLLIECTBYET, Kak er0 3anonHuTs.

' Mopen «Apariz OuHaMUKU pbIFKa, MOOETTS:
SHUSHEHAOZ0 Uina mosapay OKUT): Liens — onpenenuts
CrpaTenVio BiaHeca AnA kaxaoro srana KLIT:

- Mogpensb «fipoaykr — peiHok>, NPeACcTaBnseT coboi
MaTPULLY, BKAIOUAIOLLYIO KNACCHBMKALMIO PBIHKOB U
KNaccbUKaLMIo NPOAYKTOB (CYLLECTBYIOLIAX, HOBBIX,
HO CBS3aHHBIX C CYLIECTBYIOLIMMMY, 11 COBEPLIEHHO
HOBBIX). MaTpuLa NoKasklBaeT yposHY pucka u
CTeneHb BEPOSITHOCTM YCrexa npy PasnnyHbIx
COMETAHMSX «POAYKT = PIHOK?.

4 moaeny crpaterny Moprenshbie.
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TV MayMeHY BHELLIHEI CPERbl MPUHATO BLIAETATE 460 oo
YPOBHA: HAPORHO-XORAMCTEEHHBI W OTPACHEEOM.

K chaikTopam HapooHOX03AUICIIEEHHOZ0 YPOBHA MOXHO OTHECTH

MIORUTUHECKYIO CTAGUILHOCTS;
3KOHOMUYECKYIO OMUTUKY. FOCYAAPCTEA;
NIPUPOAHYIO CPEAY 1 COCTOStHME PECYPCOB;
obliee cOCTOsHME IKOHOMMKM;
couvankHoe passuTue obliiecTEa.

P s =





_9.jpg
Tpotiecc anarnuza cpedk! HAYLHABMCS ¢ OnpedeneHLis
OCHOGHBIX 31EMEHMOE GHELWHEO U GHYMPEHHe20
npocmpancmea.

/Aariee U3 OCHOGHBIX 37EMeHMOE GEIGUPAIOMCs MaK
Ha3bIeaeMbIe KpUMUHECKUE MOYKL, m. e, HauGonee
GaNHBI STIEMEHITIb.

3amem cobupaemcs HeoBXodUMas! UH(OPMALUs,
npou3sodsmes ee 06paGomKa u oueHKa.
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2. KoHRYpEHTHAs CTpaTerns
HanpasneHa Ha AOCTUKeHME KOHKYPEHTHLIX MpeUMyLLiecTs.
V3BECTHbI TP BAAA KOHKYPEHTHOM CTpATervM:
| NpeuMyLIECTBO B PasMepe U3AepKeK Ha NPOU3BOACTEO;

- AuddepeHiALYA (CO3AAHNE NPOAYKTA WM YCAYTH C
YHUKanbHBIMM CBOWCTBAMN);

© dhoKkycupoBatiie (CocpeaoToUeHe peanusaumi
NPOAYKUMM Ha OIHOM M3 CErMEHTOB PbIHKa).





