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Сергей Каледин

«Планирование производства и сбыта продукции» лекция в слайдах с тестами
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Тесты по «Бизнес-планированию»

Тема № 5 «ПЛАНИРОВАНИЕ ПРОИЗВОДСТВА И СБЫТА ПРОДУКЦИИ»
Вопрос 1. К задачам планирования производства и реализации продукции НЕ относятся:
1. выбор варианта технологического процесса и процесса производства, которые могли бы обеспечить должный уровень издержек производства и качества продукции и гарантировать ее реализацию, получение прибыли;
2. планирование объема выпуска продукции, принятие решений о формировании портфеля заказов в целом по всем номенклатурным позициям;
3. планирование финансовых ресурсов, принятие решений о сохранении уровня или увеличении финансовых ресурсов за счет «расшивки узких мест» или путем привлечения средств потенциальных инвесторов;
4. планирование материальных ресурсов, принятие решений о выборе поставщиков, количестве и качестве и т. д.
Вопрос 2. В исходный этап системы планирования производства и реализации продукции входит:
(выберите правильные ответы)
1. планирование ресурсов;
2. план производства продукции;
3. план материально-технического снабжения;
4. анализ профиля загрузки мощностей;
5. планирование производства.



Вопрос 3. Результирующим документом разработки плана реализации является:
1. план сбыта продукции;
2. план сбыта продукции, утвержденный руководителем коммерческой службы;
3. план сбыта продукции, утвержденный руководителем предприятия;
4. план сбыта продукции, утвержденный заместителем руководителя предприятия по производству;
5. план сбыта продукции, утвержденный главным бухгалтером предприятия;
6. план сбыта продукции, утвержденный начальником финансовой службы (финансового отдела) предприятия.



Вопрос 4. Оценка объема отгруженной продукции производится:
1. в фактических ценах производителей без налога на добавленную стоимость;

Конец ознакомительного фрагмента.
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COREPXAHUE

- MnanvpoBaHne NpoM3BOACTEA;

~ MNannpoBaHmWe NPON3BOACTBEHHBIX NPOrPaMM
NpeaAnpuATUs 1 LeXoE;

~ O6ocHOBaHWe NPOM3BOACTBEHHOM NPOrpaMMmbl
NPON3BOACTBEHHOM MOWHOCTLIO;

" NnannpoBaHuMe peanMsaumy NpoayKUMM.
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4, Nnaunposanus peanysauiy
TIPORY’LYIA

OBOBLALLYM NOKa3aTENeM AESTENLHOCTA NPeaNpUATHS
ABIIAETCA OGLEM Peanu3oBaHHON MPOAYKLH,

TI0A [)62 113052 HH OV NPOAYKUVEN MpeAnpATAI
TIOHIMAETCA OTFPYKEHHas MOKYNATeNAM MPOAYKLA, TOBAPS, a
TakKe CAaHHbIE 3aKa34MKam PaBoTkl U YOIy MPOMBILLTIEHHOTO.
XApaKTepa C NPEABNIEH/IEM PACHETHBIX AOKYMEHTOB 06
onnare.

MpeALABNEHHBIMMA CHUTAIOTCS PACHETHbIE AOKYMEHTBI C
MOMEHTa a4/t WX B yMpeKaeHNs! GaKka NGO nepenasi ux
TIOKyNaTeiO (3aKa34MKY), ECTIY 3TO NPEAYCMOTPEHO AOTOBOPOM.
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Ha npakTike VconbayioTcs MsmMepuTeny
HpoayKUNE

TPYAOBbIE U3MEPUTENM, KOTOPBIE XaPAKTEPU3YIOT OBLEM
BLINYLLEHHOM MPOAYKLM B HOPMO-Jacax (4enosexo-yacax,
CTaHKo-4aCax), HOPMO-DYBNAX Vi SBNAIOTCS! 62300 ANt MHOTYX
BUFI0B NaHVPOBaHYS (TEXHIIKO-OKOHOMUYECKOTO, ONIEpaTUBHO-
MPOM3BOACTBEHHONO, COLMANBHO-TPYAOBOMO U T. A.) ¥ OCHOBOM
[ANs yNpaBeHns U3aepKKkam1 NPOM3BOACTEA Ha NPEANpPUATHN;
CTOUMOCTHLIE M3MEPUTENH, KOTOPLIE XAPAKTEPU3YIOT OBBEM
NIPOM3BOACTEA MPOAYKLMM B AASHEXKHOM BLIpaXEHUM U SBNAIOTCA
OCHOBO ANl COTIOCTABNEHWs! 0Bbema Bbinycka PasHOpOaHO
NPOAYKUMY,
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IRanvpoBaHne IpoY3BOACTBEHHON NPOrpamMmb!
(RNaH M3roTOBNIEHMs NPOAYKLUMM) COCTOUT B TOM, 4TOGH!
PelwmTL, Kakue BUALI 1 KaKOM OBBEM MPOAYKUNN AOTKHb!
6bITh UIroTOBNEHBI 33 ONpeaeneHHbIA NPOMEXYTOK
BpemeHy.

[InA pa3spaboTkin KOMNNEKCHOTO NaHa NPOM3BOACTBA
MPOAYKLMM, XapaKTepU3yIoLLIero roR0BOM OBBEM,
HOMEHKNaTypy, KauecTBO U CPOKY BLINYCKa TPEGYeMbIX
PLIHKOM ToBapoB (paboT, ycnyr), HEOBXOAUMO
NPOBOAUTL aHANM3 NPOUNA 3arpy3kn
NPOU3BOACTBEHHBIX MOLWHOCTEN NPeanpUATHs.
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Ecnu nog peanyiaoBaHHoN Npopykuvein NOHUMaeTcs
OTIPYXeHHas U onfavyeHHas NpoAyKUUA (paboTsl,
YCRYTH), TO OHa ONPEAETIAETCA KaK CTOMMOCT MTEHNDYEMOTO
OBLeMa MPOV3BOACTEA MPOAYKLMY (PABOT, YCMYr) MAOC OCTaTkA
3311ACOB TOTOBO/ MPOAYKLIMY HA CKAAaX Y OCTATKN
OTTPYXEHHOM, HO HEONNAYEHHOM MPOAYKLIVM Ha HaHANO, MYHYC
OCTATK 3aNACOB TOTOBOV MPOAYKUMM HA CKAZaX 1 OCTATKN
OTTPYXEHHOM, HO HEOMNAYEHHOM MPORYKLYM Ha KoHeLl
fINAHOBOTO Mepyona:

P ol e E S e e,
e O, 1t O, ~ OCTATKM OTFPYKEHHOM, HO HeONNaYeHHOM

fIoTpeBATENEM NPOaYKLIMM (PABOT, YCIIYT), COOTBETCTBEHHO, HA
Hauarno i KOHeLL MNaHOBOTO NepUOAa, THiC. PY.






_7.jpg
Tpy paspaBoTke MPOU3EOACTEEHHOM NPOTPMMEI
VCTIONL3YIOTC CrieAyIoLIVie MOHSTUS U MoKa3aTenh.

HomeHKAamypa — nepeyeHb iy CoCTas BbIMyCKAEMOi
MPOAYKUMM 10 €€ BIAaM UIW HaVIMeHOBaHAM

ACCOPMUMEHIT — COGTAB ONPEAENIEHHOTO BYAA (HAMMEHOBAHNS)
NPOAYKUMM 110 TMNAM, COpTaM, MApKamM, paamepan, Mpodnasm 1
7.8,

["omoeas 1po0dyKULs — NONHOCTIO BLINONHEHHbIE

PaGoThI, COOTBETCTRYIOWLME TEXHUIECKMM YCrIOBUSIM,
CTaHgapTam, paBouum YepTexam, A0roBopam G
NOTPEBITENsIMMA, TPEBOBAHUSIM 3aKA3UMKOB, NIOKA3ATENSM
KayecTsa 1 np. OHA MOXET BbITh BLPAXEHa B HATYPANbHbIX,
TPYAOBLIX 1 GTOMMOGTHBIX M3MEpATENSIX.
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B 118HOBBIX pacyeTax MCToibayeTcs fokasaTesib
CPEeAHEroAoBoi MOWHOCTY, OMpeAensemblii no popmyne:

rae:
| - BXOAHas MOWHOCTb;

- BBOAMMAsH MOWHOCTb B TEYEHME NIaHOBOro
nepvona;

| - BbIBBIBAIOLIAA MOWHOCTE B TEYEHHE NIAHOBOFO
nepuoaa;

|~ MPOAOKMTENBHOCTL SKCATyaTaLMM MOLIHOCTH B
TeYeHMe MNaHOBOro NEpUoAa, MecsiLl.
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1. Mnanwposanis NponssoncTaa

K 3a71a4am nnaHMpoBaHus NPOM3BOACTEA U peanu3auum
NPOAYKUMM OTHOCHTCH:

| BLIGOP BapUAHTA TEXHONOMMNECKOTO MPOLIECCa U
NpoLECca NPOU3BOACTEA, KOTOPLIE MMM Gbi
OBecrieunTh AOMKHEI YPOBEHS M3EPXeK
NPON3BOACTBA U Ka4ecTBa NPOAYKUNM U rapaHTUPOBAaTh.
e peanuaauuio, nonyHeHe NpueLINH;

© NNaHMpoBaHe oBLeMa BLINYCKa NPOAYKLIM, MPUHATHE
pelieHIil 0 hopMMPOBaHHUY NOpThens 3aKa3os Mo
OTAETILHLIM HOMEHKITATYPHLIM NTO3ULIAM;
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[71aHVPOBAHVIE IPOV3EOACTEEHHON HPOTPAMMbI
BKIIIOUAET:

- INaHNpOBaHVe KONMYeCTBa NPoAYKUNM;

- NNaHNpOBaHVe CTPYKTYpPb! aCCOPTUMEHTa;

- NNaHNpoBaHVe YPOBHS KayecTsa;

- NaHMpOBaHMe BLIXOAA HA PLIHOK U BpeMeHH
NpebLIBaHMs Ha PhiHKe.

OCHOBOM f/1aHA NPOUIEOACTEA HA MPEANPASTUSX SABNSIOTCA
3aKNI04eHHBIE AOTOBOPbI C NOTPEGUTENSMM, MMEIOWIICA
nopTdhent 3aKa3os W CyLIECTBYKOLIas NOTPEBHOCTS B ToBApaX, a
TaloKe BOIMOXHBIE M3MEHEHNS Ha PHIHKE B TEYEHYE MNaHOBOTO.
nepuosa.
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ECAV M0f peanyaoBaHHoi NOHMMAETCS OTFpyKeHHas
MOTPEBITENSM MPOAYKUUS], BLINONTHEHHBIE PABOTHI ¥ YOy
HE33ABMCMMO OT TOTO, ONNAYEHbI OHU WITH HET, T0 oHa
OnpenensieTca crieayloLLM O6pAIOM:

OP = Ofl# ([} =Ty),
rae:
- nnaHWpyeMbIii 06LEM peanuaLuM NPoAYKLMA
(pabor, ycnyr), Toic. py6.;
- NNaHvpyeMmbiii 06beM NpoM3BOACTBA NPOAYKUMN
(pabor, ycnyr), Teic. py6.;

= 3anackl roToBOM NPOAYKLMM Ha CKnagax
NpeAnpUSITAS, COOTBETCTBEHHO, Ha HaYano U KoHell
NNaHoBOro Nep1oAa, Thic. py6.
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KoHTpOALHLI2 BONPOCL)

- Uro OTHOCKTCA K 3apayam NNaHMPOBaHMNA W peannaaunm
npoAYKUMM?.

~ KaK ySWTbIBAETCA NP NAaHMPOBAHNY MPOLiece
W3roTOBREHUA u3genus?

~ Kakve ucxoanble AaHHble HEOBXOAMMb! AT PaspaboTky
NPOM3BOACTBEHHON NPOTPaMMBI?.

~ Uto noHumaeTcs nop TOBAPHOI NPOAYKLMeN, U Kakoe.
3HayeHuWe OHa UMeeT Ans NpeanpuUATUA?.

~ UTo noHMMaeTCs NOA NPOUIBOACTEEHHOM MOLIHOCTLIO
NPeANpUSITUA U KAKOBO eé HasHaueHne?

© KaKoBbi CYLIHOCTL 1 ek 0GOCHOBAHHA OGLEMHONO nnaHa
NPON3BOACTBEHHON MOWHOCTLIO?
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ToBapHan NpPoAyKLMS - rotosas NpoAyKUMs 1
BbINONHEHHEIE PaboTbl (YCAyri), NpeaHasHaueHHble Ans
peanuzaumm Ha cTopoHy. OBLeM ToBapHOi MPOAYKUMM
onpeaensieTcs B ONTOBbIX LieHax NPEANpUSTYS N0
creayiouein hopmysn

rae:

- 06beM TOBApHOM NPOAYKUWUM B CTONMOCTHbIX
nokasarensix;

| - 06beM NPON3BOACTBA i-F0 M3AENNS B HATYPANbHOM
BbIDaXEHN;

| - onToBas LeHa i-ro u3senus.
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TPy NNaHMPOBAHNV NPON3BOACTEEHHOM
NPOrPaMMbl NCTOMb3YIOT 3aNIaHNPOBaHHBIE
[BaHHBIE 13 ClIeayIoUVX noapasaesneny|

- CBbiTa ~ MaKCUManbHBI 06beM CbiTa, LeHbI;
- XpaHeHus — CKNaacKue 3anachl;

- NPOMEBOACTEA — MMEIOWMECs 060pyaoBaHyE,
TPYAOBbIE PecypChl, NOTPEGHOCTS B
MPOM3BOACTBEHHBIX MOLUHOCTSIX Ha EAMHMLY.
NPOAYKUMN Y 1P,

~ 33KYNOK ~ UMEIOWNECA B PACTIOPSIKEHUM Chipbe,
MaTepuasnsl.
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© NNaHMpPOBaHe NPOUIBOMCTEEHHOM MOILHOCTH,
NPUHATE peLleH 0 COXpaHEHMM YPOBHS MIN
YBENMHEHNN NPONIBOACTEEHHOM MOLIHOCTH 3a CHET
«PACWIMBKY y3KMX MECT» MM NYTeM yCTaHOBIIEHMS
AONONHUTENBHOTO 060PYAOBaHUS;

 NNaHMpOBaHMe YPOBHA KOONEPALUY, NPUHATAE pellieHiA
© CaMOCTORTeNnLHOM NPOM3BOACTEE NoNyhabPUKATOR U
KOMNIEKTYIOWMX M3AENNI UMM 3aKYTKM WX Y CTOPOHHUX.
npowssoauTene;

© NNaHMPOBaHWe MaTePUANbHLIX PECYPCOB, NPUHATUE.
PellieHNii 0 BLIGOpe NOCTABILMKOB, KOnMUecTse U
KauecTse U T. 4.

© nNaHMpoBaHWe peanu3aluu NPORYKLMM, NPUHSTAE
PellieHMii 0 ABWXEHNN NOTOKOB M3AeNiA No Bcei
PacTpeAeNMTENLHOM NOTMCTUNECKO LienovKe.
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POM3BOACTBENHAR MOWHOCTS NPEANPUATAS
ONPERENSETCH 0 MOWHOCTH BEAyLUIMX LEXOB,
KOTOpbIE 3aB/CAT OT Creunanyi3auny NpeanpusTHs u
TPYAOEMKOCTH BLINOMHSIEMBIX B HUX PaBOT. K HIM MOTyT
6biTb OTHECEHBI MeXaHNUeckue, CGOPOUHbIe 1 Apyrite
Lexy (B reoaesneckom Npou3BOACTBE ~ MOUHOCTE
MONEBOro ¥ KamepasnbHOro NPOU3BOACTBA).

MoluHOoCTh uexos (akcneanumnin) onpepenserca
1O MOLYHOCT! BEAYLIMX YHACTKOB, MFPAIOWMX
PeLalowyio posib B BbINOIHEHNN
NpoOU3BOACTBEHHOM NPOrpaMMbl Lexa
(3xcneanuun).
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Mpy pacyeTe o6bemMa peannsoBaHHON MPOAYKLUNN 110/
OTFPYMEHHOV MOHUMAETCs NPOAYKUMS, (hakTUyeckn
OTTPYXEHHas NoTpeBUTENsIM (BKIOUAS NPOAYKLIIO,
CAaHHYI0 M0 aKTy 3aKasunkaM Ha mecte),
BbINOSHEHHbIE PaBOThI Y YCNYTM, NPUHSTHIE
33Ka34/KOM HE3ABICYIMO OT TOFO, MOCTYMVYN AEHBIM
Ha CHeT NPeANpUSTUS N HeT.

Ouerka 06bEMa OTFPY>EHHON NPOAYKUNM
NPOM3BOANTCA B hAKTMMECKNX LeHax
fpoussoAuTENEN 683 Hanora Ha Ao6aBNeHHYI0
CTOMMOCTD, aKUM3HOrO C60pa M APYIMX Hanoros
3 BBIPYYKH





cover.jpg
C.B. KAJIEINH l

POAYKIIMH»

A8 B cJIaf/axX ¢ TecTaMHu
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Tz 3

TTARNPOEARVE TPOVSEOACTBAT CEBITA'
TIPOAYROAW
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Ha npakTike VconbayioTcs MsmMepuTeny
HpoayKUNE

HATYparbHbIe U3MePUTENY, BHPIXAIOLIE DUaNIECKIII
OGHEM KOHKPETHHIX BWAOB MPOAYKLIAM, CRYXAT OCHOBOW AA
YCTAHOBIIEHYIA TPYAOBLIX ¥ CTOMMOCTHBIX V3MEpUTENeN 1 MOryT
MIPUMEHATCS JIMLL NPV BBINYCKe ORHOPOAHOI NPOAYKLMH. OHY
UBMEPSIOTCA B TakIX SVHMLIAX, KaK LUTYKM, TOHHI, METDb 1 T.
A

YCNOBHO-HATYpANbHbIE (arperMpoBaHHsIe) HaMepHTeny,
KOTOPbIE MPUMEHSIOTCS AN M3MEPeHiA HaTYpanbHOM
TIPORYKUMN PasHbiX HOMEHKNaTYP €AMHBIM arperupoBaHHEIM
rIoKazaTenem, KaKOBLIM ABNAETCA eAWHbI ANIA AGHHO OTpacHN
YCTIOBHO-HATYPaNbHbIl MOKA3ATENb.
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PeaynbTUpyIOLIMM LOKYMOHTOM paspaboTki niana
peanviaauyy SENAETCA MaH CoBITa NPORYKUMY,
YTBEPKACHHBIA PYKOBORWTENIEM KOMMEPYECKOM CIIYXGhi, 2
1P e& OTCYTCTBMYN — PYKOBOAUTENEM MPEANPUATUS

opMa 117aHA COITa MPOIYKIIH (pAGOT, yeyr) Ha roX
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[ponzsoaCTEeHHas NPOrpamMMa NpeanpUATUS AOMKHA
6LiTh 0GOCHOBAHA KaK C O3ULMY PHIHONHEIX

MIOTPEGHOCTE B MPOM3BOAMMEIX MPEATPUSTAEM U3AETMFX,
TaK ¥ C O3NUMM OBGECTIeHEHHOCTH MpeANpUSTAS
PA3NNLHbIMU PECYPCAMH, HEOBXORMMBIMMA ANt
BLINONHEHWS NPOU3BOACTECHHOM MPOTPAMME.

Hal 0CHOBE aHani3a GonbLIOTO KOMMHMECTEA UHAOPMALIMOHHEIX
AGHHBIX MOKHO paccMaTpYBaTL MHOKECTEO BapuaHToB
DOPMVOBAHIA NPON3BOACTBEHHOM MPOTPAMMBI, U3 KOTOPbIX
CreAYeT BLIBpaTL HanBonee ADEKTHBHLII (ONTUMATBHBIF).
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3. OB0CHOBAHNS NPOUSBONCTESHNOT

HPOrPANNS) NPONSBONCTEEHAO
MOWHOCTE0

C Lienbio 0BOCHOBAHHS MPOU3EOACTEEHHON NPOTPaMMEI
NPOVIBOANTCS PACHET NPONIBOACTEEHHON MOLIHOCTA.
oA NPOM3BOACTEEHHON MOLIHOCTLI0 MOHUMAIT
MaKCUMaIkHO BO3MOXHBIA FOAOBOM BLINYCK MPOAYKUMN
(paboT, ycnyr) B 3annaHNpPOBaHHOM HOMeHKNaType.
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2. NNanuposaHme NpoussoncTSsHHLL
HPOrpaNIN NPSHNpUETIZ Y UeKos

Tpoy3B0ACTEEHHAS IPOrPaMMa NPEANPYATAS
NPeACTABNIAET COGOM FOAOBOM Pa3BepHYTHIN MiaH
NPOVSBOACTEA W Peany3auyy NpoAYKUMN.
VIcXoRHOM UHdOPMaUMeENt ANs paspaBoTk
NpPOU3BOACTEEHHOM NPOrPaMMBI ABNSOTCS:
- nnaH MapKeTMHra;
- aHaNW3 3arpy3KM NPOM3BOACTEEHHLIX MOWWHOCTEH o
BCeM NPOU3BOACTEEHHLIM NOAPa3aeneHUsM;
- aHaNU3 0BECNeYEHHOCTH ChIPbeM, MaTepuanamm,
3Hepritel, TPYAOBLIMA PeCypcamy.
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Banoeasn npooyKLiUs — Bes NPOAYKUMS, HAMEYeHHaA K
BLINOMHEHMIO B AAHHBIV MNIAHOBBIA NEpYOA,

OHa BidTi0YaeT TOBapHYIO MPOAYKLINIO, USMEHeHMe 0CTATKOB
He3aBepILIeHHOTO NPOV3BO/ICTEA, COOTBETCTBEHHO, Ha HaYano U
KOHel| nnaHoBoro nepyiona (H3/1,, H3/T,) v usmeHerne
OCTATKOB CewanbHOI TEXHONOTMYECKO OCHACTKI
COBCTBEHHOTO NPOY3BOACTEA, COOTBETCTBEHHO, Ha HAYano 1
KoHeLy nnaHoBoro nepvona (O,, O,)

BIi= Ny, + (H311,~ H313,) % (0, = 0,).
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K 06%emy peantizauuls ipodyKUL COBCTASHHOTO,
NPOM3BOACTBA OTHOCHTCS:

 BLIPYNKa OT peany3alium (TPOAAXHM) BCeX BUAOE
NPOAYKUM, MPOU3BEACHHON B PaMKaXx MPOU3BOACTEEHHOM
[AeATenLHOCTY NPeAnpUATUS;

 BRIpY4Ka OT peanuaaliuiA (NPOJAKM) TOBAPOE HA OCHOBE
[AaBanbyYecKUX CAGNOK C APYrMMM NPEANPUATASIMUA B
CTpaHe WnM 3a rpaHMLei (BKNIo4as nepepaBoTky.
AABarnbHeCKoro CLIpLA);

 BLIPYHKa OT peany3aliuu (MPOAAXHM) INEKTPOIHEPTUM,
Tenna, rasa, napa, BOAb! COBCTBEHHOTO NPOUIBOACTER;
 BLIPYNKa OT peanuaalui (MPOAAXM) MPOAYKUMN
NOACOBHLIX MPOM3BOACTE.





