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Tiirkiye nin agir sanayi mimarlarindan Sedat Celikdogan, tiim yasami boyunca
milli ve yerli kalkinma hedefini giitmiis ve bu hedef i¢in bir¢ok sanayi kurulusunun
kurulmasinda onayak olmustur. 1960’11 yillarda, agir sanayi hamlesinin baslaticisi
Necmettin Erbakan ile iiniversite yillarindan baglayan kader ve yol arkadashigi uzun
yillar devam etmis ve Celikdogan, Erbakan’in hiikimet ortagi oldugu dénemlerde
onun basdanigsmanligini yapmistir. Siyaset sahnesinde veya ekranlarda yiizii
goriinmese de Tiirkiye’nin ekonomik kalkinmasinda ¢ok biiyiik katkilar saglamistir.
Dolayistyla onun milli ve yerli kalkinma davasina adanmig 6mriiniin doniim
noktalarini; Tiirkiye’'nin gecmisine ve gelecegine, siyasetine ve belediyeciligine,
kalkinmasina ve gelismesine yonelik goriis ve Onerilerini tarihe not diismek biiyiik
bir 6nem arz etmektedir.
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Idealist Bir Adam PortresiTeknokrat
Sedat Celikdogan Kitabi

ON SOZ

Imparatorluk bakiyesi bir cografyada nasil bir devlet sekli kurarsamz kurun temel istinat
noktaniz yine devralmig oldugunuz mirasin koyu tesiri altindadir.

Orta Asya steplerinden kopup gelen Tiirkler basta Anadolu cografyasi olmak iizere ii¢ kitada
muhtelif isimler ve hanedanliklar olarak devlet olmay1 basardi.

Osmanli Devleti’nin temelinin atildig1 S6giit ve ¢evresi bu anlamda stratejik bir yerdir. Bu yerin
secimi salt Konya Selguklularinin ug¢ beyligi seklinde aciklanamaz.

Bu tercih aym zamanda Osmanli zihninin miicadelesinin ipuglarin1 da vermektedir.
Osmanlr’'nin kavgasi Batr’yla, yani Avrupa ile olacaktir. Kurulusundan bir asir gegmeden Edirne’nin
bagkent ilan edilmesi ve yiiz yila yakin bu roliinii icra etmesi Avrupa’yla olan ¢atismanin yogunlasarak
devam etmesi en miisahhas bir sekilde ortaya koymaktadir.

Yiizyillar siiren bir catismanin her iki tarafa da karsilikli tesirler yapacagi asikardir.

Belki de bu Osmanli’nin ayn1 zamanda Batili bir devlet olarak tarifine imkan da verebilir. Uzun
yillar ordusunu Batini-Bektasi Yenigerilik iizerine insa eden Osmanli, Istanbul’un fethiyle birlikte
daha da Avrupai bir goriiniim alir.

Sitmaya tutulmus bir sekilde Osmanli 1699 yilindan itibaren kendi olmaktan ¢ikacak her
telkine, her sekle, her anlayisa teslim olur.

Egitimden liretime, savas sanatlarindan toplumsal yapiya 6zgiin higbir sdylem gelistiremez.

Cumbhuriyet’in ilk yillarinda gerceklestirilen biitiin “devrimler” Tanzimat Donemi’nde yapilan
ya da yapilamayan her tiirlii batil reformun tekrar1 ve tezahiiriidiir.

Atatiirk’ii Sapka Devrimi’yle suglayanlarin atalari, Ikinci Mahmut'un fesi zorunlu kildigini
anlamak istemez. Cumbhuriyet elitlerinin Istiklal Mahkemeleri iizerinden yaptiklar1 mezalimleri
unutmayanlar yine Tanzimat sonrasi lagvedilen Yenigerilerin hunharca top atiglartyla katlettiklerini,
Istanbul sokaklarinda Yeniceri disindaki tiim askerlerin ve halkin siirek avina ¢iktigim bilmezlikten
gelir.

Osmanli da kendi olmaktan uzaklastig1 oranda hezimete ugrar. Fethe dayali donem sona erince
kendi i¢indeki catismalar yogunluk kazanir.

Endiiliis Miisliimanlarinin da sonu benzer olmustur. 800 yillik muhtesem medeniyet, Avrupa’y1
Avrupa yapan hususiyetler, kendi i¢cinde 6nlenemeyen iktidar kavgalarinin sonucu heba olur.

Bat1 diinyasimin yeni kita Amerika’yr kesfi, Fransiz Ihtilali ve Sanayi Devrimi'nin dénemine
gore olaganiistii tesirleri Miisliiman cografyasinda yasayan tiim Miisliimanlar: edilgin héle getirmistir.
Bu gelismeler karsinda 6zgiin bir iislup gelistiremeyen Islam cografyasi somiirgecilige de acik hale
gelmistir.

Iki diinya savastyla harabeye donen Avrupa ve Asya kitasmin halklar1 Amerikan hegemonyasini
kabule hazir bir duruma sokmustur.

NATO, CENTO, OPEC, AB, Sovyetler Birligi, IMF, Diinya Bankasi, BM gibi organizasyonlar
iki kutuplu bir diinya meydana getirmis, kayda deger bir varlik gosteremeyen “Baglantisizlar
Hareketi” de ¢esni olmaktan 6teye gidememistir.

Bugiin Islam Isbirligi Tegkilatina iiye 57 devlet var, bunlardan sayilar her giin biraz daha artan
-Karadag'in bagimsizlik ilan etmesiyle- 40’tan fazlas1 Osmanli topraklari iizerinde kuruldu. Sadece
23 Arap devletinin kurulmasi anlatilmak isteneni anlama konusunda 6nemli bir gostergedir.
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Yarim milenyum kadar bilimin rafina bir A4 kagidi1 koyamayan Miisliiman topluluklar, zengin
maden ve petrol imkanlarina ragmen tiiketen olmaktan kurtulamamaslardir.

Bu baglamda ozgiin bir ses, yerli bir durus, Islam’t ve yiizyilh dolayistyla batili anlama
konusunda donanimli bir aksiyon olarak Milli Goriis Hareketi oldukca onemli bir etkilesim meydana
getirdi.

Ogreniminin bir boliimiinii Avrupa’da yapmus ve kendine 6zgii patentler elde etmeyi basarmig
biri olarak Necmettin Erbakan’in onciiliik ettigi bu teknokratlar umut vadeden bir hareket olarak
onceleri miiesses medya-sermaye-devlet diizeni tarafindan karikatiirize edilmig ama rakiplerinin
tabiriyle “lastik bir top” gibi lizerine basilsa bile kendini yeniden inga etmeyi basaran Erbakan’in
yilmaz miicadelesiyle 6zgiin bir tasarim olarak kendini korumay1 basarmigtir.

Bu topraklarda Ittihat ve Terakki'nin organizasyonundan daha orgiitlii bir organizasyon
kurmay1 basaran Necmettin Erbakan’in bu kabiliyeti ayn1 zamanda onun miitemadiyen Oniiniin
kesilmesine neden olmustur.

Kurulusuna onciiliik ettigi 6 partiden sadece birine kurucu olabilen Erbakan’in tam olarak bes
partisi kapatilmis ve kendisi pek ¢cok yasaga muhatap olmasina ragmen “Iman varsa imkén da vardir.”
diyerek yaptig1 isleri anlamlandirmay1 basarmistir.

1970’1 yillarla birlikte iktidara ya dogrudan ya da dolayl olarak ortak olan Milli Goriig Hareketi
1990’1 yillarin ortalarinda biiyiik ortak olarak iktidar olmug bu durum, dis ve i¢ biitiin diigmanlarini
seferber etmistir.

Orta simif Anadolu insaninin kendini ifade ettigi Milli Goriis Hareketi mahalli secimlerde elde
ettigi sayisiz bagarilar1 iktidara da tasimaya muvaffak olmustur.

Necmettin Erbakan ve Hareketi'nin, Israil ve ilk giinden itibaren FETO karsith@: biitiin
diismanlarmin, Bati kuliipgiilerinin, faiz lobilerinin, ithalat yanlis1 miitegallibenin husumet odagi
olmustur.

Tanzimat’'tan bu tarafa Bati’'ya ve batila kargi 6zgiin bir medeniyet tasarimi sunan Erbakan
ve Hareketi agir sanayiden ahlak ve maneviyata, egitimden faize kadar hemen hemen hayatin her
alaninda 6zgiin bir dil gelistirmistir.

Hareketin oncii isimlerinin neredeyse tamamu ilahiyat¢i bilinmekle birlikte aslinda tamami
miihendistir.

Hareketin bilinen isimlerin yani sira kamuoyunun marufu olmayan pek ¢ok ismi de var.

Kendini kurmay olarak konumlandiran ve asla siyaset yapmaya tevessiil etmeyen bu isimlerden
biri Sedat Celikdogan’dir.

Ostim Vakfr'nin Genel Sekreteri Giilnaz Karaosmanoglu'nun yayimevimizi ziyareti ile birlikte
sifahen tanigsma bahtiyarhigina eristiZim Sedat Celikdogan’in hayati ve anilar1 kitaplastiriimak
isteniyordu.

Ve boylelikle hayatta ¢cok sey basarmis ama siradan biri gibi goriinmeyi bilen, alaninda emsalsiz
iddialar1 olan ama bobiirlenmeyen, bilmedigini bilen, bildiklerini kibriyle yogurmayan Sedat agabeyle
seriivenimiz bagladi.

Toplam 13 defa yaymnevinde, Hamamonii'nde, Ankara Kale’sinde, fabrikasinda, Ostim
merkezinde, ¢esitli mekanlarda bir araya geldik.

Ik nehir soylesi goriismesi Ostim’de kendi odasindaydi. Ve bir teknokrata sorulacak soru diye
sadece bir soru hazirlamigtim. Soru yarim Word sayfasi tutmustu.

Genellikle ilk sorunun cevabindan yola cikarak sorulara devam eder ve kitabi bitiririm. Sedat
Hoca yarim Word sayfalik soruya “bilmiyorum” cevabini verince nasil bocaladigimi hala diin gibi
hatirltyorum.

Sedat Hoca’nin en biiyiik sikayeti iiretim modelinden toprak-rant modeline gecilmesiydi.

Miiteaddit defa bu konuyu giindeme getiriyordu.

Hizli tren projelerinde Ostim’in rolii i¢in nasil ¢irpindigini “Bir dokun bin ah isit.” boyutuyla
anlatiyordu.
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Bagbakan Recep Tayyip Erdogan’in pesinden nasil kostugunu gozleri bugulanarak anlatti:
Erdogan’in katildig1 bir toplantida Sedat Hoca randevu talep etmis. Erdogan bunun iizerine 6zel kalem
miidiirii Hasan Dogan’a talimat vererek goriismeyi organize etmesini sdylemis. Konu, hizli trenlerin
ihalelerinde yerli yedek parca oranmin artirilmasi. Sedat Celikdogan sayisiz defa Hasan Dogan’a
randevu talebini iletir. Bir safha sonra Hasan Dogan’a da ulasgamaz. Bunu iizerine aradan gecen bir
zaman sonrasinda yeniden Bagbakan Erdogan’la karsilagirlar. Randevu talebini yeniden giindeme
getirir. Erdogan “Hasan...” der demez Sedat Hoca, “Ben zaten sizden, bana Hasan Dogan’dan
randevu almanizi rica ediyorum.” seklinde cevap verir.

2016 yilinda Sedat Hoca vefat etti.

Kitabr yaymlamakla yayinlamamak arasinda miitereddit kaldim.

Ostim Vakfr'yla miisterek yapacagimiz is gecikince ben bizim yaymevinin versiyonunu
yayinlamay1 bir borg¢ bildim.

Iddiasiz bir iddianin, 6liimiin soguk yiiziiyle birlikte yok olmasina gonliim el vermedi.

Iste bu kitabin kisa hiiziinlii hikayesi...

Yasin Topaloglu
Eyliil 2020 / Ankara
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ISLAM DUNYASI VE MUSLUMANLAR

Hocam eger Misir'a gittiyseniz gormiissiiniizdiir, E1 Ezher Universitesinin
hemen yan tarafinda Kahire Mezarlig1 var. Mezarligin en biiyiik 6zelligi, icinde
mezar evlerin bulunmasi. Bu evlerde yiiz binlerce yoksul insan bariniyor. Diisiiniin,
bizim tiirbe dedigimiz tarzda yapilar. Misirhlar geleneklerini orada yasatiyorlar.
Mezarda birkag oda ve avlu var. Rivayete gére mezar evlerde 1 milyon insan yagtyor.
Metruk bir mezarlik degil. Halen insanlar cenazelerini defnettikleri mezarlarda
yastyorlar. Bu evlerin yaninda gecekondu, liikks konut sayilir.

Islam cografyasinin halipiirmelalini yansitan yoksullugun fotografini orada
cekmek miimkiin. Oranin asimetrisi bir bagka Islam cografyasinda da catisma var.
Afganistan, Pakistan havzasinda ¢ok siddetli catismalar yasaniyor. Daha sayacak
olursak Arakan’da, Moro’da uzun yillardir siiren catigmalar bir tiirlii bitmiyor.
Libya, Nijerya yeni bir catisma alani oldu. Sudan, Irak, Suriye, Misir ve Filistin
bizim hinterlandimizda olan iilkeler. Simdi biitiin bu Islam havzasinn 20. ve 21.
yiizy1ldaki durumuna baktigimizda goriiyoruz ki gozler Tiirkiye’de. Bu baglamda
Islam diinyasinin halipiirmelali sizin miihendis diyalektiginizde nasil bir yere
oturuyor?

Baz1 seyleri planlamak i¢in para gerekmiyor; ama sahay1 bilmek ve sartlar1 gormek onemli.
Insanlarin gektigi eziyeti anlamak igin, icimizin yanmasi lazim. Eger yasanan dram icini yakmiyorsa
bakar gecersin. “Oliiyorsa 6liiyor!” dersin. Misir’daki mezar ev yapilanmasim goz oniine alirsak bizim
cozlimiimiiz, yani gecekondular, daha insani goriiniiyor. Gecekondulardaki sosyal diizen, insana daha
saygil.

Elbette gecekondular daha insani. Bakiyorsunuz, Oniinde bahgesi var.
Gecekondular olmasayd: Ankara bu kadar yesil bir bagkent olur muydu? Biraz
tartismali bir konu!

Olmayabilirdi. Tabii o gecekondular sonradan sahiplerine ¢ok para kazandird1. I¢lerinde ¢ok
zenginlesen kisiler oldu. Bu yoniiyle bakildiginda da bir haksizlik s6z konusu. Vatandag sehre geliyor,
devletin arazisini gasbediyor ve gecekondu dikiyor. Devlet de ona altyap: hizmeti gotiiriiyor. Adam
bir siire sonra evinin arsasim1 kat karsilifi miiteahhide veriyor ve aldigi birka¢ daireyle yiiksek
gelir sahibi oluyor. Bunda bir tuhaflik var. Devletin bunu planlamayla ¢6zmesi lazim. Ankara’nin
kuzeyindeki gecekondu doniisiimii bu konuda giizel bir 6rnektir. Burada yapilan planlamadan 6nce
problemi gormek gerekiyordu. Esasinda problemin daha ilk basta goriilmesi lazimdi. Sorunlar erken
goriilmedigi icin ¢oziim de gecikiyor. Problem coziimleme ve planlama yapma noktasinda biitiin
Islam aleminde bir korliik var. Bu para isi degil. Arsa zaten devlete ait. Eksik olan nedir? Planlama.
Kiiciik bir planlama yapilsa ve ¢oziim formiile baglansa sorunlarin birikip altindan kalkilamaz héle
gelmesi engellenmis olur.

Uzun yillar Miisliiman iilkelerin bir kism1 Sovyet etkisinde kaldi. Ornegin
Suriye, Misir, Irak... Hatta Kaddafi'nin Libya’s1 kendine 6zgii sosyalist bir anlayisla
insa edildi. Oralarda bu planlamalar Sovyetik anlayisla yapildi. Sovyetler Birligi
de planlamaci bir anlayisla yonetilmisti. Buralarda niye karsilifi olmadi bu
planlamacilifin?

Bu toplumlar, onlara gore geriden geliyor. Bizim vatandagimiz ezik, tepki veremiyor, korkuyor.
Rusya’daki vatandag biraz daha demokratik 6z gilivene sahip. Onlarda sendikalar var; dertlerini
sOyleyebiliyorlar, itiraz edebiliyorlar, yiiriiylis yapabiliyorlar. Bizim insanimiz gecim derdinde.

9
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Ayrica kendi sorunlarina bile yabanci. Sadece yasama kaygisi tagiyor. Demokratik haklar1 oldugunu
bilmeyen bir toplumuz. Tepedekiler ne derse onu tekrar ediyoruz. Devleti yonetenlere karst ¢ok
hiirmetliler. Sorgulamay1 bilmiyorlar.

Tiirkiye’deki gecekondu isinde rant var. Rant sebebiyle gecekondu doniisiimleri ingaat
sektoriine yartyor. Imarda yapilan bir degisiklikle insanlar kisa siirede biiyiik paralar kazanabiliyorlar.
Imar diizenlemesinden 6nceden haberi olanlar arsa toplayarak haksiz gelir elde ediyorlar. Bu siirec,
arsa spekiilatorleri yaratiyor. Imarda yapilacak degisiklikten énceden haberi olanlar arsa topluyor ve
imar gectikten sonra inanilmaz bir servete kavusuyorlar. Bu durum bitmedi. Insanlar iktidar olmay1
bunun i¢in istiyor.

Onun i¢in son yillarda belediye bagkani olmak, belediye meclisinde gorev
almak herkesin hedefi haline geldi. Eskiden belediye baskanligi, belediye meclis
tiyeligi bu denli cazip degildi.

Koylerde, kentlerde kiymetlenecek yerler belli. Mesela adam zamaninda Ankara’ya gelmis,
Esat tarafinda arsa almig. Sonra bakmis ki arsa degerlenmiyor, bir miiddet sonra gitmis kendi
memleketinden tarla almisg. O tarla da degerlenmiyor. Eger yapilan imar degisikliklerinin farkinda
olsaydi, onceden haber alsayd1 biiyiik bir zenginlik elde edecekti. Gecekondulasmanin bagladig:
tarihte Ankara veya Istanbul gibi degerli bir sehrimizin iyi bir yerinden arsa alan insanlar cok para
kazandilar. Aldiklar1 yer bes sene sonra, on sene sonra, on bes sene sonra muhakkak degerlendi.
Ciinkii o donemde gocler vardi. Bu yonde bir degisim Ingiltere’de de olmus. Fransa’da benzer
bir durum yasanmis. Almanya ve Avusturya saghkli bir niifus dagihimi gosterirken Ingiltere’de
Londra’nin bazi mahallelerinde asir1 niifus artist olmus. O mahallede rant baglamig; ama onlar
rant1 6nlemek i¢in tedbir almislar. Biz ise bu tiir sorunlara ¢oziim aramak yerine baska mevzularla
ilgileniyoruz. Gectigimiz giinlerde tamidigimiz bir arkadasgimizin yanina gittim. Riizgar enerji
santraliyle ilgili bir ise girmis. Bana, “Ben bu ise girdim, giizel ihracat oluyor ama bu is, is degilmis!”
dedi. Bir arsa isi varmus, gitmis oraya girmis. Uc sene sonra iyi getirisi olacag: sdylenmis. “Fazla
kimseyi almazlar.” dedi. Aralarinda para toplamiglar ve arsay1 almiglar. Bunu neden yapiyor? Ciinkii
sehrin gelisim trendini biliyorlar. Sehrin gelisecek yerlerini bildigi icin aldig1 arsanin ne zaman
hangi degere ulasacagimi tahmin edebiliyor. Bu acayiplik tiim Tiirkiye’de yasaniyor. Ankara’da,
Istanbul’da devamlilig1 olan bir is bu. Ali Babacan, “Paralar insaata gidiyor!” diye dert yanmist1. Evet,
ingaatlarin yaris1 bos, sektor batarsa batsin! Simdi Tiirkiye’de sermaye tasarrufu diisiik. Bir sirket
sinai ihtiyaclarmi gidermek icin yatirim yapip dis ticaret agiini azaltmaya doniik ihracat yapamiyor.
Ciinkii sanayiye yatirilan paranin geri doniisii zor. Ama ranta doniik yatirimlar iki senede, ii¢ senede
kendini katlhyor.

Iktidarda dindarlarin oldugunu goz oniine aldigimiz zaman, yonetimde
Milli Goriis geleneginden gelen kisiler goriiyoruz. Bugiin Tiirkiye’yi yonetenlerin
neredeyse tamami genclikten itibaren uzun yillar siyasetin icindeler, siyaseti
biliyorlar. Cumhuriyet tarihinde hicbir siyasi gilic ve iktidar, boyle bir gii¢
elde edemedi. Oy oranlar1 da siirekli artan bir egilim gosterdi. Iclerinden iki
cumhurbagkani ¢ikaracak kadar da istikrarlilar. O zaman rant ekonomisi iktidar
elitlerini rahatsiz etmiyor diyebilir miyiz?

Onlar yagsanan bu gercekligi serbest piyasa ekonomisi olarak degerlendiriyorlar. Halbuki sen
o arsanin kiymetlenecegini biliyorsun, o bilgiyi kasanda tutuyorsun. Ne yapman gerek? Oradaki
ranttan kamunun da yararlanmasini saglamalisin. O rantin kamuya dénmesi lazim. Onlar ise ranti
kendi havuzlarma akitiyorlar. Bu haram! Onlara gore de haram. Bakin Allah gani gani rahmet
eylesin Hac1 Baba’miz genelde hayal adamiydi. “Ben Kur’an ile bir insanin nasil yasadigin1 burada
gordiim.” demisti. Canakkale bolgesinde iiniversitenin, karakollarin, askeriyenin, otuz koyiin suyunu
o getirdi. Biitiin masraflar1 o iistlendi. Ciinkii orada su yoktu. Behramkale’de yaptirdigi bir cami
var tepede; Murat Hiidavendigar'in yaptirdigi cami... Osmanl Devleti'nin ilk genisleme yillarinda
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yapilan fetihler zamaninda Sultan Murat, kalenin i¢ine bir cami yaptirmis. Yaninda da daha evvel
Rumlar tarafindan yapilmis kilise var; Bizans’tan kalma biiyiik bir kilise... Kaymakam, “Hac1 Baba,
sen her tarafa kosuyorsun. Biz bu camiyi agmazsak yikilacak, yiyecekleri de Kkilisenin igerisine
koyacaklar.” dedi. Hact Baba “Tamam.” dedi ve biitiin masraflar1 karsilayarak camiyi agtirtti.
O sirada Behramkale’ye sahil yolu yapilacagr bilgisi geldi. Kaymakam, Hac1 Baba'ma “Buralar
kiymetlenecek, buradan arsa al.” dedi. O ise “Vatandagin arsasi ileride kiymetlenecekse satmamasini
sOylemeliyim. Bunu demeden alirsam haram olur.” diye cevap verdi. Dinimizin bu konudaki
hiikiimleri hassas. Hac1 Baba’m parasi varken kimsenin hakkini yemek istemedi. Giiniimiizde boyle
bir anlayis yok. Hirs, haram helal dinletmiyor. Adamin elinde bilgi var, onu sahsi ¢ikarlar1 icin
kullaniyor. Oysa hirst onun atesi. Cok esash bir Islam terbiyesi gerekiyor.

Mevcut iktidardaki arkadaglarimizin bu siyasi ve Islami terbiyeye sahip
olduklarmi diisiiniiyoruz.

Ozellikle bu konularda uyar1 yapmaya ihtiyag var. S6z konusu rant olunca kamunun yarari
dikkate alinarak yeri geldiginde detayl bilgilendirme yapmak lazim. Para hirsi, insanlarin goziinii
karartmis. Hirsina kapilip goziinii karartan para kazaniyor. Rant ekonomisinden Tiirkiye olumsuz
etkileniyor. Ondan sonra Ali Babacan bagirtyor: Gegmis ola! Ingaat sektdriinde dyle bir rant var ki,
elinde parasi olan sanayiye yatirim yapmak istemiyor. Mesela bir vatandas ben riizgar enerji santrali
kurmak istiyorum dediginde onun kuracagi santralin makinesi de Tiirkiye’de yapilsin. Makineyi
disaridan almasak cok daha faydali olacak bu yatirim. O santrale yatirilan para ancak 8-9 senede
geri doniiyor. Karlilik cok ge¢ bagliyor. Ciinkii paranin ¢ogu makineye gidiyor. Oysa ayn1 miktardaki
bir yatirim ingaat sektoriinde 3-4 yilda geri doniiyor. Rant ekonomisi, yatirim ekonomisini boguyor.
Dolayistyla hicbir seyin fizibilitesi yok, sadece rant var. Vatandas bunu bilmez. Vatandas arsay1 alip
ingaat yapiyor, sattyor. Vatandas o kadar biliyor. Ama devleti yonetenler bunu bilmiyor.

Belki de bilmezden geliyor.

Hayir, kendileri de ayn1 metodu kullaniyorlar. Ankara’da bir siirii dedikodu yapiliyor. Yaratilan
rant1 siyasiler bir yerlerde paylasiyorlar. Bakiyorsun Ankaranin en giizel yerlerinde milletvekilleri
ortak bina almiglar. Kag¢ yerde var bunun gibi!

Peki, bu siirdiiriilebilir bir sey mi?

Ali Babacan, “Tiirk ekonomisinde sermaye birikmiyor, birikmedigi icin de kalkinmaya
gitmiyor!” demisti. Peki, sermaye nereye gidiyor? Sermaye ¢imentoya, tuglaya gidiyor. Halbuki
Tiirkiye’nin dis ticaret agi81 var. Yiiksek katma degerli tiriinler iiretilemediginden yakmiliyor. Yiiksek
katma degerli iriinlere gecemezsin ki. Kolay para kazanmak varken niye zahmetli yatirimlar yapsin ig
adamlar1. Hazir biiyiiksehirlere akin akin gelen insanlar var. Sehirlerde konut ihtiyaci bitmiyor. Pazar
biiyiik. Yaptigin ev elinde kalmiyor. Hem yaparken kazaniyorsun hem arsa rantindan kazaniyorsun.
Imardan evvel arsay1 ii¢ kurusa aliyorsun, imar gegince 13 kurusa satryorsun. Verdiginin dort misli,
bes misli para sana kaliyor. Boyle bir kazang varken adam neden gidip geri doniisii yillar alacak katma
degeri yiiksek yatirinma yonelsin?

Ingiltere’nin sanayilesme siireci gozden gegirildigi zaman Ingilizlerin diinyay1
pazar olarak gordiigii anlagilir. Ingiltere’nin pazar anlayist Osmanli’yr parcalayan
etkenlerden biri. Simdi de biz kendi elimizle kendimizi arsa ve ingaat rant1 izerinden
yeniden mi pargaliyoruz?

Ingaat sektorii, istihdam 6ncelikli bir sektordiir. Kalici kalkinma saglamaz. Aksine Tiirkiyenin
kalkinmasim engeller. Ingaat sektdriiniin hizli yiikselisi, Tiirkiye'nin kalkinmasin1 akamete ugratiyor.
Simdi Tiirkiye’de biiyiik bir miiteahhit kesimi var. Tiirk miiteahhitleri, diinyada iki veya liglincii
siradalar. Is de biliyorlar. Basladiklar1 isleri bitirme kapasiteleri ¢ok yiiksek. Rusya'nin en basarili
miiteahhitleri Tiirkler. Neden? Bizim ingaat sektoriine iligkin ihracatimiz da var. Ciinkii o alanda ¢ok
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biiyiik tiretim kapasitesine sahibiz. Amerika’yla rekabet edebiliyoruz. Diinyada da ingaat pazar1 ¢ok
biiyiik. Bu pazardan dolayi ingaat sanayisi de ¢ok biiyiik. Bataryadan fayansa, evyeden parkeye kadar
o kadar genis bir tiretim kolu var ki... Eger dikkat ettiyseniz fayans fiyatlar1 hi¢ artmiyor. 10 senedir
fiyatlar ayn1. O kadar cok iiretim var ki maliyetleri giderek diisiiyor. Ustelik pazarda rekabet de var.
Tiirkiye bu tirtinleri ihra¢ ediyor. Ama yiikte agir, pahada hafif iriinler...

Tiirkiye bu fasit daireden nasil ¢ikacak?

Bunun icin rant ekonomisinden kurtulmak lazim. Imar bilgileri, miiteahhitlerin degil, devletin
elinde olmali. Arsay1 miiteahhide devlet vermeli ve imarli arsay1 kimseye sattirmamali. Imar yapilan
bolgede arsa alim satimini kamulastirmali. Kamulastirdiktan sonra arsanin satisindan dogan rant
devletin kasasina konmali. O zaman arsa ve insaat spekiilatorii diye bir sey kalmaz. O alan karh bir
is olmaktan cikar. O zaman normal krlarla sektor calismaya baglar. Insaat m1 yaptin? Yatirdigin
parayr ayni sanayide oldugu gibi 10 sene sonra alabilirsin. O zaman yatirim sanayiye yonelir. Bu,
siyasetcilerin isine gelmiyor. Bundan dolay1 belediye baskanlig1 secimi, siyaset¢iler icin kiran kirana
bir yarisa doniisiiyor.

Yerel yonetimlerde boyle sefil bir iislup olabilir. Sehirleri mahveden,
yasanmaz hale getiren, ayn1 zamanda pahali konut mantigi. Bu durum sehirleri
berbat ediyor.

Cok pahali konutlar yapiliyor. Iyi bir mimari calisma yapilarak bir sehir mimarisi
olusturulabilir. Kimse evlerin mimarisiyle ilgili kafa yormuyor. Ev mimarisi tamamen serbest
birakilmis. Oysa belediyelerin siliiet ¢alismasi yapmasi gerekiyor. Bunun icin calistay yapilabilir.
Mimarlarin, i¢ mimarlarin, sehir planlamacilarinin, miihendislerin, sanatcilarin ve bu ise kafasi
calisan kim varsa onlarin fikirleri alinabilir. Ondan sonra ortaya ¢ikan fikri uygulamaya koyarsin.
Gidin Cukurambar Mahallesi’nin halini goriin. Evler kapanin elinde kaliyor. Birkac yerde bosluk var.
Oralar da doldugu zaman insanlar arabalarin1 park edecek yer bulamayacaklar.

Ayni sey biitiin sehirlerin ana arterleri icin gecerli. Gaziantep, Adana farkli
degil.
Cukurambar Mahallesi cok daha kotii. Gokdelenler dikiliyor. Gidin park yeri bulabilir misiniz?

Bir siire sonra yollarda araglar ilerleyemez hale gelecek. Sehri bu hile getiren de belediye yonetimidir.
Ama insanlar oray1 yasanmaz héle getiren belediye yonetimini tekrar tekrar seciyor.
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TURKIYE’NIN YOKLUK VE YOKSULLUK YILLARI

Simdi buradan isterseniz biraz hizlica Milli Goriis gelenegi i¢erisinde yetismis
teknokratlar donemine donelim. Siyasetle araniza mesafe koydugunuzu biliyorum.
28 Subat Siireci’'nde rahmetli Erbakan Hoca’nin bagdanigmanlhigini yaptiniz. Bu
anlamda siyasete uzak ama harekete ¢ok yakinsimiz. Teorilerinizle, projelerinizle
siyasetin tam ortasindasiniz. 1950-1960’l1 yillar Tiirkiye’nin yoksulluk igerisinde
oldugu, iktisadi zorluklarin yasandigi bir donem. Ama aym1 donemde Almanya,
Giiney Kore ve Japonya basta olmak iizere diinyada yeni bir kalkinma dili insa
ediliyor. Siz Tiirkiye'nin bu siirece ayak uydurmasinin oniindeki engellerin neler
oldugunu gordiiniiz mii?

1950 ile 1960 aras1t Menderes hareketi var. Pek ¢cok nedenle insanlar o donemde Demokrat
Parti’yi tercih etti. Bir numara Adnan Menderes’ti. “Yeter, soz milletindir!” diye meydanlara
cikmuglardi. Onun gitti§i her yer insanlarla doluyordu. Insanlar Inonii zulmiinden kagmak igin
Menderes’e siginmisti. Rahmetli babam der ki: “Bir bekci gelmis olsa kagacak delik arardik.”

Benim ¢ocuklugumda niifus kagidi seklinde karneler vardi. 1 kilo seker verir misin? Gaz yag
verir misin? Bir yandan iilkede kitlik var, diger yandan devlet insana nefes aldirmiyor. Menderes
serbest piyasa ekonomisine kaydi. O donemde CHP ileri devletciydi. DP Donemi'nde tesebbiis
hiirriyetinin birinci adimi atildig: icin iktidar degisti. O zaman altyapida ¢ok eksiklik vardi. Hemen
yol yapim caligmalar1 bagladi. Hem sehirlerarast hem sehir ici yollarin yapimna girisildi. Istanbul’da
Vatan Caddesi, Millet Caddesi o tarihlerde acildi.

Burada bir sey hatirlatayim; Menderes, Istanbul-Ankara arasinda arabayla
giderken benzin istasyonu olmadigr i¢in soforleri arabanin bagajinda iki biiyiik
bidonla yakit bulundururmus. Yani basbakansiniz, araba seyir hilinde ama Istanbul-
Ankara arasinda benzin istasyonu yok.

Ne kadar feci bir durum degil mi? Maalesef Tiirkiye o kadar gelismemisti ki yollarindan
araba ge¢miyordu. Simdi kilometre basi benzin istasyonu var. O zaman hatirlarim, 1 varil petrol
2,5 lira idi. Yeter ki ara¢ olsun da yakit satalim diye benzinlikte insanlar miisteri bekliyorlardi.
Bugiin 150 bin niifusu olan Turgutlu’da o zaman sadece bir tane benzin istasyonu vardi. Manisa’ya
otobiisle gidip geliniyordu. Bir tane otobiis vardi. Bagka otobiis yoktu. Benzinlikten benzin alacak arag
yok. Adam kime satsin? Ulke o kadar geri idi. Ankara-Istanbul arasinda benzin istasyonu olmamasi
normal. Ciinkii Ankara o zaman ¢ok gelismig degildi. Vasita olmayinca benzin istasyonu da yoktu. Bu
durumda altyap: da gelismiyordu. Ama altyapi ¢calismalar1 hizlanip yollar yapilmaya baslayinca tilkeye
hareket geldi. Kara yollarindaki arag¢ sayis1 cogaldi. Benzin istasyonlar: artti. O siralar benzin de ¢ok
ucuzdu. Menderes zamaninda Gediz Nehri iizerinde Demirkoprii Baraj1 yapildi. Baraj yapildiktan
sonra iiretilen elektrigi satacak kimse bulamiyorlardi. O yiizden bir miiddet elektrigi topraga verdiler.
Buna CHP’lilerden cok tenkit geldi. Ancak bir iki y1l sonra iilke ekonomisinde bir hareketlenme oldu.
Mesela benim cocuklugumda elektrik yoktu. Sonra dizel motor alindi. Motorun havuz kenarinda
olmasi gerekiyordu. Ciinkii sogutulmasi lazimdi. O zaman koskoca motor 100 kw elektrik tiretiyordu.
100 kw biitiin sehrin aydinlatilmasina yetiyordu. Bir miiddet sonra biraz hali vakti olanlar elektrik
abonesi oldu. Rahmetli babam da abone olup bir saat taktirdi. O zaman elektrik, aydinlatma diginda
pek bir isimize yaramiyordu. Gaz lambasiyla aydinlanmaya aligik olan bizler i¢in 15 watt ampuliin
verdigi 151k ¢ok yiiksekti.

40 watt lamba ¢ok elektrik yakar diye 15 watt ampul almistik. O zaman ocaklarda dogal
gaz yok, elektrik yok; odunu yakiyorsun, yemegi dyle pisiriyorsun. Bas diigmeye yansin ocak. Yok
Oyle bir sey. Yine kadin caliyr cirpiyr getirecek, yakacak. Tencereyi ocaga koyacak, lic dort saat
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onunla ugrasacak. Sonra gaz ocaklar1 ¢ikti. Ardindan da tiip gazlar. Menderes o siralar altyapi
hizmetlerini yayginlastirmaya basladi. Ozellikle yol yapimina agirhik verdi. Amerika ile arast iyiydi.
Baraj olmayan bazi sehirlerde jeneratorle elektrik iiretiliyordu. Demirkoprii Baraji'nin iirettigi, bugiin
elektrik iiretim kapasitemizde milyonda bir bile yer tutmaz. Ama o zamanki iiretimi ¢ok biiyilik
sayiliyordu. Menderes’ten evvelki ozgiirliikler altyapr hizmetlerinin gelismesiyle yayginlasti. Eregli
Demir Celik Fabrikasi onun zamaninda kuruldu. Fabrikayr Amerikalilar yapti. Sanayi tesisleri
kurulmaya baglayinca elektrik tiiketimi de basladi. Ayrica o siralar otomobil diye bir sey yokken
Amerika ile iligkilerin artmas1 Tiirkiye’ye gelen ara¢ sayisini artirdi. Refah yavas yavas toplumda
kendini gostermeye bagladi. Insanlar o zaman elektrigi kullanir hale geldi. Mesela Turgutlu’da bir
dizel motor vardi; motor ¢aligtirilinca biitiin sehir giiriiltiisiinii duyardi. Elektrik sonradan barajdan
alinmaya baglandi. Kalkinma dyle bir anda olmuyor. 1958 yilinda doviz krizi bag gosterdi. Kalkinma
hareketi baslayinca dovize ihtiya¢ duyuldu. O zamanki Tiirkiye’nin toplam ihracati 2-3 milyar dolar
ya var ya yoktu. Sadece tarim iiriinleri ihra¢ ediliyordu. Bir de bakir, demir gibi ihrag ettigimiz bazi
madenler vardi.

Ham madde dedigimiz tiriinler...

Tarim iirtinleri ihracatimiz arasinda o zaman kurutulmus meyve, sebze gibi seyler yoktu.
Ustelik o zaman bugdayr da ithal ediyorduk. Hatta o giinlerde bir gazetenin attiZ1 manseti
hatirliyorum:

“Amerika’dan Tiirkiye Icin Bugday Yiiklii Bir Vapur Hareket Etti”

O zaman bu konuya biraz geriden baslamak gerekiyor. Kanuni Sultan
Stileyman’in 46 yillik hiikiimdarlig1 esnasinda Osmanli medeniyeti o donem tavan
yapti. Esas kirllma o donemde yasandi. Kapitiilasyonlarla iilkenin ekonomisinin
kontrolii hizla Fransiz, Alman, Ingiliz ve Italyanlarin eline geciyor. Yerli sanayi ve
ticaretin cokiisli esasinda o zaman baglyor. 1839°da Tanzimat Fermani ilan edildi.
Ulkeyi ortiilii somiirgeye ceviren kapitiilasyonlar1 kaldiran ise ttihat ve Terakki.
Kanuni Donemi’nde hem ¢ok g6z kamastirict bir medeniyet hem de bir ¢oziilme
goriiliiyor. Osmanli yabancilara ticari ayricaliklar tanirken zenginligine mi giivendi?
Goriinen ihtisamin verdigi bir 6z giiven mi vardi?

Bizler o donemde yasamadigimiz i¢in degerlendirmekte zorluk ¢ekebiliriz. Yine de o donemi
sOyle bir diisiiniin: Pasaport gibi uluslararast dolasim belgesi yok. Kirim’a, Kazan’a kadar rahat
rahat gidebiliyorsunuz. Ukrayna’ya rahat¢a gidip gelebiliyorsunuz. Slovakya’nin baskenti Bratislava’ya
gidebiliyorsunuz. Oras1 bugiin ¢ok elit bir sehir. Osmanli topraklar1 oraya kadar uzaniyor. Estergon
Kalesi bazen bizde, bazen Avusturyalilarda kaliyor. Belgrad, vatan topragi gibi. Slovenya’ya kadar
gidiyorsunuz. Yunanistan’a, Yemen’e gitmek i¢in kimseden izin almaniza gerek yok. Neredeyse her
taraf sizin iilkeniz. Dénemin en zengin iilkesi Osmanli Devleti idi. Tiiccarlar1 var; koyun, Ukrayna’dan
geliyor. Ukrayna’da harcayacagin para icin dovize ihtiyacin yok. Burada gecen para, orada da
geciyor. Zaten herkes altina ayarli para kullaniyor. Mal miibadelesinde hi¢ sorun yok. Osmanli sadece
ne yapiyor, iriinler gemilerle limana yanastiginda harc aliyor. Niye aliyor? Ticaretin giivenligini
saglamak i¢in, yaptig1 harcamalar icin. .. Dolayisiyla hazinede para var. Hazinede para olunca devlette
de 6z giiven oluyor. Bunun iizerine bagkalar1 da bu iilkedeki ticari kolayliklardan yararlanmak i¢in
geliyorlar. Orada ileri goriisliiliik olmadigr belli. Bugiin Amerika bile krize girdi. Dig ticaret agigi
veriyor. Amerika isterse dig ticaret acigimi kapatabilir, hatta artiya bile gecer. Boyle bir imkana
sahip. Ama ekonomik hayata dogrudan miidahale etmiyor. Bir nevi himayeci devlet gibi hareket
ediyor. Bazen siyasi sebeplerle agiklara goz yumuyor. Ama petrole duydugu ihtiyagtan otiirii onu
garanti altinda tutmaya ¢alistyor. Savaglar da biraz o sebeple ¢ikiyor. Osmanli da o zaman bugiiniin
Amerika’s1 gibi hareket ediyordu.
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Ekonomik verimsizligin siyasi sonuglarmi Osmanli nasil Ongdremez?
Siyasetin en gii¢lii arac1 ekonomidir.

Hazinede paraniz pulunuz olursa ongéremezsiniz. Her sey yolunda gidiyor zannedersiniz.
Diinyada bir numarasiniz. Kim gelirse gelsin, satsin, gitsin. O zaman dig ticaret dengesi de bilinen
bir sey degil. Altin para yerine kullanildif: icin bulan alsin diyorsunuz. Cografi biiyiikliik ve askeri
giic korlesmeye yol acabiliyor. Ciinkii kendinizden ¢ok eminsiniz. Herkes sizden bir sey istiyor,
siz veren makaminda oturuyorsunuz. O zaman karsinizda parcalanmis bir Avrupa var. Verdiginiz
her ayricalik Avrupa’daki i¢ rekabeti kizigtirtyor. Dolayisiyla Osmanli verdigi ayricalikla Avrupa
devletleri ile bagimlilik iliskisi kurmaya calistyor. Aymi sekilde ozellikle Fransa’yr giiclendirerek
Ispanya ve Avusturya-Macaristan’a kars1 denge kurmaya calistyor.

Osmanlr’'nin kapitiilasyonlara uyguladig1 vergi oranlar1 ¢ok dengesiz. Kendi
tebaasi yurt digina mal ¢ikaracagi zaman ylizde 25 ihracat vergisi aliyor, yabancilar
Osmanl topraklarina mal soktugu zaman yiizde 5-10 vergi istiyor. Burada siyasi bir
kibir var sanki.

Devlet kendini ¢ok yiiksekte gordiigii icin uyguladigi vergi politikalarinin ekonomik sonuglarimi
ongoremiyor. Her sey yolunda gibi goriiniiyor.
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AGIR SANAYI HAMLESI BASLADI

1960 darbesiyle birlikte Tiirkiye’de yeni bir kirilma yasaniyor. 1969°da sizin
mensubu oldugunuz gelenek, siyasi bir hamle yaparak Konya’da Erbakan Hoca’nin
bagimsiz adayligi etrafinda yeni bir siyaset inga ediyor. Siz 1969’da Erbakan
Hoca’nin Konya’daki siyasi ¢aligmalarina katildiniz mi1?

Ben o giinkii siyasi ¢alismalarin i¢inde yer almadim. O donemde Hoca ile paralelligimiz vardi.
O zaman TUMOSAN otomotiv sanayii, TESTAS elektronik sanayii, TEMSAN enerji santralleri,
TAKSAN takim tezgahlar1 gibi fabrikalarin kurulumuyla ugrastyorduk. Bizdeki TAI 1975 yilinda
Kore’de kurulmustu.

Erbakan Hoca'nin Ecevit ile kurdugu koalisyon hiikimetinden sonra bu
yatirimlar: planladiniz. Hoca, soziinii ettiginiz yatirnmlara 1974’te baglhyor.

Evet, o tarihte bagliyor. O zaman ilk hiikiimet CHP ile Milli Selamet Partisi arasinda kuruldu.
Demirel ana muhalefet lideri o donemde, daha sonra o koalisyon bozulunca Milliyet¢i Cephe
hiikiimeti kuruldu.

Bu senaryolar tiimiiyle Erbakan Hoca’nin fikri miydi? Yani Ecevit burada
edilgen bir iktidar ortagr m1?

Giintimiizde de CHP’de en ufak bir sey yok. O zaman da yoktu. Bizim yaptigimiz ¢ok basarili
igler var. Bu arada yaptigimiz calismalar basma yansidi. TAI kurulurken ilk sartnamede yiizde 51
sartin1 koyduk. Ama o yiizde 51 sartin1 kabul ettirene kadar da ¢ok savas verdik.

Sizin goreviniz ne bu senaryolarda? 1974 yilinda baglayan yiizde 51 ortakli
kamuya ait yatirimlarda sizin yeriniz neresi?

Ben o fabrikalarin kurulmasinda koordinator olarak goreve basladim. TESTAS, TUMOSAN
gibi fabrikalarin kurulusunda rol oynadim. Sanayi Bakanlhiginda miistesar yardimeciligt
gorevindeydim. Agir sanayi koordinatdrii idim. Benim alanim motor oldugu i¢in otomotiv
sanayisine doniik yatirimlarmn koordinatorliigii sahsima verildi. TUMOSAN’n basina gegtim. Diger
arkadaglardan Kahraman Emmioglu, TEMSAN’m bagima getirildi. Biz bu yatirimlarin uygulayicist
olduk. O zaman CHP’nin bu konuda bir fikri yoktu.
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Idris Kiigiikomer’in “Tiirkiye’de sol sagdir, sag da sol.” demesine atif yaparak
kinaye yapiyor gibisiniz.

Dogru soyliiyor; aradaki fark su: Onlarda dinsizlik var. Onlarin paylasimi ayri; bizimki de
ayr1 bir paylasim. Sistem olarak da devlet¢i bir anlayisa sahip degiliz. O donemde serbest piyasada
sermaye olmadi1 icin isleri devlet gotiiriiyordu. Mesela gecenlerde Izmir’de bir ihale yapildi. Bizim
kurdugumuz firmalar marka olarak ihaleye girdi. En 1y1 fiyati Tiirk firmalar1 verdiler. Kilicdaroglu
da gelmek istiyordu. Ekibiyle geldi, ben de sunum yaptim orada; ¢ok begendi.

Sunumlarinizi begeniyorlar, alnmmizdan da Opiiyorlar ama sonra bir sey
olmuyor.

Sunumdan sonra Kiligdaroglu ile bir toplant1 yaptik. Orada sorunlarimizi anlattim. En iyi
fiyat1 yerli firmalarin verdigini, ihalenin onlarda kalmasi gerektigini anlattik. Ardindan yaptigimiz
calismalardan bahsettik. Ankara’ya doner donmez Kiligdaroglu'nun ekibinden Ankara Ticaret Odast
eski Bagkani Sinan Aygiin beni aradi. Kiligdaroglu’nun belediyeyi aradigini, Bursa’da tramvay1 yapan
Durmazlar firmasinm yetkilisinin sicag: sicagina Izmir Biiyiiksehir Belediye Bagkani’na gitmesini
istedigini sdyledi. Ondan sonra bize dediler ki: “Biz Bursa’da tramvay vagonu yapildigini hig
bilmiyoruz. Siz bunlar1 bize anlatin.” Eskiden CHP’nin bu konularda fikri yoktu. Simdi de yok. CHP,
vatandaga giiliip iktidarin dediginin tersini yapar. O zaman da Oyleydi, simdi de oyle.

Tiirkiye kalkinma hamlesini Menderes doneminde baslatti. Eregli’de demir celik fabrikasi
acildiktan sonra baraj yatirnmlarina girisildi, demir-gelik ihracati basladi. O donemde Sovyetler
Birligi vardi; Menderes onlara gitti ve Iskenderun Demir-Celik Fabrikasmin kurulumu anlasmasini
imzaladi.

1974’teki koalisyon doneminde Erbakan Hoca agir sanayi hamlesini baslatti.
Yatinm senaryolarini, agir sanayi yatirnmlart basladigi donemde hazirladiniz.
Sematik olarak her sey yolunda. Kore ornegini verdiniz. Tiirkiye’de de boyle
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bir hareket baglattiniz. Simdi Kore’nin Samsung diye bir markas: var. Yeni bir
irliniinii piyasaya siirdiigli zaman Kore ekonomisi yiizde 1 biiyiiyor. Apple da
Amerika’da pazara yeni jenerasyon bir iiriin ¢ikarttiginda ABD ekonomisi yiizde 0,5
biiyliyormus. Amerikan ekonomisinin biiyiikliigii dikkate alindiginda 0,5 ¢ok biiyiik
bir oran. Kore, Samsung markasini1 ¢ikartacak zihni kabiliyete erismis durumda.
Tiirkiye de teorik olarak cok iyi bir baslangic yapti o donem. Sonra bu senaryo yarim
kald1. Koalisyonun omrii bu senaryodan dolay1 m1 kisa siirdii?

O donemde Sanayi Bakanliginda ¢ok Onemli projeler iizerinde calistyorduk. Kalkinmanin
biitiin vasitalar1 vardi. Elektrik Santralleri, TESTAS Elektronik’in bir de fabrikasi vardi, ¢ift iiretime
baslandi. Arkadan otomotiv motoru basta olmak lizere motor sanayisinde birka¢ fabrika birden
faaliyet gosterecekti. Sadece TUMOSAN olmayacakti. O zaman traktor piyasast ¢ok hareketli idi.
Ciftci traktor istiyordu. 120 bin kisi traktor bekliyordu.

O donemde Tiirkiye, topragini ekip liriin alamadigi i¢in bugday ithal ediyordu.

Evet, bugday ithal ediyorduk. Talep edilen traktor sayist 120 bin idi. Biz de bunun iizerine
biiyiik bir traktor projesi hazirladik. Karsimiza Ko¢ Grubu dikildi; ¢ok haince dikildi! Buna ragmen
fabrikay1 kurduk; ardindan elektrik santrali yapmak i¢in sira TEMSAN’1n kurulusuna geldi. Tiirkiye
yeni yollar yapmaya basladig1 icin TEMSAN’a ihtiya¢ vardi. Onu da dogu bloku ile gerceklestirdik.
Kurarken yerli kaynaklar1 kullandik. Devlet sana kredi veriyor; Bat’'da boyle bir sey yok. Sonra
TUMOSAN’1 kurduk. Bu, sanayilesmenin en énemli adimiydi. Tiirkiye kalkinma yoluna girdi. Lozan
Antlagmasi’nda Tiirkiye’ye dort sektorde is yapma izni verilmis.

1. Egitim

2. Saglik

3. Enerji

4. Tarim
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Bat: iilkeleri sanayi alaninda yatirim yapmamizi istemiyorlar. Biz yapacagiz, siz alacaksimiz,
diyorlar. Para vererek bizi borglandiriyorlar. Diinya Bankas1 da kredi veriyor. Saglik hizmeti lazim,
egitimde adam lazim. Tarim yapmamiza da izin veriyorlar. Neden? Ciinkii Avrupalinin ucuza
beslenmesi lazim. Tiirkiye’de sanayi hamlesi baglayinca birdenbire hava degisti. Temelleri atmamiz
iki sene siirmedi. Bizi engellemek i¢in her tiirlii ayak oyunu denendi. Sonunda erken se¢ime gidildi.
Erbakan Hoca fabrikalar1 agmak i¢in ¢irpmiyor. O donemde Konya’da 60 bin traktore, bir o kadar
da motora ihtiya¢ vardi. Yani fabrika kuruldugu giin iiretilen iiriinlerin pazari1 hazirdi. Ama bizi
itibarsizlagtirmak i¢in olmadik yalanlara bagvuruldu. Alay ettiler. Hatta Erbakan Hoca’nin kurmak
icin adim attig1 bir fabrikanin temelini kamyon kasasina yiikleyip Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisine
getiren de oldu. Oysa bizimle alay edenlerden Vehbi Kog, Volvo'nun iiretimini Tiirkiye’de yapmak
icin senelerce Isve¢’e gitti geldi. Volvo, kendi markasmin Tiirkiye’de iiretilmesine izin vermedi. Biz
cilgin bir planla, kamyon motoru i¢in ayri, tir motoru i¢in ayri, hafif dizel dedigimiz kamyonet motoru
icin ayr1, traktor motoru igin ayr1 yatirrm plani yaptik. Trabzon’da gemi motoru, Inegol’'de biiyiik
benzin motoru iiretecek fabrikalar planlandik. Bunu goriince iirktiiler.

Evet, sermayemiz yoktu ama hayalimiz vardi. Temeli neden atiyoruz? O zaman DPT diye bir
kurum vardi. Yatirim planinizi o kurumun onaylamasi gerekiyordu. Planin1 uygulamak igin 6nce
DPT’yi ikna etmeliydiniz. Eger senin Konya’da traktor fabrikasi yaninda motor fabrikasi agma planina
ikna oluyorsa biitceye onunla ilgili 6denek koymay1 kabul ediyordu. Ilk sefer 1 lira koyuyordu.
Bu, projeyi benimsedik, bundan sonra para verecegiz demekti. Ciinkii o zaman biitce azdi. Ayrica
kamyonlari motoru ne olacak? Onu da ithal ediyoruz. Kamyon motoru fabrikasi nerede? Aksaray’da.
Onu da biitceye koyuyor. Tir motoru nerede? O da Aksaray’da. Aksaray simdi dizel motorlarin
issii oldu. O zaman bizimle alay ediyorlardi, “Kimse yapamaz, lisans vermez.” diye. Ne zaman?
Daha bizim hiikiimetteki altinct ayimizda. Volvo ile yola ciktik, Mercedes yaptik. Hepsini yaptik.
Kimseden cit ¢cikmadi. Bu sefer paralar1 yok, biitcede 6denek yok demeye basladilar. Ama yolun
heniiz bagindaydik.

Devlet boyle adim atiyor.

Lisansin1 yapiyorsan sana para verecek; arsasini ayirmisiz, yabancilarla anlasmay1 yapmisiz,
ondan sonra DPT'nin planina giriyor. Temel atmada acele edilmesinin sebebi, atilan temeli vatandagin
goriip sahip cikmasini saglamak. Bunu dahi alaya aldilar. Temeli kamyona yiikleyip Meclise
getirdiler. Bizim insanimiz da uyudu, sahip ¢ikmadi. Maalesef benim vatandasimin bu konuda bir
derdi yok. Vatandas hala niye benim markam yok diye sormuyor. Ancak vatandas televizyondan
haberleri izledik¢e bilinclenmeye bagladi. Basinda haberler ¢ikmaya bagladik¢a hangi mal yerli,
hangi mal yabanci ayirdina vardi. Dolayisiyla birka¢ senedir bu konuyu daha iyi dillendirdigimiz
icin vatandas sorgulamaya bagladi. Vatandasi uyandirmak lazim. Yoksa vatandas kor, sagir; basiyor
paray1, aliyor iiriinii. Benim iiretip tiretmedigimle ilgilenmiyor bile.

Biz Erbakan Hoca’nin ekonomi anlayisi ile uyusuyorduk. Ama solla uyusamiyorduk. Bakin
bu TUMOSAN, TAKSAN gibi sirketleri 6zel sektor veya devlet tek basina yiiriitemez diye anonim
sirket seklinde kurduk. Anonim sirket biinyesinde yiizde 51’1 devlet aldi. Devlet, sirket kuruldugunda
emanetci olarak paray1 veriyor. Uriinleri projeden ¢ikardiktan sonra iscilere satmak iizere kuruyor
sirketi.

Ortada bir sanayilesme modeli var.

Evet var. Geri kalan makine, kimya... Bir de Sekerbank’m kurulusu var. Tipki Ziraat Bankasi
gibi. Onda da yiizde elli bir devlette olacak. Bu model, harika bir model. Oniinde Ziraat Bankasi
ornegi oldugu icin bu banka da kuruldu. Faizsiz banka olacak, ¢iftcilere kredi verecek. Biitiin bu
hareketlerden sonra {izerimize ¢ullandilar ve iktidar1 devirdiler. Erken se¢ime gidildi.

O zaman “Giines Motel Olay1” oldu. AP’li on bir milletvekilini istifa ettirdiler. O on bir
milletvekilini satin aldilar. Bastilar parayz, istifa ettirdiler, hiik{imet diistii. Ondan sonra CHP iktidara
geldiginde sanayi hamlesine devam edilince yine karsimiza dikildiler ve hiikimeti diisiirdiiler. O
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zaman hiiklimeti kolay diistirebiliyorlardi. Ciinkii basin onlardaydi. Vatandag olaylarin mahiyetini
anlayamiyordu. Cok kolay yonlendirilebiliyordu.

Erbakan Hoca, o donemin sartlarinda toplumun ilerisinde bir politik dil
gelistirmisti. Turgut Ozal'm tabiriyle Erbakan Hoca ¢ok fazla hayalperest ama ayni
zamanda bir miihendis kafasina sahip. Biraz daha geriye gidersek Pancar Motor,
Gilimiis Motor olaylar1 da var. Sizin hep motorlarla baginiz belaya giriyor. Giimiig
Motor, Pancar Motor hikayesi nedir?

Onlardan 6nce ¢ok daha dnemli bir konu var. Hiikiimetin onay1 gerek. Geri doniis bekliyoruz.
Nedir 0?

Simdi sdyleyemem; yayildigr an erkene alirlar. Sonu¢ aldigimiz zaman milli otomobili
cikarabiliyoruz, piyasada rekabet edebilir hale gelebiliyoruz. Bu konuda pozitif birka¢c mesaj aldik.

Giimiis Motor’un iiretilmesini tesvik eden manevi bir onderi var bu hareketin.
Iskenderpasa cemaati var. Erbakan Hoca fabrikanin kurulusunu Adapazari’nda
gerceklestiriyor. Kurulug sermayesi igin hisse satigt yapiliyor. Boylece hem
muhafazakar hem de ¢ok modernist bir acilim gerceklestiriliyor. Atilan bu adim, 20.
yiizy1la bir cevap mahiyetinde. Siz Iskenderpasa cemaatinin bu yaklagimini nasil bir
temele oturtuyorsunuz? Ciinkii normalde tarikat yapilar1 ige doniiktiir. D1g diinyayla
sinirh iligki i¢indedirler.

Aslinda Iskenderpasa, kapali bir yapr degil. Bir Fransiz Miisliiman oldugu zaman Iskenderpasa
Cami’ye geliyordu. Orada camiye kim gelse vaazlar1 dinliyordu. Dergahin kapist herkese agikti.

Orada cok egitimli bir kadro var. O dénemden benim hatirladigim isimler:
Bahri Zengin, Kahraman Emmioglu, Cevat Ayhan... Erbakan Hoca’nin, Turgut
Ozal'm etkilendigi bir manevi rehber var orada. Ama o yapi diinya ile ilgisini
cok istahli bir sekilde kurmuyor. Diinya isleriyle arasina belli bir mesafe koyuyor.
Diyelim ki simdi Menzil cemaati bir motor iiretimini projelendirebilir mi? Miimkiin
degil. Bunu yapabilmeleri icin onlara bunu tavsiye eden bir manevi rehber olmasi
lazim. Simdi tarikatlarin, cemaatlerin ilgilendigi seyler okul agmak, ticari miiessese
kurmak, banka agmak... Iskenderpasa biitiin tarikat ve cemaatlerden cok farkli bir
karaktere sahip. Cok kaliteli, nitelikli, egitim almis insanlar topluma mihmandarlik
yapiyor.

Iskenderpasa’da ¢ok giiclii bir miihendis grubu vardi. O insanlar, iskenderpasa’dan &nce
DPT’de Turgut Ozal'm etrafinda idi. Erbakan Hoca da iiniversitede etrafinda insanlar topluyordu.
Hepsi iilkenin geleceginin miihendislik yatirimlariyla teminat altina alinacagini 6ngoriiyordu. Bugiin
de iilkenin gelecegini diisiinen insanlar belediyeciler. Soldan ise bir sey ¢ikmiyor, onlar sadece
tenkit ediyorlar. Bizdeki sol, Avrupa’daki gibi degil. Muhafazakar insanlar niye bdyle? Ciinkii
onlar imparatorluk genlerini tagiyorlar. Olaylara bakarken genis bir hinterland1 diistiniiyorlar. Bu
yiizden diinya ve bolgemizle ilgileniyorlar. Yakin zamanda Malezya’daydim, orada kimse I1SID’le
ilgili en ufak bir haberle ilgilenmiyor. Tiirkiye Oyle degil; her tarafla ilgileniyor. Balkanlar’la,
Kafkaslar’la, Kuzey Afrika’yla, Orta Dogu ile Orta Asya ile... Bulgaristan’da bir Tiirk’iin cani
yantyor, buradaki insan iiziilityor. Endonezya’da, Malezya’da bizim insanimizdaki ilgiyi gérmiiyorum.
Neden? Osmanli’dan genlerimize islemis bir sey var. Bu isin sorumlulugu sanki Tiirkiye’ye verilmis.
Insanlarin icinde varsa var. Ama bizim insanimizda olan onlarda yok, ilgilenmiyorlar. Dolayisiyla
bu kalkinma hareketinde lokomotiflik gorevi yine bize diisiiyor. Silah sanayin yoksa savunmanda
baskalaria bagimlisin demektir. Silahin yoksa ne yapacaksin? Nitekim bugiin bizim silah sanayimiz
tarafindan iiretilen biitiin triinler bu iilkelere gidiyor. Su anda bizden aliyorlar. Savunma sanayisi
iiriinlerimizin yillik ihracati 1 milyar dolara ulasti. Bu bir baslangictir, daha da artacaktir. ileride
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3-5 milyar dolara ¢ikacaktir. 10 sene sonra 10 milyar dolara da cikar. Bunun temellerini biz
attik. Refah Yol hiikiimeti on bir ay gorev yapti; ama o kisa siirede biz savunma sanayisinin
yeniden yapilanmasi icin neler yapilmasi gerekiyorsa yapip temeli attik. Savunma sanayisindeki
yeniden yapilanmanin nasil olmasi gerektigini silahli kuvvetlere anlattik. 28 Subat Siireci’nin
sicak giinlerinde Ismail Hakki Karaday1 Pasa geldi, anlattiklarimiz1 dinledi. Tabii soylediginiz sey
hemen anlagilmiyor veya hepsi ayni ilgiyi gostermiyor; ama i¢lerinden anlayanlar ¢ikiyor. O zaman
Onerileriniz benimseniyor ve kurum icinde makes buluyor. Simdi biz ne diyoruz; ekonomideki
dis ticaret aci@in1 kapatmak istiyorsan diinyaya pazarlayabilecegin marka cikartacaksin. Bunun
bagka yolu yok. Almanya ekonomisinde Mercedes, BMW, Siemens, Bosch vs. 10-15 firma Alman
ekonomisinin lokomotifi. Bunlar diinya ¢capinda markalar. Amerikan ekonomisi de dyle; Google var,
HP var. Kore’de de Samsung ¢ok ciddi bir katma deger yaratiyor. Eger bunlarla rekabet edecek marka
cikartamazsan ekonomini gelistiremezsin.

Bu ihtiya¢ simdi konusulmaya baglandi. Hiikimetin hedefi diinya capinda marka cikarmak.
Eskisehir'de de bir hiikiimet var. “Biz Demir yolu hiikimetiyiz, TUMOSAN’dan is almak igin
kullaniyoruz.” Bir igse inanmig insanlarin ufku daha perspektifli oluyor. Onlar gelecegi diisiiniiyor.
Bizim hareketimiz boyle. O zaman DPT’deki ekip, kalkinma odakl diisiiniiyordu. Hepsi egitimli
insanlardi. Kafalar1 calistyordu. Ne yapalim diye kafa yoruyorlardi. Coziim arayist i¢inde olmalari,
onlar1 Tiirkiye'nin kaderinde s6z sahibi olma noktasina kadar getirdi. Sermaye yeterlili§i olmadigi
icin ilk atilim1 da devlet eliyle yapmaya calistilar. Ciinkii o zaman devletten bagka yatirimlara kaynak
ayirabilecek, sermaye giicii olan zenginler yoktu. Bu durum onlarin devlet¢i olarak algilanmasina yol
actl.

Lt

Bunun devlet eliyle yapilmasi bir nevi zorunluluktu.

Ciinkii baglangicta sermaye yoktu. Erbakan yabancilari getirecegini soyliiyordu ama
getiremiyordu. TUMOSAN genel miidiirii oldugumda beni tebrik etmek icin gelen ilk kisi Turgut
Ozal’di. O zaman TUMOSAN’da traktorleri montajlayarak iiretiyorduk. “Uzel” marka traktoriin
tiretimini yapiyorduk. Pek cok insan bilir, motor dahil her sey disaridan geliyordu. Motoru yapan
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bizdik. “Uc¢ senedir ugrastyorum disaridan yatirimeilar getirmek icin fakat olmadi, ii¢ senedir bunu
basaramadik.” dedi. “Sen TUMOSAN1 kurmak icin isin bagina gectin, ii¢c sene kadar ugrasip bunu
basardin.”

Erbakan Hoca kendine c¢ok giiveniyordu. Turgut Ozal yabancilari getirelim diyordu. Bu
diisiincesinde 1srar edince iki ii¢ tane sirket batird1. Turgut Ozal, yatirim yapacak yabanci artyordu.
Biz kendimize giivenemiyoruz. Niye yabanci bize gelmiyor? Zaten Tiirkiye’de de yatirnm yapmak
icin ortam o kadar uygun degil. Ustelik disaridan birileri de onlara gitme diyor. Bizim hiiklimet
otomobil markasi ¢ikaramayinca ithalata yoneldi. Tiirkiye’nin ithal ettii otomobillerde ikinci sirada
Volkswagen geliyor. Tiirkiye’ye gelip yatirimci olmadilar. Ciinkii Tiirkiye’de yatirim yapanlarin
cogu ihrag¢ ediyor. O ise Tiirkiye’ye ara¢ satiyor. Biz diisman muamelesi goriiyoruz. Onlar i¢in biz
bu cografyada rakibiz. Bu bakimdan bizim hareketimizi de diisman olarak goriiyorlar. Onlar bir
Malezya veya Endonezya degiller. Bizim buradaki sigcramamiz herkesi korkutuyor. O yiizden diisman
muamelesi goriiyoruz. Almanya, Amerika’yla stratejik ortak ama bizimle 6yle degil. El altindan bile
bize devamli diismanlik yapryor.”

Kore’yi inga eden Amerika’dir. Kore Savasi'ndan sonra Kore’nin yeniden yapilanmasi Amerika
eliyle olmustur. Ciinkii Cin ve Rusya’ya kars1 savunma hatt1 olugturmak istiyordu. O dénemde hem
Cin hem Rusya komiinistti. Cin’de Mao vardi. Amerika, Ikinci Diinya Savasi’'ndan sonra Japonya’y1,
Kore Savasi’'ndan sonra da Giiney Kore’yi kendi yonetimine aldi. Bu iilkeleri {iretici yapip gelistirdi.
Kore’de Samsung’a, Hyundai’ye gittim. Amerika bu sirketleri kurdu ve ortak oldu. Yonetimi de
Korelilere verdi. Parasal destek sagladi. Ne yapilacagim gosterdi. Japonya’yr kotalar1 kaldirarak
kalkindirdi. Niye? Cin ve Rusya’nin etrafin1 sarmak icin.

Ingiltere, Almanya hepsi bize diisman. Ciinkii bolgelerinde bizi rakip olarak goriiyorlar. PKK’y1
onlar besliyor. O orgiite benzer Ermeni terdr orgiitii ASALA’y1 da onlar besledi. Simdi de ISID’i
cikardilar. Yarin da bagka bir sey ¢ikarirlar. Ama Amerika, Kore’ye boyle davranmadi. Kalkindirmak
icin yeniden yapilanmasina yardim etti. Kurdugu sirketlerin yonetimini onlara birakti. Sermaye verdi.
Urettikleri mallar1 ald1. Boylece markalagsmalarin ve pazardan pay kapmalarini sagladi.
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Dogal olarak da Kore kalkindi.

Biz diismanla savasiyoruz. Bize silah veriyorlar; ama onlara yatirim yapiyorlar. Biz aym
sartlarda degiliz. Biz hep dayak yiyoruz, diisman muamelesi goriiyoruz.

Tiirkiye kendi kaynaklariyla kalkimabilirdi. Ama siyasi istikrar saglanamada.
Biitiin hamleler koalisyonlarla yapilmaya ¢alisildi.

Siyasi istikrarsizlik ekonomiyi bozuyor, ekonomik bozukluk da siyasi istikrarin kurulmasini
engelliyor. Fasit bir daire. Ayn1 zamanda ortak bilin¢ yok. Sag sol kutuplagmasi var. O tarihlerde
belediye tamamen karsi tarafta idi. Bizim sesimizi duyurabilecegimiz medya organlarimiz yoktu. Bir
Tiirkiye gazetesi bir de Gokhan Evliyaoglunun cikardigi Yeni Istanbul vardi. Hatirlyor musunuz?
Gokhan Evliyaoglu bir yiiriiyiiste binanin icerisine saklanmak zorunda kalmisti.

Gazetelerde okumugstum.

Insanlar ya hapse atiliyordu ya da basina bagka bir kisi getiriliyordu. Bir tane olsun olumlu
ses cikamiyordu. Cikarsa da Hiirriyet gazetesi bir anda itibarsizlastirma kampanyasina basliyordu.
Yalan yanlig haberlerle vatandasi saskina ¢eviriyordu. Sen ancak alanlarda attigin nutuklarla vatandaga
ulagabiliyordun. Ne kadar ikna edersen et, bir sekilde seni mizah malzemesi yapiyorlardi. O zaman
TRT filan da bu seslere yayinlarinda yer vermiyordu. Hatta aleyhte yayinlar yapiryordu. AK Parti’nin
ilk yillarinda bagma gelenlerin hicbiri Turgut Ozal'm bagina gelmedi.

Bugiin Tayyip Bey’in yaptiklarmin ilk Orneklerini biz on bir aylik Refah Yol hiiklimeti
doneminde gosterdik. Hatirlaym, 1997 yili biitcesi goriisiiliirken kagit iizerinden degil, ekrandan
sunum yapmistik. Tayyip Bey’in bugiin yaptiklarinin hepsi orada vardi. O zaman onlar1 ben
hazirlamigtim.

O donem basta denk biitce olmak iizere bircok yenilife imza attik. Tayyip Bey’in bugiin
gerceklestirmeye calistigl yol ¢alismalarinin hepsini biz 1997°de ekrana tasimistik. Su ara istikrar
dolayisiyla Tiirkiye’de bir ilerleme kaydettigimizi goriiyoruz. Diinya da goriiyor. Her tarafta bina, yol
ingaat1 var. Tiirkiye’ye para geliyor, kalkinma oluyor. Simdi rakiplerimiz “Tiirkiye’yi durdurmamiz
lazim!” diye konusuyorlar. Bunun i¢in PKK’y1 kullandilar, ISID’i kullantyorlar, yarin bagka bir sey
cikarirlar.

ISID’in yeni kurulan bir 6rgiit olmadig belli. ileride daha da ¢ok konusacak
gibiyiz. Etkileri hem Tiirkiye’ye hem diinyaya yayilacak sanki. Yeni bir senaryo icin
3-5 yilimiz var gibi goriiniiyor.

Arkalarinda tamamen Yahudiler var. Bundan hig siipheniz olmasin.
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“TAYYIP BEY’IN MEYDAN OKUYAN BIR DILI VAR”

Zaten ikiyiizli bir tarafimiz var. Televizyona cikiyor, adama toz
kondurmuyoruz. Sizinle konugurken tenkit ediyoruz. Ciinkii Tayyip Bey’in sahs1 ve
AK Parti’nin kurumsal kimligi iizerinden Islam diismanlig1 yapilryor. Onun igin de
diyoruz ki burada bir ¢irkinlik var.

Tayyip Bey, Lozan gibi bizi baglayan bir¢ok anlasmaya meydan okumaya basladi. Onun bu
meydan okumalarinin altinda bir¢ok mesaj var. Bunu daha kimse fark etmedi ama digarida bir hareket
baglattig1 kanaatindeyim.

Siz Erbakan Hoca’y1 yakindan biliyorsunuz, AK Parti de uzun yillardir
iktidarda. Miihendis kimliginizle ve siyasetin i¢cinden biri olarak Milll Goriis
gelenegine iliskin ne gibi tespitleriniz var?

Milli Goriis gelenegi birinci hatta ikinci devrede kismen farkli, ondan sonraki devrede daha
farkli bir harekettir. Birinci devrede Erbakan Hoca siyasetinde siyonizmi hedef almisti; Filistin
meselesinden, bankacilik sisteminden, diinyadaki hakimiyetlerinden dolay1 siyonizmin diinyada
egemenlik kurdugunu fark ettigi icin direkt cephe almis ve bunu sdylemlerinde dile getirmisti.
Siyonizmin her tiirlii oyununu ortaya koymus ve agik bir savas agmisti. Bu savagtan dolay1 da birinci
devrede biiyiik bir sanayi acilimi hamlesi baglatti.

Milli Selamet Partisi’nin ilk yillarina m1 dondiik?

Oradan Refah Partisi’ne gelene kadarki siireci konusuyorum. Milli Selamet Partisi donemindeki
soylemle Refah Partisi'nin on bir aylik iktidar doneminin icraatlar1 birbirinden farkiydi. Birinci
donemde Tiirkiye sanayi hamlesini yaparken Almanya’yt model aldi. Planlar Almanya’nin
sanayilesme siireci dikkate alinarak yapildi. Bundan dolay1 Milli Selamet, yatirimlarla ilgili en etkili
bakanlik olan Sanayi Bakanligim 6zellikle aldi. Ama yatirim 6deneklerini veren Maliye Bakanligini
alamadi. Bat1 hem hamlelerimizden hem sdylemlerimizden tedirgin oldu.

Kur’an-1 Kerim’de “Kiifiir tek millettir!” diyor.

Evet, kiifiir Tiirkiye'ye kars1 tek viicut olarak hareket etti. Zaten Islam dleminin diger iilkeleri
derin uykuda. Onlarin da uyandirilmasi lazim. Kiifriin Tiirkiye’de de yandaslar1 var. Bu yandaslar
siyonizmin adamlar1. Iclerinde monserler, masonlar var. Bas ise secilmis siyasetciler cekiyor. Hepsi
Bat1 icin makbul insanlar. Onlar: Tiirkiye’de kendi taraftarlari olarak goriiyorlar.

Secilmis siyasetciler diyorsunuz. Bati, Tiirkiye’de herhangi bir iktisadi
faaliyeti, Tiirk siyasetinin aktorleri iizerinden mi yiiriitiiyor?

Evet, onu demek istiyorum. Batrmin Tiirkiye'de destekledigi siyaset¢iler vardir. Onlar
operasyonlarin1 bu siyaset¢iler iizerinden yiriitiirler. O kisilerin yedi ceddini incelerler. Bati'min
destekledigi kisiler yabanci uyruklu olacak, gizli Hristiyan olacak, Sabetayist olacak. Bunlar iilkede
imtiyazl kilmak icin sirketlerinin distribiitorliigiinii verirler. Boylece onlara ticari ayricalik saglarlar.

1950’1 yillar da distribiitorliik ve ithalat donemi. ..

Hem ithalat hem montaj donemi. Bu yontemlerle Tiirkiye’de etkinlik kurdular. Arada birkag
tane gozden kagmis veya isini ¢ok iyi yaptig1 i¢in etki edilememis insanlar da oldu. Siyaset kulvar
disina ¢iktiginda TUSIAD devreye sokuldu. Onlarin devirme yontemleri de ilgingtir; rnegin AP-
MSP-MHP hiikimetini on bir milletvekilini ayartarak yiktilar. On bir milletvekilinden onuna yeni
hiikiimette bakanlik verdiler. Giines Motel Olay1 dedigimiz olay bu olaydir. Oradaki goriismeden
sonra bu on bir milletvekili, istifalarin1 verdiler. Onlar1 satin aldilar. O tarihlerde birisi geldi, “Bavulla
paralar1 ben gotiirdiim.” dedi. “Giines Motel’e paralar1 ben gotiirdiim.” O zamanki gazeteler boy boy
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yazdilar. O zaman ¢ok kapsamli bir sanayilesme hamlesi baglatmistik. Her sektorde sanayilesiyorduk.
Ayrica sanayiyi yurt sathina yayiyorduk. Istihdamin dengeli olmas icin Dogu Anadolu, Giineydogu
Anadolu, Bati bolgelerimize yaymaya calistyorduk. O zaman Trakya’da sanayi daha yaygindi.
Amacimiz biiyiik sehirlerde niifus yigilmasimi onlemekti. Tipki Almanya’da oldugu gibi niifusu
dengeli bir sekilde Anadolu’ya yaymak istiyorduk.

Yani burada sunu soyliiyorsunuz anladigim kadariyla: Hakkari’ye 6zel sektor
gitmez, buraya devlet eliyle yatirnm yapmak gerekir. Mesela azot sanayisi,
Stimerbank fabrikalari, Et Balik Kurumunun kombinalar: gibi. ..

Evet, nitekim dediklerimizin bir kismimi da yaptik. Ayakkabi yapimi i¢in Siimerbank
fabrikalart kuruldu. Mardin’de traktor fabrikasi kuruldu. TUMOSAN “Mardin’de adam bulamam,
fabrikay1 isletemem.” diyordu. Maksadimiz, bugiin olmazsa yarin bu igin iiretime doniistiiriilmesiydi.
Mazidagr’ndaki fosfat yataklari isletmeye alindi. Cimento fabrikalar: isletmeye alindi.

Mesela Kilis'te MKE Miidiir Muavini rahmetli Bahri Bey’in koyiiniin
karsisinda sise makinalar1 fabrikast kurmak icin Gaziantep kara yolu iizerinde bir
arazi istimlak edildi, sosyal tesisler yapildi ama ihaleler yapilacagi zaman ihtilal oldu.
Kilis’te o fabrikalar tiretime gecseydi, 1000-1500 insan bu fabrikalarda c¢alisacak ve
bu makinalar Orta Dogu’ya ihrag edilecekti. Ve Kilis bugiinden ¢ok farkli bir sehir
olacakti.

Kulu’da ingaat makinalar1 fabrikasi; Polatli’da, Sakarya kiyisinda makine kimya ingaat makinasi
fabrikasi vardir. Buralarda bir Alman ingaat firmasinin lisanstyla insaat makinasi iiretildi. Uretim son
derece kaliteliydi. Simdi biitiin bu yatirimlari iki sene igerisinde bitirmeye kalktilar. Oysa ardindan
niikleer santral yatirimi gelecekti. Diisiiniin, Hoca 10 sene yonetimde kalsaydi bunlarin hepsi olacakti.
Bunlar1 yaparken devlet olarak icinde olacakti. Mesela TUMOSAN, yiizde 51’i devlet, yiizde 49'u
ozellestirmeye hazir bir fabrikadir. Yiizde 51 kimde? Devlette, Is Bankasi’nda, Sekerbank’ta. ..

O zaman sizin yatirrm modelinizle Kamu Tktisadi Tesebbiisleri kuruluyor.

Hayir, biz onlar1 anonim sirket olarak kuruyorduk. Ama MKE'nin yaptiklart MKE olarak
devam ediyor.

Anonim sirketlerin yiizde 51’i Devlet Sanayi ve Isci Yatirrm Bankast. ..

Soyle, yiizde 51’in yiizde 41°i DESIYAB dedigimiz Devlet Sanayi Isci Yatirim Bankasinn,
yiizde 10’u da Sekerbank’in. Burada Sekerbank da yatirimin igine cekildi. Devlet Sanayi ve Isci
Yatirrm Bankasi da hisselerini yurt digindaki islere satacak ve bir isci bankasi olacak. Isterse
Tiirkiye’de de hisselerini halka acabilirdi.

Yani borsaya kota olacak.

Tabii tabii, halka ac¢ilacak. Millet bunun olabilecegine inanacak. O zaman satiglarda basa bas
noktasinda kara geciyor halinde de satis yapacak.

Aslinda burada ¢ok karma bir model var.

Bu modelde 6zel sektor yok. Ama ozel sektorii hazirlamak gayesiyle devlet bu yatirimi
basglatiyor. Japonya’nin yiiz y1l 6nce yaptigin1 biz de yapmak istiyoruz. Ozel sektérde sermaye birikimi
yok. Yatirim i¢in kaynak bulmalari gii¢. Dolayistyla devletin 6nciiliik etmesi gerekiyor. Halkin giiciinii
kullanarak bu modeli gelistirdik. Boylece riskleri de iistlendik. Bu fabrikalar satis yapip kendini
toparlayana kadar devlet liretimin tamamim satin altyor. Kéra gectikten sonra da sirketi halka agiyor.
Halka agmak suretiyle yeni yatirim kaynaklar1 yaratiyor. Biitiin diinyadaki markalar boyle olusmus.
Japonya’daki Toyota 16 sene zarar etmis. Devletin destegi olmadan marka ¢ikaramazsiniz. Devlet
aldig1 iirtinii yerlilestirecek, bunu da destekleyerek yapacak. Hoca bunu DESIYAB modeliyle ¢cok

25



Y. Topaloglu. «Idealist Bir Adam Portresi Teknokrat Sedat Celikdogan»

erken fark etmisti. Kismen uygulanan bu model, daha sonra Konya’daki holdingler eliyle ¢arcur edildi.
Sisteme giiveni sifirladilar.

Yesil sermaye diye tanimlanan ¢ok ortakli sirketlerden s6z ediyorsunuz. ..

O zaman yurt digindan ¢ok para geldi. Almanya, Fransa, Isvec gibi iilkelerde galisan insanlar,
bu tiir yatirimlara inanarak ¢ok para gonderdiler.

Model tutsaydi halk iizerinden kalkinma modeli hayata gecirilebilirdi. Ama
Tiirkiye’deki uygulamalari itibariyla model agir bir hasar gordii.

Hem de cok agir hasar gordii. Ciinkii model iickAgit¢ilarin eline gecti. Isi bilen insanlar eliyle
sistem yiiriitiilmedi. Proje iiretilip insanlar ikna edilmedi; sadece projenin gerceklesecegi iimidiyle
para toplandi. Bunu yapan insanlarin ne proje yapma kabiliyetleri vardi ne de hazirlanan projeyi
yiiriitme kabiliyetleri. Uretim yapmay1 bina yapmak zannettiler. Binalarin icini dolduramadilar.
Bunlarin igerisinde Kombassan biiyiik paralar topladi. Sonunda kalanlar arsa marsa almis iyi
yerlerden. Tiirkiye, gida yatirimlariyla kalkiacak bir iilke degil. Teknolojik yatirimlar yapilmali.
Gida iiretimine devletin girmesine gerek yok. Sanayilesmede eksik oldugumuz taraf, ileri teknoloji
gerektiren alanlara yonelmeyisimiz. Bunu yapacak olan devlet. Uretime gecip pazarda yerini aldiktan
sonra bu firmalar1 halka agmasi lazim.

Milli Goriis geleneginden gelen ve Erbakan Hoca’nin rahleitedrisinden ge¢mis
Erdogan bunu nasil fark etmedi? Veya fark etmedigini soylemek miimkiin mii?

Oraya cabuk geldiniz. Oncesinde sanayilesmeyi yok etme hareketi var. Burada karsimiza, Bati
cikti. Onlarm engelleme ¢alismalarina kars1 Erbakan Hoca D-8 hamlesini yapti. Bu hamle, savas
acmak anlamina gelmiyordu. Daha ziyade diinyanin gelismis yedi tilkesinin olusturdugu G-7’ye kars1
Miisliiman sekiz iilkenin ittifakini saglamakti. Nitekim attigimiz her adim baris¢il oldu. Diyalog ve
esitlik esasma dayali bir iligki gelistirmeye calistik. Bu anlayisin i¢inde, Bat’'nin yaptig1 gibi kiigiik
gorme yoktu. O donemde siyonizmin Mezopotamya bolgesindeki hareketleri yogunlasmisti. Bu net
olarak goriiliiyordu. Erbakan Hoca o zaman bunlari isaret ettigi i¢in on bir ayda devrilince Tayyip
Bey bundan ders ald1. Bunu vaktiyle Ozal da gormiistii. Ozal da iktidara gelince kalkinmada piyasa
ekonomisine yoneldi ve yabanci sermayeyi Tiirkiye’ye cekmeye calisti. Erbakan’dan farkl tarafi bu
yoniiydii. Erbakan, yerli kaynaklar1 harekete gecirmeye caligmisti.

Miihendis goziiyle baktigimizda Ozal'in kalkinma modeli dogru muydu?

Simdi burada sektorlere gore bir kalkinma modeli gelistirmemekte fayda var. Ozel sektor
ve kamuyu ayr1 ayr1 degerlendirmek yerine biitiinciil bakmak gerekiyor. Ornegin bilgisayarlarda
kullanilan ¢ip, cok ©zel bir teknoloji. Amerikan Intel firmasinin {irettigi cipi iiretecek bir kapi
bulmaniz gerekiyor. Cip teknolojisi ¢ok gizli.

Intel firmas1 bu cip teknolojisini gelistirmek icin cok emek vermis. Mikro teknolojinin
kullanildig1 bu tiretim, ¢cok 6zel. Milyonlarca bilgi minicik bir ¢ipin i¢ine sigdiriliyor. Bu teknolojiye
sahip olmaniz cok masrafli. Halen bu konuda Intel’in rakibi ¢ikamadi. Bir iiriiniin onu gecebilmesi
icin ondan daha ileri teknoloji ile iiretilmesi lazim. Simdi yabanci sermaye olarak Tiirkiye’ye boyle
bir firmay1 getirebilirseniz kalkinmaniza pozitif katki saglar. Tiirkiye’yi sadece iiretim band1 olarak
kullanmaz, bilgi ve teknoloji transferi de yapar. Nitekim Malezya kalkinmasinda bu tiir yabanci
sermayenin giiciinii kullamyor. Malezya da uzun yillar Ingiliz somiirgesinde kalmus bir iilke. Yerli
kaynaklarla gelisebilecegi sermaye birikimi yoktu. Onun i¢in yabanci sermaye girisine ihtiya¢ vardi.
Malezya da bugiinkii kalkinmasini yabanci sermayeye bor¢ludur.

26



Y. Topaloglu. «Idealist Bir Adam Portresi Teknokrat Sedat Celikdogan»

ERDOGAN, ERBAKAN’DAN DERS ALDI MI?

Tiirkiye, sermaye birikiminin olmadig1 bir iilke. Kalkinmasi i¢in yabanci
sermayeye ihtiyaci var. Ancak Tiirkiye'ye gelen yabanci sermaye de i¢ pazari
degerlendirmek i¢in geldi. Nitekim Ford otomobil, Tiirkiye’de Taunus markasiyla
iiretilip i¢ pazara siiriildii. Japonya, Ikinci Diinya Savasr'ndan yikimla ¢ikmus bir
iilke. Ama Amerika, Cin’in Oniine set cekmek icin Japonya’y1 yeniden ayaga
kaldiriyor. Bir yaninda SSCB, diger yaninda Cin gibi komiinist blokun iki dev
tilkesi olmasina ragmen Japonya ayaga kalkti. Amerika, Tiirkiye'yi pazar olarak
goriirken Japonya'yi iiretici konumuna getirdi. Bunun icin Japonya’y1r destekledi.
Japon iiriinlerinin kendi pazarlarinda dolagimini destekledi. Ayni sekilde Kore
Savasi’ndan sonra ayrilan Kuzey Kore’yi dengelemek ve smirlamak icin Giiney
Kore’nin kalkinma dinamiklerini harekete gecirdi. Malezya hangi dinamikler
izerinde kalkinmasini gerceklestirdi?

Malezya, Ingiltere’nin eski somiirgesi ve sosyalist blok iiyesi degil. Serbest piyasa ekonomisi
var ve Bati, ucuz iiretim gerceklestirebilecegi yatirim alanlarina ihtiya¢ duyuyor. Verginin, enerjinin,
insan giiciiniin 6nemli bir kiilfet olmadig1 yerlere ihtiyac1 var. Malezya’y1 bunun i¢in tercih ettiler.
Malezya’da kalkinma adimlar1 1960’larda atildi. Giiney Asya’daki niifus yogunlugu iiretici iilkeler
icin ideal bir pazar niteliginde. Bu durum ayni1 zamanda ucuz is giicii de sagliyor. Neye ihtiya¢ var?
Yonetim istikraria. Malezya’da istikrar da vardi.

Buradan anladigim, Malezya da farkli bir somiiriiye maruz kalmis. Ucuz ig
giiclinii sOmurtmiis.

Buna “Is giiciinii somiirttii.” demeyelim. Ciinkii bugiin bircok iilke, yabanci sermayeyi cekmek
icin ugragtyor. Halkin gecim kaynaklarma ihtiyact var. Buna somiirii olarak bakmamak lazim. Yatirim
ve is giiciiniin bulustugu nokta diyebiliriz. Ciinkii o bolgelerde pazar var. Mesela o donemin en 6nemli
tiriinleri radyo ve teyp idi. Sonra transistorlii radyo ve radyo-teyp bir arada ¢ikti. Diinyada biiyiik bir
pazar vardi. Urettigin iiriinleri diinyaya pazarlayacaksm. Mesela nereye satacaksmn? Tabii ki Tiirkiye
gibi iilkelere. Tiirkiye de Malezya’nin yaptigim1 yapabilirdi. Ama Tiirkiye’de yonetim istikrar1 yoktu.
Malezya, yabanci sermaye i¢in ideal bir iilkeydi. Cin o zaman kat1 komiinist politikalar uyguluyordu.
Bir nevi yabanci sermaye diismanlig1 vardi. Ama Malezya’da serbest piyasa ekonomisi uygulaniyordu.
Ticari serbestlik vardi. Ulke niifusu Miisliiman’d. iktidarda istikrarli bir hiikimet vardi. Philips
marka ilk transistorlii radyomu 1963 yilinda Almanya’dan aldifimda arkasinda “Made in Malezya”
yaziyordu.
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KoHen 03HakoMuUTEJIbHOT0 (pparmMeHra.

Texkcr npenocrasinen OO0 «JIutpec».

IIpounTaiiTe 3Ty KHUTY LIEJIMKOM, KYIMB II0OJHYIO JIETaJIbHYIO Bepcuio Ha JluTpec.

BesomnacHo onnatuTh KHUTY MOKHO OaHKOBCKOM Kaprtoit Visa, MasterCard, Maestro, co cuera
MOOWIIBHOTO TenepoHa, C TUIaTeKHOro tepMuHana, B catone MTC wm Cesi3Hoii, yepes PayPal,
WebMoney, fAunekc.densru, QIWI Komesnek, 60HyCHbIME KapTaMu WX APYTUM YIOOHBIM Bam crio-
coOom.

28


https://www.litres.ru/book/yasin-topaloglu/idealist-bir-adam-portresi-teknokrat-sedat-celikdogan-69428695/chitat-onlayn/

	ÖN SÖZ
	İSLAM DÜNYASI VE MÜSLÜMANLAR
	TÜRKİYE’NİN YOKLUK VE YOKSULLUK YILLARI
	AĞIR SANAYİ HAMLESİ BAŞLADI
	“TAYYİP BEY’İN MEYDAN OKUYAN BİR DİLİ VAR”
	ERDOĞAN, ERBAKAN’DAN DERS ALDI MI?
	Конец ознакомительного фрагмента.

