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Diin insanin en biiylik meselesi cehaletti; bugiinse malumatfurusluk. Her giin,
her saat ve hatta her dakika, bilgi ve malumat bombardiman altindayiz. 20.
yiizy1l insanligin 19 yiizyilda elde ettigi bilgiden fazlasini sigdirdi.  Son 25 yilda
da hakeza 20. yiizyilda elde ettigimiz bilgiden daha fazlasina ulastik. Peki
hayatimizda ne veya neler degisti? Bugiin diinden mesut muyuz? Bugiin diinden
daha huzurlu muyuz? Veya biz anne ve babamizdan daha mesut, daha huzurlu
daha sagliklt m1y1z? Bu sorularin tek bir cevabi veya yeknesak bir ¢oziimii yok.
Son yillarda kendi girdabinda bogulma tehlikesi yasayan giiniimiiz insan1 i¢in binbir
recete yazilmakta, ¢oziim yollar1 aranmaktadir.  Oyle ki hayatin her cephesinde
bunalan insanlar, nefes kocundan kariyer koguna, egitim kogundan kisisel gelisim
koguna kadar arayis icerisine girerek kendilerine soluk aldiracaklarim diisiindiikleri
her imkamn test ediyor, her ¢ikistan medet umuyor, gordiikleri her 1s18a umutla
bakiyorlar. Esasinda ilk insandan bugiine insanin kendisinde kayda deger bir
degisim yasanmamuistir. Cevredeki, ulasimdaki, teknolojideki ve yerlesim
alanlarindaki degisimler insanin kendi goniil ingasinda kayda deger bir tahkimata
imkan vermemistir. Insan bugiin hala yalniz, hala caresiz, hala nefessizdir ve
hala kendine yetebilmenin imkéanlarin1 aramaktadir. Tekerlegin icadindan 6nceki
insanla bugiinkii insanin kendi diinyasindaki miicadelesi bitmemistir. Peygamber
Efendimiz, bir savag doniisii “Kiiciik savastan biiyiik savasa doniiyoruz.” diyerek
insanin kendi diinyasindaki miicadelesine ¢cok ehemmiyetli bir vurgu yapmuistir.
Biitiin firtinalar kendi diinyamizda, biitiin savaglarimiz kendi icimizde, biitiin
miicadelemiz kendimizle...
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Yasin Topaloglu
Is Hayatinda 99 Oliimciil Hata

ON SOZ

Diin insanin en biiyiik meselesi cehaletti; bugiinse malumatfurugluk.

Her giin, her saat ve hatta her dakika, bilgi ve malumat bombardimani altinday1z.

Insanlik, 20. yiizyila, 19 yiizyilda elde ettigi bilgiden fazlasini sigdirdi.

Son 25 yil da 20. yiizyilda elde ettigimiz bilgiden daha fazlasina ulasmamizi temin etti.

Peki bu durum, hayatimizda neyi veya neleri degistirdi?

Bugiin diinden mesut muyuz?

Bugiin diinden daha huzurlu muyuz?

Anne ve babamizdan daha mesut, daha huzurlu, daha saglikli miy1z?

Bu sorularin tek bir cevabi veya meselenin yeknesak bir ¢oziimii yok.

Son yillarda kendi girdabinda bogulma tehlikesi yasayan giiniimiiz insan1 i¢in binbir recete
yazilmakta, ¢oziim yollar1 aranmaktadir.

Oyle ki hayatin her cephesinde bunalan insanlar, nefes kogundan kariyer koguna, egitim
kocundan kisisel gelisim kocuna kadar arayis igerisine girerek kendilerine soluk aldiracaklarini
diistindiikleri her imkéni test ediyor, her c¢ikistan medet umuyor, gordiikleri her 1s18a umutla
bakiyorlar.

Esasinda ilk insandan bu yana insanin kendisinde kayda deger bir degisim yasanmamuistir.

Cevre, ulasim, teknoloji ve yerlesim alanlarindaki degisimler insanin kendi goniil insasinda
kayda deger bir tahkimata imkan vermemistir.

Insan bugiin hala yalniz, hala caresiz, hala nefessizdir ve hala kendine yetebilmenin imkanlarini
aramaktadir.

Tekerlegin icadindan O©nceki insanla bugiinkii insanin kendi diinyasindaki miicadelesi
bitmemistir.

Peygamber Efendimiz, bir savas doniisii “Kiiciik savastan biiyilik savasa doniiyoruz.” diyerek
insanin kendi diinyasindaki miicadelesine ¢ok ehemmiyetli bir vurgu yapmustir.

Biitiin firtinalar kendi diinyamizda, biitiin savaglarimiz kendi i¢imizde, biitiin miicadelemiz
kendimizle. ..

Kendimizle. ..

Ciinkii kendimizi anlamak ve agmak, kainati anlamak ve asmakla dogrudan alakali.

Insan kendini merkeze aldig1 oranda bencil ve yalmz bir varhia doniisiiyor.

Kur’an-1 Kerim iste bu noktada imdadimiza yetiserek bize kendimizle, ¢evremizle, kainatla,
insanlikla ve Rabb’imizle olan miinasebetlerimizi nasil tesis edecegimizi gostermektedir.

Bu kitap bir kisisel gelisim kitab1 degil.

Bir biyografi kitabi da degil.

Bu kitap hayatin imbiginden ve halk tabiriyle “felegin cemberinden” ge¢cmis bir insanin binbir
acl ve liziintiiyle elde ettigi birikimin bir kismidir.

Bu kitapta yer alan her bir climlenin veya aktarilan her bir tecriibenin arkasinda belki bir iflas
yahut okunmus bir kitap vardir.

Eger ticareti bir savag olarak telakki etmek miimkiinse bu kitap dogrudan cephede yazilmistir.

Hayata dair bir iddiam olmasaydi bu kitap olmazdi, o zaman da ben kendim olmazdim.

Kendim olmak i¢in izledigim rota hep diiz bir istikamet iizere gitmedi.

Yalpaladim. Diigtiim. Canim yandi.

Ama yilmadim, beylik tabirle yikilmadim.
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Vazge¢cmedim.

Siz de vazgecmeyin.

Kendiniz olmak i¢in yola ¢ikin.

Yolda karsilasacaginiz engeller, sizi yolunuzdan vazgeg¢irmesin.
Ne ilk ne de son olacaksimiz o yolda megsakkatle karsilasan.
Yolunuz acik, gonliiniiz insirah igerisinde olsun.

Ekim 2017 / Ankara
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HATA 01
Sozlesmesiz Is Yapmaniz

Kiiciik biiytik, az ¢ok, eksik fazla, bir tacirin yapacag her tiirlii tasarrufta ve
iste mutlaka bir sozlesme yapmasi gerekiyor. Zaten ticaret de ilk giin, ilk dakika
bir notere gidip sirketin ana sézlesmesini imzalamamiz ve akabinde Ticaret Sicil
Gazetesi’'nde yayimlatmamiz ile baglyor.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Tiirk hukuk sistemi, “basiretli tiiccar” diye bir kavram
icat etmigtir. Sirketini kotii idare eden bir tacire der ki: “Sen sirketini yonetirken
basiretli bir tiiccar gibi davranmamigsin.” Basiretli bir tiiccar gibi davranmamak,
hukukta suctur. Sirket senin olabilir, fakat sirketle ilgili her tiirlii tasarrufun, bir
mevzuata, bir gerekgeye, bir karineye dayanmak zorundadir.

Ticaret, sozlesme ile baglar ama devami basiret gerektirir. Sozlesme, karsilikh ytiktimliiliiklerin
bilinmesi ve hukuk karsisinda hak aramak icin gereklidir. S6zlesmeniz yoksa hukuk karsisinda hak
arayamazsiniz.

Bugiiniin diinyasinda her tiirlii sdzlesmenizi dogru diiriist tanzim etmeli, imzaladiiniz
anlasmanin maddelerini sarih bir sekilde yazmali, her iki tarafin sorumluluklarini, zorunluluklarini
acik, anlagilir bir dille belirtmelisiniz. Bunu yapmazsaniz sonuglarindan biiyiik zararlar gorebilirsiniz.

Anlagma, en budala insanin bile anlayabilecegi kadar anlasilir bir dille yazilmalidir. Esasinda
bu bile tek basina her zaman, her seyi kurtarmaz.

Ben, kitapg1 bir babanin ogluyum. On bes yasindan beri ticaretle i¢ igeyim. Babam, kendisinden
senet isteyen insanlarla aligveris yapmazdi. Bunu kendisine bir itimatsizlik addederdi. “Ben soziimiin
eri bir adammm. Odeyecegimi sdyledigim zaman 6derim.” derdi.
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Kitapeilik yaparken tedariklerimizi Gaziantep’ten goriirdiik. Babam, eger birine borcumuz var
ise Gaziantep’e gidip o 6demeyi yapmamu isterdi. “Yarm Gaziantep’e zaten gidecegim. Odemeyi
o zaman yapalim.” derdim ama bunu kabul etmezdi. “Ben bugiin icin s6z verdim. Bir giin daha
bekletmeyelim.” derdi. O zamanki ahlak boyleydi.

Babamin kitap¢i diikkaninda biiyiik bir para kasasi vardi. O zaman bankacilik sistemi ¢ok
yaygin degildi. Insanlar faize bulasirim korkusuyla bankacilik sisteminden uzak duruyorlardi. Bu
sebeple Kilis’te ii¢c dort koyiin ahalisi, paralarii bankaya yatirmak yerine, getirip babama emanet
ederlerdi. Kilis'te ambalaj lastigine “tintin” denir. Babam, tintinla paray1 sarar, iizerine sahibinin
ismini yazar, kasaya koyardi. Giin olur babama para gerekirdi, bana “Git filandan bor¢ al!” derdi.
“Kasada bir siirii para var, niye borg istiyoruz?” dedigimde cevab1 “Adam gelip parasini isterse ona
ne derim!” olurdu. “Herkes ayn giin gelip parasini ister mi? Koy otobiisii kalkti, adam yarina kadar
gelemeyecek.” diye itiraz ettigimde ise “O emanet paradir. Biz onu kullanmak i¢in almadik. Sen git
borg al, su 6demeyi yap.” derdi.

Bundan 20-25 yil 6nce ticaretin dinamikleri boyleydi. Siz, muhataplarinizla zimni bir s6zlesme
yapiyordunuz. Bugiin ayn1 dinamiklerle ticaret yapamazsiniz.

Yaymevi olarak 2002 yilinda, bir yazarla veya miitercimle sozlesmemiz 8 yahut 9 madde idi.
Bu yarim A4 sayfasi ediyordu. Simdi imzaladigimiz hizmet alimi1 veya mal ihtiyaci sozlesmemiz dort
tam sayfadan olusuyor. Bu su demek: Biz ugradigimiz her tiirlii haksizlik, hukuksuzluk, zuliim gibi
durumlar1 Tiirk Ticaret Kanunu’nda, Telif Haklar1 Kanunu’'nda yazan temel hiikiimlere bagh kalarak
sozlesme hiikmiine doniigtiirdiik.

Ik imzaladigimiz sozlesme basitti. Kitap kag adet basilacak, ddemesi ne zaman yapilacak,
sozlesme kac yil yiiriirliikte kalacak gibi temel hiikiimleri iceriyordu. Zamanla bu kadar sade bir
sozlesmenin ihtiyacimizi karsilamadigini gordiik. Miikellefi oldugumuz her sozlesme ile ilgili bagka
bagka tecriibeler edinmek zorunda kaldik.

Para, kendi insan tipini insa edici bir giice sahip. Insanlar, ¢ikarlarma fazlasiyla diiskiin
héle geldiler. Artik kendilerini parayla ilgili verdikleri sozlerine sadakat gostermeye miikellef
hissetmiyorlar. Parayla ilgili taahhiitlerinin aleyhlerine olabilecek kismindan sarfinazar edebiliyorlar.
Aleyhlerine olabilecek seyleri ifade etmekten imtina ediyorlar. Cikarlarini, s6zlerinden daha iistiin
tutuyorlar. Bu nedenle verdikleri sozlerin degeri kalmiyor. Ticari tecriibelerimden biliyorum;
sozlesmeye eklemediginiz iki satir yiiziinden biiyiik zararlara ugrayabilirsiniz. Ben de bdyle bir durum
yasadim ve bu yiizden birkag yiiz bin liralik bir fatura 6demek zorunda kaldim.

Sozlesmesiz is yapmama konusunda bizim esas ilham kaynagimiz Kur’an-1 Kerim’dir. Yiice
kitabimiz, insanlar1 kendi aralarindaki iktisadi iligkileri yazmakla ve onu imza altina almakla miikellef
kiliyor. Bizden anlagmalarimizi kayda almamizi ve sahit tutmamizi istiyor.

Kiiciik biiyiik, az ¢ok, eksik fazla, bir tacirin yapacagi her tiirlii tasarrufta ve iste mutlaka
bir sozlesme yapmasi gerekiyor. Zaten ticaret de ilk giin, ilk dakika bir notere gidip sirketin ana
sozlesmesini imzalamamiz ve akabinde Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlatmamiz ile bagliyor. O
sozlesmede nasil bir ticari sistematik kuracagimizi beyan ediyoruz. Benimle ticaret yapacaklar,
benim faaliyet alanimi, hangi konularla istigal edecegimi bilsin. Sirketin ana sozlesmesi, sirketin
anayasasidir. Ancak iilke anayasa ile idare edilmiyor. Nasil anayasanin altinda kanunlar, tiiziikler,
yonetmelikler varsa sozlesmeler de anayasaya bagli kanunlar gibidir. Bu sebeple “Bu kadar az bir is
icin boyle bir sozlesme olur mu?”, “Bunu konustuk nasil olsa, geregini yapalim.” demek, bugiiniin
sartlarinda gecerli ve anlamli degildir.

Sozlesme yapmak, karsinizdaki kisiye giivenmediginiz anlamina gelmiyor. Zaten tabi
oldugunuz mevzuat, sizi bununla miikellef kiliyor. Ciinkii sirketi kurdugunuz andan itibaren vergi
miikellefi oluyorsunuz. Dogal bir ticari faaliyetin icine giriyorsunuz. Fatura kesmeniz, fis vermeniz
gerekiyor. Kar-zarar soz konusu oldugu i¢in sirketinize vergi tahakkuk edecek. Bunlar1 bir sekilde
vesikalandirmaniz gerekiyor.



Y. Topaloglu. «Is Hayatinda 99 Oliimciil Hata»

Tiirk Ticaret Kanunu ve Tiirk hukuk sistemi, “basiretli tiiccar” diye bir kavram icat etmistir.
Sirketini kotii idare eden bir tacire der ki: “Sen sirketini yonetirken basiretli bir tiiccar gibi
davranmamugsin.” Basiretli bir tiiccar gibi davranmamak, hukukta suctur. Sirket senin olabilir, fakat
sirketle ilgili her tiirlii tasarrufun bir mevzuata, bir gerekceye, bir karineye dayanmak zorundadir.

“Hatirda kalmaz, satirda kalir.” kuralini her tacir kulagma kiipe yapmalidir. Insan, unutkan
bir varliktir. Ustelik senin unuttugunu sana hatirlatacak eski ticari atmosfer de tarihe karigmigtir. O
zaman ticarete baslayan ve bu konuda hevesi olan her insanin, kendini sistematik bir sekilde, alacagi
hizmetin, iirliniin, ddemenin, fiyatin belli oldugu bir sozlesme ile tahkim etmesi lazimdir.

Sozlesme hazirlamak eskisi gibi gii¢ degildir. Giintimiizde ofis i¢i donanimlar islerimizi oldukg¢a
kolaylastirmistir. Bilgisayarda kayith bir sézlesmeyi, yeni bir sozlesmeye uyarlamak, kisinin birkag
dakikasm alir. Birkac dakika i¢inde yapilabilecek bir diizenlemeyi goz ardi ederek daha sonra telafisi
miimkiin olmayacak bir zarara yol agmak akil kar1 degildir. Oyle ki s6z konusu zarar, sirketinizin
iflasinin istenmesine dahi yol acabilir.

Bir alacakli, bir sirketten alacagini alamadig1 zaman, yasal olarak o sirketin iflasimi isteme
hakkina sahiptir. Boylesi tehlikeler s6z konusuyken maliyeti sifira yakin, iizerinize zaman Kkiilfeti
bindirmeyecek, dort bes sablonunu bilgisayarinizda saklayabileceginiz bir sdzlesmeyi tesis etmek
yapilacak ilk is olmalidir. Sézlesme orneklerini internette de bulabilirsiniz.

Eger proje bazli calisan bir sirketseniz ayrica gizlilik sozlesmesi de yapmalisiniz. Yahut
imzaladigmiz sozlesmeye gizlilik maddesi koymalisiniz. Birlikte is yapacagmiz kisi veya sirket,
kendisine sunulacak birtakim verileri, sifreleri, dokiimanlar iiciincii sahislara aktarmayacagina dair
bir taahhiitname imzalarsa ticaretinizi daha kolay ve giivenilir bir sekilde yapabilirsiniz. Bugiin
tisendiginiz i¢in veya asir1 iyimserlikten yaptiginiz bir ihmalin faturasi yarin sizin i¢in ¢ok agir olabilir.

Hukuk kargisinda hak aramanin yolu, belgedir. En giiclii belge de stzlesmedir. Eger isinizi
hukuk yoluyla ¢c6zmek zorunda kaldiysaniz hukukun kargisina sozlesmenizle ¢ikmak zorundasiniz.
Bazen, hakliliginiz: ispatlamak i¢in tek basina sozlesme de kafi gelmez. O stzlesmenin sartlarini
yerine getirmek icin sonuna kadar caba gostermelisiniz. Miimkiinse sozlesmeyi, sirketinize zarar
vermeyecek bir mahiyete biiriindiirerek mahkeme kargisina ¢ikmamaya gayret edin. Aksi takdirde
sozlesmenize ragmen davay1 kaybedebilirsiniz. Elinizdeki ¢eke, kasanizdaki senede ragmen hukuk
karsisinda haksiz duruma diisebilirsiniz. Onun i¢in beseri miinasebetleri sonuna kadar zorlayip,
sozlesme ytikiimliiliiklerini yerine getirirken, karsi tarafi -opsiyonel taleplerini makul karsilay1p- idare
ederek mahkemelik olmamaya ¢aba gosterin. Ciinkii ticaret bagindan sonuna kadar idareciliktir.

Bir tacirden daha ziyade basiretli olmasi beklenir. Basiretli olmak, sirketini avucunun icinde
tutmak, sektoriinii idare etmek, ticari koku almak degildir sadece. Basiretli tiiccar, bir mahkeme
slirecinin baglayacagin1 gordii§ii zaman bunu engellemek icin de sartlar1 zorlamali ve uzlagsma
yollarmi aramalidir. Kur’an’t Kerim insanin bu manada kargilasacagi miiskiilatlar1 teferruath bir
sekilde anlatiyor: “Ey iman edenler! Belli bir siire icin birbirinize borclandiginiz zaman bunu yazin.
Aranizda bir yazict adaletle yazsin. Yazici, Allah’in kendisine ogrettigi sekilde yazmaktan kacinmasin,
(her seyi oldugu gibi dosdogru) yazsin. Uzerinde hak olan (borclu) da yazdirsin ve Rabb’i olan
Allah’tan korkup sakinsin da bor¢ctan hichbir seyi eksik etmesin (hepsini tam yazdirsin). Eger bor¢lu,
akli ermeyen veya zayif bir kimse ise ya da yazdiramiyorsa velisi adaletle yazdirsin. (Bu isleme)
sahitliklerine giivendiginiz iki erkegi; eger iki erkek olmazsa bir erkek ve iki kadini sahit tutun.
Bu, onlardan biri unutacak olursa, digerinin ona hatirlatmast icindir. Sahitler cagwrildiklar: zaman
(gelmekten) kacinmasinlar. Az olsun, cok olsun, borcu siiresine kadar yazmaktan usanmayin. Bu, Allah
katinda adalete daha uygun, sahitlik icin daha saglam, siipheye diismemeniz icin daha elverislidir.
Yalniz, aramizda hemen alip verdiginiz pesin ticaret olursa, onu yazmamanizdan Otiirii tizerinize bir
glinah yoktur. Alis-veris yaptiginiz zaman da sahit tutun. Yazana da sahide de bir zarar verilmesin.
Eger aksini yaparsaniz, bu sizin icin giinahkarca bir davrams olur. Allah’a karst gelmekten sakinin.
Allah size ogretiyor. Allah her seyi hakkiyla bilendir.” (Bakara Suresi, 282)
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HATA 02
Iyi Bir Avukata Sahip Olmamaniz

Tacir, herhangi bir sdzlesmeye imza atmadan once avukatiyla sdzlesmenin
hiikiimlerini muhakeme etmelidir. S6zlesmeleri, ¢ekleri, senetleri, her tiirlii evraki
imza agsamasindan once avukatiyla konugmalidir.

Avukat veya hukuk miisaviri ile ¢aligmanin elbette bir maliyeti vardir. Zaten
Tiirk Ticaret Kanunu'na goére, sermayesi 250 bin liranin iizerinde her sirketin
sozlesmeli bir avukati olmasi lazimdir. Bu sizin tercihinize birakilmig bir konu
degildir.

Avrupa’da aile doktoru, insanlar1 her ay veya iki ayda bir, hasta olsun veya olmasin muayene
eder. Bizde ise ancak bir hastalik belirtisi goriildiigii zaman doktora gidiliyor; yani Avrupa’daki
uygulamanin aksine bir durum. Oyle ki Avrupa’da aile doktoru, siz doktora gitmediginiz zaman neden
gelmediginizi sorar.

Bunu avukat i¢in de diisiinmek lazim. Sirketi kurdugunuz anda notere, bir avukatla anlagsmis
ve ona vekalet vermis oldugunuzu beyan etmeniz gerekir. Avukatla iligkiniz sirketi kurdugunuz an
baglamalidir.

Ben burada KOBI kapsaminda, miitesebbislige yeni adim atmis, yeni bir {imit ve heyecanla
sirket kuran kisilerin bu tavsiyelerden yararlanmalarin1 istiyorum. Sunu pesinen ifade edeyim ki, yeni
bir sirket kurdugunuz anda bir avukatiniz olmazsa avukatlik hale geldiginiz zaman baz1 seyler icin
ge¢ kalmis olursunuz.

Avukat deyince akliniza sadece mahkeme gelmemelidir. Avukat veya sirketlerde yaygin olarak
kullanildig1 sekliyle hukuk miisaviri, esas olarak mahkeme 6ncesinde gereklidir. Iyi bir avukata sahip
olmak, sizi bazi risklerden kurtarabilir.

Tacirseniz ticareti mevcut yasalara gore yapacaksiniz. Onun icin yasalar1 iyi bilen bir
avukatinizin olmas sart.

Avukat, isler kotii giderken aranacak insan degildir. Onun size en biiyiik yardimi, hukuki
normlar1 dogru anlamanizi saglamak ve sizi dogru yonlendirmektir.

11
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Tacir, herhangi bir sozlesmeye imza atmadan Once avukatiyla sozlesmenin hiikiimlerini
muhakeme etmelidir. Sozlesmeleri, c¢ekleri, senetleri, her tiirli evraki imza asamasindan Once
avukatiyla konugmalidir.

Prensip olarak yalan sdylemekten nefret eden biriyim. Ama buna ragmen yalan sdylemek
durumunda kalan tacire tavsiyem sudur ki; asla yalan sdylenmemesi gereken ii¢ kisiden biri avukattir.

Avukatiniza sirketinizin bilgilerini biitiin ¢iplakligiyla vermelisiniz. Avukatinizi isinizle,
sektoriiniizle ve yaptiginiz isin muhtemel riskleriyle ilgili diizenli olarak bilgilendirirseniz o da sizi
birtakim hukuki problemler konusunda aydinlatabilir. Bu noktada da tercihiniz, faaliyet alaninizla
ilgili bir avukat olmalidir. Ticari bir davada, agir ceza avukatinin size bir yarar1 yoktur.

Ben burada “danisman avukat” diye bir kavram kullanmak istiyorum. Avukatlar da bu anlamda
kendi aralarinda ihtisaslasmis durumdadir. Mesela marka vekili avukathig1 diye bir is sahasi var.
Kisi nasil doktoru, hastaligina gore ariyorsa tacir de istigal sahasina gore avukatini tayin etmelidir.
O avukatiyla utanmadan, ¢ekinmeden, imtina etmeden her tiirlii meseleyi en olumsuz senaryolarla
konusup ona gore fayda ummalidir. Avukata hilaf-1 hakikat bilgi verirseniz sonug¢ da hilaf-1 hakikat
olacaktir.

Giiniimiizde haberlesmenin maliyeti son derece diisiik, aldig1 zaman son derece azdir. Imza
asamasindaki bir sozlesmeyi, ofis i¢i imkanlarla avukatiniza ulastirmaniz ¢ok kolaydir. Boylece
sozlesmenin hukuken gdzden gecirilmesini saglamig olursunuz.

Amerikalillar diyor ki: “Iki tarafin da kaybettigini diisiindiigii anlasma, iyi bir anlagmadir.
Taraflar, kars: taraf beni kaziklad: diyor ise o anlasma hem iki tarafin kazandig1 hem de herkesin
fedakarlik yaparak birbirine adim attig1 bir anlagsmadir.” Dolayisiyla sizin igin en iyi sozlesmeyi
avukatiniz hazirlar. Sozlesmenin icerigini daha zengin hale getirir.

Tiirkiye, iktisadi buhranlarla karsilasma ihtimalinin yiiksek oldugu iilkelerdendir. Bu gibi
tilkelerde, beklemediginiz bir anda meydana gelebilecek iktisadi buhranlar sebebiyle siz de ticari
olarak cok kotii sonuglarla karsilasabilirsiniz. Boyle durumlarda en biiyiik yardimciniz avukatiniz
olacaktir. Avukatiniz hem sizi mahkemeye diismekten korumali hem de eger bdyle bir durum olursa
sizi en 1yi sekilde savunup haklarmizi korumalidir.

Ticaret, bazen sadece bir zamanlama meselesidir. O zamanlama siirecinde avukatin size
kazandiracagi vakit, icine diistiigiiniiz fasit daireyi kirmaniz1 saglayabilir.

Avukat veya hukuk miisaviri ile calismanin elbette bir maliyeti vardir. Zaten Tiirk Ticaret
Kanunu'na gore, sermayesi 250 bin liranin iizerinde her sirketin sézlesmeli bir avukatinin olmasi
lazimdir. Bu sizin tercihinize birakilmis bir konu degildir. Yasa sermayesi 250 bin lira olan herkesin
ve anonim sirketlerin bir avukatla sézlesme yapmasim zorunlu kilmaktadir. Odeyeceginiz iicret sizin
avukatla kuracaginiz iliskiye baghdir. Biiyiiksehirdeyseniz 1500 lira civar1 bir fiyat, makuldiir. Daha
alt1 daha iyidir ama 1500 lira fena sayilmaz.

Avukatinizla haftada bir saat ya onun ya da sizin biironuzda goriismelisiniz.
Ikliminizi avukatmizin kavramasi i¢in bazi zamanlarda ofisinizde misafir ederek ona sektorii
gozlemleyebilecegi bir ortam olusturmalisiniz. Aksi takdirde avukat olaylara sematik bakar.

Olaylara sematik bakmak tehlikelidir. Ciinkii iilkemizde her sey kagit iizerindeki gibi
yiirlimiiyor. O yiizden sektoriin ihtiyaglarina gore iyi bir tacirin, bazen bir, bazen de birden fazla
avukata ihtiyac olabilir.

Avukatimizin olmasi, mahkemeye diismeyeceginiz anlamina gelmez. Makul sartlarda imza
ettiginiz sozlesmeden dolayi, siz veya karst taraf yiikiimliiliigiinii yerine getirmedigi anda,
mahkemelik olabilirsiniz. Zaten bir yerde imza atilmasi talep ediliyorsa o imza ile sorumluluk altina
girdiginiz bir siire¢ baglamistir. Attiginiz imza sizi hukuki denetime tabi kilar. Bu, bir kuryenin
getirdigi alelade bir koli icin de gecerlidir. Hukuki tabirle, attiginiz imza ile temerriide diismiis
olursunuz. Ben koliyi teslim ettim, ben sdzlesmeyi imza ettim gibi... O ylizden imza asamasi
muhakkak avukatin denetiminde olmalidir.

12



Y. Topaloglu. «Is Hayatinda 99 Oliimciil Hata»

Avukatimzin olmasini, “Giinde yiiz kere mi goriisecegiz!” gibi abartili bir yaklagimla
degerlendirmeyin. Insanlar bir giinde yiiz s6zlesme imzalamazlar. Dolayisiyla hayatimizin her
safhasida avukatla iligkili olmamiz1 gerektirecek bir siire¢ yasamiyoruz.

Bazi meslek gruplariyla kurdugunuz iliski, istediginiz zaman sona erdireceginiz bir iligki
degildir. “Sizi azlettim.” dediginizde o azil gerceklesmis olmaz. Bu sebeple avukatinizi dogru
secmelisiniz. Sizin ge¢cmisinizi bilen, meseleyi kavramig bir avukatla ¢alismanin konforu yiiksek ve
maliyeti daha diisiiktiir. Onun i¢in ¢ok sik avukat degistirmek, makbul bir durum degildir. Yeni bir
avukat bulmak, ayn1 zamanda hem ge¢misi oraya tastmak hem yeni seyler anlatmak demektir. Bu
da yorucu ve maliyetli bir siirectir. Akilli bir avukat sizi, iyi bir gelir kapisi olarak goriir. Dolayisiyla
islerini en iyi sekilde yiiriitmek ister. Ciinkii avukat zaten sizden bir danigsmanlik iicreti almaktadir;
ekmek kapisin1 birakmak istemez. Bu sebeple, ticarette ana sozlesme tanziminden sonra yapilacak
en dogru is, yi bir avukatla seffafliga dayal bir s6zlesme yapmaktir.
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HATA 03
Iyi Bir Mali Miisavire Sahip Olma maniz

Her sirket kendi biinyesinde lisanslh bir mali miisavir istihdam etme imkanina
sahip olmayabilir. Bu durumda sirketinizin mali hareketlerinin 6n muhasebesini
yapan bir insan kaynagina ihtiyaciniz vardir.

Sirketiniz adina her ay, lic ayda bir veya her yil vergi dairesine gelir
beyannamesini vermeniz gerekiyor. Mali miisaviriniz olmadan bunu yapamazsiniz.
Devlet, miikellefin dogrudan beyanname vermesine imkan tanimiyor. Bu sebeple
mali miisavirinizin olmasi zorunludur.

Iyi bir mali miisavir, vergi konusunda avantajlarinizi ve dezavantajlarimzi daha iyi
kavramanizda size yardim eder. Yani daha az vergiyi nasil 6deyeceginizi gosterir. Temel espri budur.
Ama vergi konusunda avantaj elde etmek, vergi kacirmak degildir. Vergi kagirmak ile vergiden
kacinmak farkli kavramlardir. Vergiden kacinmak yasaldir, vergi kacirmak ise sugtur.

Mali miisavir, sizin, vergi dairesi, SGK, ticaret odalar1 ve sanayi odalartyla dogru iligki
kurmaniza ve bu iligkiyi dogru yiiriitmenize yardimci olur. Ciinkii sirketlerin zaman zaman ana
sozlesme tadilatlari, girecegi ihalelerle ilgili ihtiya¢ duydugu belgelerin tanzimi de mali miisavirin
gorev alanindadir. Sizin ticaret odasindan almaniz gereken evraklar, belediyeden almaniz gereken
ruhsatlar, vergi dairesine verilmesi gereken beyannameler iyi bir mali miisavirin ya da miisavirlik
ofisinin size sunacagi hizmetlerle ilgilidir.

Zaten sirketinizi kurdugunuz ilk giin, vergi dairesine beyanname vermeniz gerekir. Bu sebeple
mali miisavir, bir sirketin olmazsa olmazidir. Ticaret Sicil Gazetesine saat dortte miiracaatta
bulunduysaniz ayni giin vergi dairesine de “Ben boyle bir sirket kurdum.” diye beyan etmelisiniz.
Sozlesmenizi, imza sirkiiniizii, muhasebeci sdzlesmenizi de vergi dairesine sunmalisiniz. O giin sizin
miikellefiyetiniz bagliyor.

Her sirket kendi biinyesinde lisansl bir mali miisavir istihdam etme imkanina sahip olmayabilir.
Bu durumda sirketinizin mali hareketlerinin 6n muhasebesini yapan bir insan kaynagina ihtiyaciniz
vardir. Sonra bunu devlete ibraz ederken maliye tarafindan yetkilendirilmis -halkimiz tarafindan
muhasebeci denilen- bir mali miisaviriniz olmalidir.
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On muhasebe, giinliik kasa trafigini, fatura trafigini, tediye trafigini siirdiiriir. Bu sizin kendi
ic muhasebenizdir. Giren ve ¢ikan paraya mukabil, kesilen evraklarin tanzimi gerekir. Mali iglere
taalluk eden islemler, iceride 6n muhasebeye tabi tutulmalidir.

Daha once kullandigim “vergiden kacinmak” ile “vergi kagirmak” soziinii biraz acacak
olursak... Vergi kacirirken gelirinizi diisiik, giderinizi yiiksek gosterirsiniz. Giderinizi yiiksek
gostermek i¢in naylon fatura kullanirsaniz sug islemis olursunuz. Naylon fatura kullanmanin cezasi,
hapistir. Oysa faturasiz islem yapmanin sucu daha azdir.

Maliye biirokrasisinde vergiden kag¢inma soyle olur:

Aralik aymda vergi rakamlar1 netlesir. O ay, eski arabanmizi elinizden ¢ikartip yeni araba
alabilirsiniz. Bu bir harcamadir. Bu, vergiden kacinmadir ve suc¢ degildir. Orada devlet, kar
matrahlari diigsiirmeye ¢alistiginiz1 bilir, goriir ama bir sey yapmaz. Bu sekilde ticari bir faaliyet
olustugu icin piyasa da bundan olumlu etkilenir. Maliye karismaz o igsleme. Gidip araba alabilirsiniz,
gayrimenkul alabilirsiniz... Mali miisavir, bu konularda size vergiden nasil kaginacaginizi gosterir.
Mali miisavirin gelirin yogunlastig1 aylarda sizi nasil yonlendirecegi onemlidir.

Tiirkiye’de vergi diizenlemeleri adil degildir. Devlet, vergi miikellefini ahirdaki inek gibi
goriir. Yakaladig1 vergi miikellefinden yiiksek vergi almaya bakar. Hatta verginin biiyiik boliimiinii
kaynaginda keser. Dolayisiyla Tiirkiye’de toplanan verginin yiizde 801, dolayl vergidir. Ornegin,
arabanizin deposuna koydugunuz her yakait, sizi ¢ok ciddi bir vergi miikellefi yapar. Sigara i¢iyorsaniz
bandrol iizerinden c¢ok ciddi bir vergi ddersiniz. Memursaniz bordro ilizerinden ¢ok ciddi bir vergi
yiikii altindasinizdir. Yayinciysaniz her kitap i¢cin 22 kurug bandrol {icreti ddemek zorundasiniz.
Kitaplar1 satmasaniz da o bandrolii almak zorundasimiz. Alkollii iceceklerde de ayni durum s6z
konusudur. Otomotiv sektoriinde vergi kagirmaniz miimkiin degildir.

Bagta bankalar olmak {iizere, dogrudan vergi vermekle miikellef olan biiyiik sirketler, vergiden
nasil sakinildigi ¢ok iyi bilirler. Mesela baz1 bankalarm bilancolarinda matrahsiz yazar. Matrahsiz
ne demektir? Birakin vergi vermeyi, bir de zarar etmis demektir. Ortada bir matrah yok. O yil
gelir elde edilmemis goriiniiyor. O yiizden mali miisaviriniz, gelirinizi nasil muhasebelestireceginizi,
nasil beyan edeceginizi, yilin hangi donemlerinde yogunlasmaniz gerektigini soyler. Tiirkiye’de vergi
mevzuatl ¢ok sik degisir. Iyi bir mali miisavir, bu siireclerden sizi periyodik olarak haberdar eder.
Yasalar1 sizin lehinize ve sikintiya sokmayacak bir formiille yorumlar.

Sirketiniz adina her ay, her ii¢c ayda bir veya her yil vergi dairesine, beyanname vermeniz
gerekiyor. Mali miisaviriniz olmadan bunu yapamazsiniz. Devlet, miikellefin dogrudan beyanname
vermesine imkan tanimiyor. Bu sebeple mali miisavirinizin olmas1 zorunludur.

Iyi bir mali miisavir sizi devlet ile karg1 karsiya getirmeden, miieyyideler uygulatmadan, cezai
miieyyide ile karsilastirmadan az vergi verdirendir.

Bir mali miisavirin, biiyiik sehirlerdeki aylik maliyeti 750 lira kadardir. Tasrada daha az bir
maliyetle -250 lira civari- mali miisavirlik hizmeti almak miimkiindiir. Sirketin is yogunlugu da bu
maliyeti etkiler. Kag fatura kesiyor? Perakendesi var m1?

Diizenli olarak yiizlerce fis kesiyorsaniz, bu muhasebecinin de mali miisavirin de is yiikiini
artirir. Ama toptancisiniz ve giinde 10 fatura kesiyorsunuz. Bu ayr1 bir muameledir. Sirketiniz
10 subeli ise onun i yiikii de ona gore fazla olacaktir. Mali miisavirin de size maliyeti ona gore
degisecektir.

Anadolu’da “Asa dokiilen yag, ariya gitmez.” derler. Yani pilava dokiilen yag, zayi olmaz.
Avukatiniza ve muhasebecinize vereceginiz parada comert olmaniz sizin lehinizedir.

2
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HATA 04
Avukatinizi ve Mali Miisavirinizi
Yonlendirecek Kadar Ise Hakim Olmamaniz

Vergi yasalarin1 veya Tiirk Ticaret Kanunu'nu sular seller gibi okumaniza
gerek yoktur. Ama Tiirk Ticaret Kanunu, sirket tiiriiniizii nasil tarif etmisse en
azindan bunu okumalisiniz. Buna gore mali miisavirinize yeri geldiginde fikrinizi
soyleyin.

A7

2

Mesleki taassup diye bir tabir vardir. Muhasebeciniz, mali miisaviriniz sizi yonlendirmeye
calisir. Konuyla ilgili fikriniz yoksa onlar size kendi bilgilerini ve dogrularin1 dayatir. Bu da sizin
fazla vergi vermeniz, maliyetlerinizin artmasi, avukatinizin sizi tahakkiim derecesinde yonlendirmesi
anlamina gelir.

Hukukta da “Her sarta gore biitiin kararlar aynidir.” diye bir sey yok. Senin yeni ictihatlar
yapman gerekiyor. Hukuk da nihayetinde hakimin muhakemesine doniik bir sey. Onu ikna edersen
karar lehine olacak. Burada senin ortalama bir yonetici kadar, konuya hakim olman lazim. Aksi
takdirde yoneten degil, yonetilen olursun. Orada da maliyetlerin ¢ok artar.

Antalya’da bir perakende magazasini devralmak iizere yakin zamanda bazi goriismeler yaptim.
Biz, bir 6deme planiyla 6nce diikkanin aktif mal varligin1 almak istedik. Muhatabim, “Ben bu
isleri tamamen birakiyorum, aliyorsaniz sirketle beraber satarim. Yoksa ben bu sirketin tasfiyesini
yapamam.” dedi. Ben de mali miisavirime, “Bu sirketi incele, bana bir rapor yaz.” dedim. Avukatima
da “Su protokolii yaparsak bu sirketi devralmanin bize ne gibi mahzurlar1 olur?” diye sordum. Borglar1
siraladik. Dedik ki bu borcun diginda bir borg cikarsa sirketi devredenler, sirketi devralanlara ahlaki
ve hukuki olarak sorumludur. Bu arada mali miisavirim, “Bu sirketin cok ciddi bir sorunu var.” dedi.
“Nedir o sorun?” diye sordum. “Alacagimiz sirketin mali miisaviri 10 yildir hi¢ kar dagitmamais. 10
yildir 450 bin lira kar birikmis. Bu paranin sarfi icin yiizde 15 vergi gerekir. O da 60 bin lira civarinda
stopaj c¢ikartir.” diye anlatti. Peki dedim, raporu aldim, inceledim. Ertesi giin mali miisaviri aradim.
Vakti zamaninda Kemal Unakitan bir yasa ¢ikarmisti; gayrimenkullerinizi ve sirket karlarimizi sirket
sermayesine ilave ederseniz bunu vergiden muaf tutabileceginizi ongoriiyordu diizenleme. Bir gazete
haberi olarak okumustum onu. Bunlar1 mali miisavire anlatinca “Ben bir arastirayim.” dedi. Ertesi
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giin biiroya geldi, hakli oldugumu soyledi. “Dagitilmayan kar paylar1 vergiden muaf. Biz bunu
sermayeye ilave edersek buradan bize bir vergi dogmuyor.” dedi.

Siz eger az veya ¢cok muhtasar nedir, KDV nedir, alinan fatura ne faturasidir, satilan fatura
ne faturasidir diye kendi isinizde bir hakimiyet tesis etmemisseniz muhasebecinizin 6ngoriisiine,
vicdanina ve anlayigina tabi olursunuz. Halbuki vergi yasalarini, Tiirk Ticaret Kanununu sular
seller gibi okumaniza gerek yoktur. Ama Tiirk Ticaret Kanunu, sirket tiiriiniizii nasil tarif
etmigse en azindan bunu okumalisiniz. Buna gbére mali miisavirinize yeri geldiginde fikrinizi
soyleyin. Muhasebeciniz ¢ikan vergiyi kendi cebinden ddemez. Siz 6deyeceksiniz. Odeyemezseniz
bor¢lanirsiniz. Bor¢lanirsaniz 5 dakika sonra banka hesabiniza e-haciz gelir. Devlet artik bu igleri
konvansiyonel olarak yapmiyor. Gelip diikkkdninizdan masa sandalye kaldirmiyor. Ne yapiyor? 100
liralik alacagi icin senin bankadaki 100 bin lirana haciz koyuyor. 30 saniyeden az siiren haciz
koyma iglemini kaldirtman bile en az 15 giin siirer. Dolayisiyla en azindan Ticaret Hukuku ve Vergi
Hukuku’nun bagliklarma, avukatini ve mali miisavirini yonlendirecek kadar hakim olacaksin.
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HATA 05
Yakin Arkadaslarinizla, Akrabala rinizla, Kardeslerinizle,
Yegenlerinizle Ayni Yerde Mesai Yapmaniz

Size abi diyenlerle, sizin abi dediklerinizle sorun yasamazsiniz. Asil sorunu
akranlarinizla yasarsiniz. Bu okul arkadasiniz olur, asker arkadasiniz olur, mahalle
arkadasmiz olur... Sizi kendisiyle esit goren, kusak dedigimiz, akran dedigimiz
insan yeri geldiginde sizin en biiyiik hasminiza doniisiir.

30 yillik, 40 yillik hukukunuzu berhava etmeyi goze aliyorsaniz yakinlarinizla,
arkadaslarinizla, yegenlerinizle ticaret yapabilirsiniz. Bir sirketin her giin dedikodu
firtinas1 ile yogrulmasini istiyorsaniz bu dedigim tanidiklarinizdan istihdam edin,
ondan sonra bakin samataya.

Bir sirketi biiylitmek cocuk biiyiitmek gibidir. Cocuklarin ¢ogu 5 yasinda
oliiyor. 10 yasina, 20 yasina, 40 yasina, 100 yagsina bir sirketi getirmek diinyanin en
zor iglerindendir. 100 yasinda bir sirket i¢cin dort kusak lazim. Sirketinizin 6mriinii
kisaltacak karar ve davraniglardan imtina etmelisiniz.

Sirketlerde en vazgec¢ilmez unsur otoritedir. Kimin nerede, ne zaman, ne yapacagini, nasil
davranmas1 gerektigini sirketinizde belirlemezseniz o sirkette isler yiirlimez. Otoriteye dayali
hiyerarsiyi siz tesis etmezseniz herkes kendi ihtiyacina gore kendi hiyerarsik diizenini kurar.

Sirketinizde kardesiniz, yegeniniz, cok yakin arkadaglariniz calisiyorsa otorite tesis
edemezsiniz. Kardesiniz kardes gibi, yegeniniz yegen gibi, arkadasiniz da yeri geldiginde isin ortagi
gibi davranir.

Kardesinize, akrabaniza, arkadasiniza bagka bir yerde is bulun. Ciinkii aradaki akrabalik bagi
ve yakin hukuk sebebiyle, onlarla otoriteye dayal bir iliski kuramazsiniz. Tiirkiye’de bunun tam tersi
bir durum var. Onun i¢in {ilkemizde sirketlerin ortalama oémrii 5 yildir; Cumhuriyet ile yasit sirket
say1st bir elin parmaklarindan azdir.

Sirketler ¢ok hizli kuruluyor, cok hizli kapaniyor. Adam sirketi daha diin kurmus, ertesi giin
holding diyor. Bir hafta sonra baktiginda sirketi tasfiye ediyor.

18



Y. Topaloglu. «Is Hayatinda 99 Oliimciil Hata»

Batr’'da, Amerika’da ve Avrupa’da sirket patronlari, bir sathadan sonra sirketleri profesyonellere
devrederler. Kendileri sirket yonetiminde kalirlar ama sirketlerine bir CEO tayin ederler. Kendileri
sirketin tepesindedirler ancak detaylarla ugrasmazlar. Ama sirketin baginda, ama yonetim kurulunda,
ama yonetimde tamamen profesyonel bir kisi olur. CEO kavrami, bizde Tiirk Ticaret Kanunu ilk
yazilirken “murahhas aza”, “se¢ilmis liye” diye kavramsallagtirilmigtir. Murahhas aza ayn1 zamanda
sirketin yonetim mercisinde, icra merci-sindedir. Yani salt genel miidiir degildir. Bu giizel kavramlar1
hayata sokamiyoruz. Ama Frenk tabiri CEO kavrami, bizde pespaye bir sekilde kullaniliyor. Kendi
sirketine kendini CEO diye atayanlar1 goriiyoruz. Neden? Ciinkii CEO daha janjanl duruyor. Halbuki
CEO, Batr'da, ¢ok ortakli sirketlerde, sirketin sahibi degil, sirketin calisanidir. Adamin sirket ile
miilkiyet iligkisi yoktur. Genel miidiir veya yoneticidir. Yonetim kurulunun verdigi yetkilerle sirketi
yOnetir.

80’li, 90’1 yillarda Kkartvizitlerde bol bol genel miidiir unvam kullanilirdi. Simdi CEO
yaziyorlar. Unvan bagkalar1 tarafindan verilir. Siz kendi kendinize tayin edemezsiniz.

Bizde akrabalik, yakin arkadaglik iliskileri menfi sonuclara evriliyor. Ortakliklar yiirtimiiyor.
Siz kadin yegeninizi sekreter olarak istihdam ettiginizde bununla ilgili ciddi problemlerle
karsilagirsmiz. 11k olarak onun birinci dereceden akrabasisimz. Tiirk insani smirlari dogru diiriist
koruyamaz. Yegeniniz gider, sizi ailenize sikdyet eder. Veya sizin dedikodunuzu yapar. Sirketinizin
durumunu anlatir. Otoritenize itiraz eder. Kisiliginize halel getirir. Diger personeli etkisi altina almaya
calisir. Diger personele karsi, “Sen benim kim oldugumu biliyor musun?” diliyle konugur. Sizin ona
tayin ettiginiz alam1 genigletir. Giin gelir, size telafisi miimkiin olmayan zararlar verir.

Ayni okula gittiginiz yakin arkadasimizi yaninizda calistirdifiniz1 diisiiniin. Hayata baglarken
benzer igler yapmigsiniz. Sonra yolunuz, sahibi oldugunuz sirkette kesisti. Yaninizda galistirdiginiz
arkadagiizin zihninde bazi yargilar dolasir: “Onun benden neyi fazla ki... Ben neyi eksik yaptim?
O neyi fazla yapt1?”

Imam hatip yillarrmdan bir arkadasimla bu durumu yasadim. Yaymcihifa basladigim yil,
dagitim sirketimizin sorumlulugunu ona verdim. Bir siire sonra sirket personelini, kendi hasedi
sebebiyle “Niye burada calistyorsunuz? Niye burada hayatiniz1 harciyorsunuz?” diyerek etkilemeye
calistigini duydum. Bu, insanin kiskanglik duygusuyla ilgili bir durumdur.

Size abi diyenlerle, sizin abi dediklerinizle sorun yasamazsimiz. Asil sorunu akranlarmizla
yasarsiniz. Bu okul arkadaginiz olur, asker arkadasiniz olur, mahalle arkadaginiz olur. .. Sizi kendisiyle
esit goren, kusak dedigimiz, akran dedigimiz insan yeri geldiginde sizin en biiyiik hasminiza doniisiir.
Abi dediginiz kugakla bir sorununuz yoktur. Size abi diyen kusakla da bir sorun yasanmaz. Birinden
yol 6grenir, birine yol gosterirsiniz. Arkadaginizla ise miitemadiyen catisma halinde olursunuz. Insan
dogasinda kiskanclik ve haset var. Gipta etmek veya rekabet, Tiirk insaninin dogasina aykiridir. Birine
gipta edebilirsiniz; tavsiye edilen bir seydir. Biriyle rekabet de edebilirsiniz. Ama birini kiskanmak,
birine ¢celme takmaya calismak, birini bel alt1 iisluplarla yenmeye caligmak sizi sikintiya sokar.

Gec¢miste Gaziantep’te bir medya grubunun sahibi olan bir arkadasim yakin zamanda beni
arad1. Onceden beraber calistigimiz icin hatirim sayardim. Benden, kendisini Istanbul temsilcisi
olarak atamami istedi. Ben de ona “Sana mutlaka yardim etmem gerekiyorsa alt1 ay ev kirani
ddeyeyim.” dedim. Bana, “Filhakika senin hi¢bir talimatinin disina ¢ikmayacagim. Higbir cercevenin
disinda olmayacagim. Seninle caligmak istiyorum.” diye 1srar etti. Sozlestik, anlastik. O arada
Istanbul’da birtakim bask1 ve dagitim isleri organize etmistik. Bizimle ¢alisirken sektorle ve yazarlarla
iligkilerimizi 6grendi. Bir giin bana bir e-posta atarak istifa ettidini iletti. Aradan kisa bir zaman
gectikten sonra benim kendisini bir yazar varisiyle goriismek iizere gorevlendirdigim isimle e-posta
yoluyla temasa geciyor ve diyor ki: “Ben yeni bir yaymevi kurdum, bu kitaplarin basim ve yayinina
talibim.” Kars1 taraf da bir onceki haberlestigi e-postaya yazarak cevap veriyor. O da bizim sirket
uzantil bir e-posta oldugu i¢in, gonderdigi e-posta benim bilgisayarima diisiiyor. Bunun gibi {i¢ bes
tesebbiisii oluyor.
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Tiirkiye’de bilinen 2250 yaymevi var. 2251’inci yaymevinin kurulmasmin benim a¢imdan
hicbir sakincasi yok. Yayinevi kurma iznini Kiiltiir Bakanlig1 veriyor. 100 lira verir, yayinci sertifikasi
alirsiniz. Yayinevi kurmak igin illa sirket kurmaniza da gerek yok. Herhangi bir sahis olarak gidin
vergi miikellefi olun, Ticaret Odasina gidin sahis olarak iiye olun; gidip bana yaymecr sertifikasi ver
demende hicbir beis yok. Biri gelip bana yaymcilik yapacagim dese biitiin tecriibbemi aktaririm.
Ama sunu da sdylerim: Yayincilik yapma. Dinler veya dinlemez o onun sorunu. Ben {izerime diiseni
yaparim, ikazimi da ederim.

Ulkemizde her y11 50-60 bin baslik altinda kitap yayimlantyor. Sektorel biiyiikliik de 4-5 milyar
dolar hacmine ulagsmis durumda. Birilerinin buradan istifade etmesi benim ¢ok alakadar olacagim
bir sey degildir.

30 yullik, 40 yillik hukukunuzu berhava etmeyi goze aliyorsaniz yakinlarinizla, arkadaslarimizla,
yegenlerinizle ticaret yapabilirsiniz. Bir sirketin her giin dedikodu firtinas1 ile yogrulmasini
istiyorsaniz, bu dedigim kisileri istihdam edin; ondan sonra bakin samataya. Eger siz illa ig bulmakla
miikellefseniz insan kaynagi degis tokusu yapin. Filan arkadaginizin sirketinde yegeninize is bulun,
onun tavsiye edecegi kisiyi de siz yaninizda ise alin. Bu bile mahzurlu bir sey; onun i¢in bunu ¢ok
caresiz kaldiginiz zaman yapin. Illa akrabamz1 veya arkadagmizi istihdam etmek zorundaysaniz, o
kisinin maagini calistirmadan 6deyin. Boylece sadece mali olarak yiikiimliiliik altina girmis olursunuz.

Bir sirketi biiyiitmek cocuk biiyiitmek gibidir. Cocuklarin ¢ogu 5 yasinda oliiyor. Bir sirketi
10 yagina, 20 yasma, 40 yasma, 100 yasina getirmek diinyanin en zor islerindendir. 100 yaginda
bir sirket icin dort kusak lazim. Sirketinizin Omriinii kisaltacak karar ve davramiglardan imtina
etmelisiniz. Nihayetinde bu sizin ekmek tekneniz. O teknenin su almamasi, yolunu bulmasi, limanina
varmasl, istikametini kaybetmemesi gerekir. Sizin ailenize, cocuklariniza, calisanlariniza kargsi
sorumluluklariniz var.

Bir sirketi yonetirken bin denge gozetmek gerekir. Hele hele 10, 20 insan istihdam eden
sirketler gozbebegi gibi korunmalidir. Bu 6yle kolay bir is degildir.

Tiirkiye’de ticaret yapmak, her giin biraz daha zorlasmaktadir. Uretim yapmak her giin biraz
daha giiclesmektedir. Yok yegendi, yok kardesti, yok akrabaydi, yok arkadast1 diyerek isinizi kendi
elinizle sabote etmemelisiniz. Ciinkii yakinlarimizin ¢alistig bir sirkette, -herkesin sdylediginin tam
tersini sOylilyorum- siz yeteri kadar emin ve 6zgiir olamazsiniz.

Bu anlattiklarimin tek istisnasi ¢ocuklarimizdir. Onlar1 kendi otoriteniz altinda yetistirdiginiz
icin, kiiciik yastan itibaren sirketinize gelip gittikleri i¢in, eriskin yasa geldiklerinde sirketlerinizde
istihdam etmenizde beis yok. Onlarin sirketinizde caligmasi, sizin motivasyonunuzu da yiikseltir.
Hele hele cocuklariniz isletme fakiiltelerinden mezun olmussa, iyi kotii isletmenin sematik bilgilerine
haiz ise size katacaklar1 ¢ok fazla deger vardir. Ciinkii o, sizin sirketinizin devamini saglayacak
temel unsurdur. Cocuklariniz sirketinizin gelecegi i¢in gereklidir. Miimkiinse cocuklarinizi en erken
caglarda ise baslatin.

Su lafi her is adamindan duyabilirsiniz: “Keske daha ¢ok ¢ocugum olsaydi!” Cocuk demek,
sirketin emniyetli ellere teslim edilmesi demektir. Bazi sirketler belli biiyiikliige eristiginde
tabii olarak muhtelif sehirlere dagilirlar. Faaliyet gosterdikleri sektorlere gore, Istanbul, Bursa,
Gaziantep, Denizli, Adana, Eskisehir gibi yerlerde temsilcilikleri olur. Bu sehirlerin baginda kendi
cocuklarmizdan birinin bulunmasi kadar tabii bir sey olabilir mi? Iste bu durumda daha 6nce anlatilan
mahzurlarin tam tersi gecerlidir.

Biitiin burjuva aileleri ¢cok cocukludur. Mesela Vehbi Kog, herkese iki cocuk tavsiye ederken
kendisinin doért ¢ocugu var. Rahmi Kog¢’un ii¢c ¢ocugu var. Uc kizindan pek cok varisi var. Bizlere
tavsiye ettikleri ile kendilerinin yaptiklar1 ayr1 ayr1 seyler. Dolayisiyla kendi ¢ocuklarimizin ticarete
hevesi varsa onlarin motivasyonlarini arttirmalisiniz. Sizin isinizi yapmak istemiyorlarsa da baski
yapmamalisiniz. O da onun segimi. Herkes tacir olacak diye bir sey yok. Ulkemizin ayakkabi
boyacisina, firinctya, manava, bilim adamina da ihtiyac1 var.
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HATA 06
Esinizi Is Ortag1 Yapmaniz, Onunla
Aymi Cati Altinda Caligmaniz

En iyi es, esinin ne ig yaptigini bilmeyen estir. En iyi es, sirkete para almak i¢in
ugrayan estir. En iyi es, iktidar oyunlarina tevessiil etmeyen estir. Bu, hem kisisel
sagliginiz icin hem sirketinizin istikbaldeki yeri i¢in 6nemlidir.

W3k

e“’ nregfj
s
" "

Evlilik hayat1 ve is ortam1 farkli alanlar. Rol catigmasi yasamamak i¢in bunlar1 ayristirmakta
fayda var. Eger bu ayristirma olmaz ise 24 saat birbirini géormenin getirdigi bikkinlik da bu durumun
ayr1 bir aci faturasi olur.

Yapilan aragtirmalar -tipki sirketlerde oldugu gibi- evliliklerin 6mriiniin de ilk bes yilda
sekillendigini gostermistir. Bes yili asan evlilikler genellikle devam ediyor. Esinizle ayni is yerinde
calismak, evliliginizin yipranma katsayisina artirict bir etki yapar; ayrica bu durum evliliginiz i¢in
oldugu kadar isiniz i¢in de sakincalidir.

Es, is yerinde iktidarm da bir parcasidir. Is yerinizde arkadasimzi, yakinmizi, yegeninizi
calistirmanizdan dogan sakinca, esiniz soz konusu oldugunda daha fazladir. Esiniz, sizin ¢ercevesini
cizdiginiz alanlarin digina ¢ikmak ister. Orada kendi iktidar ¢ergevesini olusturmaya ¢alisir. O ylizden
Kog ailesinde bunun tam tersi bir uygulamaya gidilmistir. Birka¢ kusak geriye giden burjuva aileler
genellikle, gelinlerini sirketlerinde calistirmazlar. Onlara cemiyetcilikle ugrasmalari i¢in vakiflar
kurarlar.

Esinize sirketinizi yonetme izni verdiginiz zaman, sirket bir catisma arenasina doner.
Miitemadiyen enerjinizi bosa sarf edersiniz. Diger ¢alisanlarinizla aranizda ¢atismalar yasanir. Bu,
ikircikli bir iktidar iligkisi olusturur. Personel esinize gider, “Ben esinizle konustum, dedi ki...” diye
baglar konugmaya. Siz, onun kontroliinii yapana kadar sikintili bir tablo olusur. Dolayisiyla personel
iki bagh yapida iki basi ¢atistirarak kazang elde etmeye calisir.

En iyi es, esinin ne i yaptigin1 bilmeyen estir. En iyi es, sirkete para almak i¢in ugrayan estir.
En iyi es, iktidar oyunlarina tevessiil etmeyen estir. Bu, hem kisisel sagligiiz i¢in hem sirketinizin
istikbaldeki yeri i¢in 6nemlidir.
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Eskiden Tiirk Ticaret Kanunu, “golge ortak” diye tabir ettigimiz bir ortaklig1 mecburi kiliyordu.
Siz bir anonim sirketi, en az bes kisiyle kurabiliyordunuz; bir limited sirketi ise en az iki kisiyle.
Bu da liizumsuz yere, gerekli gereksiz “golge ortak” doguruyordu. O zaman da komsuyu cagirmak
yerine, insanlar “Gel notere, suna ortak ol.” diyerek eslerini sirket ortagi yapiyorlardi. Ama imza
atilan higbir sey, imza atildig1 sadelikte kalmaz; sirketin istikbaldeki durumuyla ilgili miitemadiyen
teyakkuzda olan, ne olup bittigini bilmeye, anlamaya calisan bir zihin olusur. Ciinkii 6zellikle kamu
bor¢larina karst sirket ortagi, ortakligi oraninda sorumlu tutulur. Yani hem SGK’ya hem vergi
dairesine kars1 sirket ortaginin sorumlulugu vardir. Bu sorumluluk tersine bir istikamet alircasina isin
kendisinde de karsilik bulur. Yakin zamanlarda cikan bir yasayla en azindan yeni sirketlerde artik
golge ortakliklar olmuyor. Ciinkii bu sirketleri tadil etmek de sirketler icin bir maliyet tegkil eder.
Sirketin tek ortaga diismesi, hisselerinin devredilmesi, statiisiiniin degismesi, ana sdzlesme metninin
tadilat1 yeni masraflar demektir. Dolayistyla bu da sikintilar1 devam ettiren bir siirectir. Isin eve, evin
ise sirayet etmemesi icin evi ise, isi eve tasimamalisiniz. ikisinin arasina kalin duvarlar 6rmelisiniz.
Aksi durumda yatak odaniz sirket yonetim kurulu odasina doner.

22



Y. Topaloglu. «Is Hayatinda 99 Oliimciil Hata»

HATA 07
Herkese Duydugunuz Giiven Yiiziinden
Herkesin Insan Oldugunu Unut maniz

Sukutuhayale ugramamak, kendi hayal diinyamizda bir firtinaya
stiriklenmemek icin herkesin bulundugu duruma goére farkli pozisyonlar
takinabilecegini bilelim. Thanete ugradigimizda bu bizi depresyona siiriiklemesin.
Insanlara duydugumuz giiven, bizi sozlesmesiz is yapmaya yoneltmemeli.

Bazi atasozlerini ve ilahi mesajlari, sadece bir rivayet olarak gordiigiimiiz icin bunlar hayatimiza
etki etmiyor. Eskilerin kelam-1 kibar dedigi sozlerin hayatimiza bir tesiri olmuyor. Imam-1 Azam
Hazretleri'nin giizel bir sozii var: “Bir insana itimat edip suizanna ugramak, suizan edip isabet
etmekten hayirlidir.” Biz herkese giivenmeliyiz, ¢iinkii paranoyak gibi yasayamayiz. Bu teyakkuz
hali bizim diisiince diinyamiz1 da alabora eder. Bu hal her kisi icin gecerli. Insanin oldugu
yerde, insana dair her sey olur. Insana giivenmeden bir iliski yiiriimez. Ama kesinlikle herkesin
insan oldugunu da unutmamaliyiz. Evladin babaya, esin ese, Habil'in Kabil’e yaptiklar1 ortada.
Sukutuhayale ugramamak, kendi hayal diinyamizda bir firtinaya siiriiklenmemek icin herkesin
bulundugu duruma gore farkli pozisyonlar takinabilecegini bilelim. Ihanete ugradigimizda bu bizi
depresyona siiriiklemesin. Insanlara duydugumuz giiven, bizi s6zlesmesiz is yapmaya yoneltmemeli.
Her insan bir bagka diinya olarak doguyor. Cenabihakk’in yaratic1 meziyetleri o kadar genis ki,
yaratti@1 hicbir varlikta kalip kullanmamis. Bir insani seviyoruz diye ona liizumsuz meziyetler
atfetmemeli veya nefret ediyoruz diye onu zemmetmemeliyiz. Rekabeti barbarlia doniistiiren
tek canli tiirii insandir. Biz birtakim muhtemel sonuclari hesap ederek itimat mekanizmasini
islettigimizde biiyiik hayal kirikliklar1 yasamayiz. Asir1 derecede anlam yiiklii bir itimat tesisi ise
kars1 tarafta degil, daha ¢ok bizde menfi neticelere yol acar. Bu bizim zaafimiza doniisiir. Insanlarla
iligkimizi bir denge iizerine kurmaliy1z.
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HATA 08
Kredi Kullanmaniz, Faize Bulagma niz

Diinyanin her yerinde ve Tiirkiye’de bankalar, isleriniz iyi iken sizinle iyi
olurlar. Igleriniz iyi degilse zaten bir bankanin kapisim ¢alamazsiniz. Isleriniz kotiiye
gittifinde ise banka once kendi alacagini kurtarmaya ¢aligsacaktir.

Universite mezunu istihdam etmek isterseniz, devlet maaginin yarisini veriyor.
Vasifsiz eleman istihdam edecegim derseniz, ISKUR 6 ay maagim 6diiyor. Yurt dist
fuara katilmak isterseniz, birtakim masraflarinizi KOSGEB karsiliyor. Bu tiir hibe
programlarini harekete gecirmek, ilk basta sirket kaynagi edinmede daha kolay bir
yoldur.

Kapitalizm insan1 kredi ile bor¢lanmaya mecbur ediyor. Osmanli Devleti'nin bor¢ almaya
bagladig1r 1854 yilindan bu yana biz, Afrika iilkelerinden bile daha yiiksek faizlerle bor¢laniyoruz.
Uluslararas1 piyasalarda borclanma degerleri, Londra merkezli bankalar tarafindan belirlenir.
Almanya, Fransa gibi {iilkelerin libor art1 1 ile bor¢landig1 yerlerde, Tiirkiye gibi iilkeler libor arti
8’lerle ancak borg bulabilir. Osmanli Devleti'nin ilk borg aldig1 yillarda borcun faiz orani yiizde 25°tir.
Bir tefeci bile bu kadar borg faizini alacaklisina yiiklemez.

Kredi ile is kurma girigimi kotii bir fikirdir. Ciinkii en iyi bor¢lanmanin ilk 6demesi 6 ay sonra
baglar. Diinyada bor¢ alarak girisilen higbir is, 6 ayda borcu kapatacak kadar kazang saglamaz.

Siz, kredi almakla, kendi sirketinizdeki 6zgiirliik alanimizi bankaya devretmis oluyorsunuz.
Krediyi veren banka oldugu icin, bankanin her tiirlii tasarrufuna agik hale geliyorsunuz. Sunu iyi bilin
ki, hicbir banka ile beklentiniz diizeyinde iliski kuramazsmiz. Istediginiz faiz oraniyla, istediginiz
kadar kredi alamazsiniz. Yeni bir sirket oldugunuz icin bilanconuz olmayacak. Bu sebeple ipotege
dayal1 kredi kullanmak zorundasiiz. Bu durumda malimiz1 krediye ipotek edeceginize, dogrudan
ticaretini yapacaginiz mali satin almak icin karsi firmaya ipotek etmeniz daha akillica bir yontemdir.

Diinyanin her yerinde ve Tiirkiye’de bankalar, isleriniz iyi iken sizinle iyi olurlar. Isleriniz iyi
degilse zaten bir bankanin kapisimi calamazsimz. Isleriniz kotiiye gittiginde ise banka once kendi
alacagini1 kurtarmaya calisacaktir.

Ulkemizde kredi maliyetleri, diinyadakinin birkac kat iistiindedir. Tiirkiye’de enflasyonun iki
kat1 lizerinde bir faiz 6diiyorsunuz. Enflasyon, yiiksek kredi faizini doguruyor; yiiksek kredi faizi
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de yiiksek maliyeti; yiiksek maliyet de yiiksek enflasyonu. Bir kisir dongiidiir gidiyor. Bankanin
istediginiz zaman yardimci olmayacagini bildiginiz halde, bankadan kredi alirsam daha rahat ederim
dediginiz anda esaretiniz bagliyor. Ticaret hem diinyada hem Tiirkiye’de zorlastyor. Vadeler kisaliyor,
kredi maliyeti ve masraflar artiyor. Ticaret yarin daha da zorlasacak. Bu yiiksek faiz oranlari ile
daha da zorlagtyor. Toplumun ve insanlarin sémiiriilmemesi i¢in Islam faizi yasakliyor. Biz Batililarla,
onlarin yontemleriyle basa ¢cikamayiz. Banka kurarak, onlarla miicadele edemeyiz. En iyi kapitalist
olmaya c¢alisarak, en iyi finans argiimanlarina sahip olarak onlarla bilek yarigina giremeyiz. Ciinkii
onlar bu isi bizden daha fazla biliyor. Aparatlar1 ve bu konudaki tecriibeleri daha fazla. Bizde dogru
diirlist ne burjuvazi ne kapitalist bir ziimre var. O yiizden bizim bunlarla bdyle bir miicadelenin
icine girmemiz beyhudedir. Kur’an-1 Kerim’de Cenabihak diyor ki: “Ben faiz giren serveti helak
ederim.” Kapitalizmin en biiyiik teorisyeni Adam Smith’in ise sdyle bir sozii var: “Kapitalizmde cari
olan faizin sifir olmasidir.” Peki kapitalizm bile faizi bu denli reddediyorsa, biitiin ilahi dinler faizi
haksiz kazang olarak nitelendiriyorsa, biz de Tiirk toplumu olarak kredi kartlar1 ve faiz yiiziinden
magduriyetler yasayarak bu faizin ne kadar kotii bir sey oldugunu idrak ettiysek bu yasadiklarimiz ne!
Bundan memnun olan kim? Bu faiz diizeninden kim memnuniyet duyuyor? Makbul olan faizin diisiik
olmasi degildir; makbul olan, faizin olmamasidir. Bunu Tiirkiye’de tecriibe etmis ve sorunu ¢oziime
kavusturmug bir siyasi anlayis var. Erbakan Hoca, 70’li yillarda ii¢ defa iktidar ortagi oldugunda,
TUMOSAN, TAKSAN, Azot Sanayi, Et ve Balik Kurumu gibi kurdugu biitiin sirketlerde, daha
Tiirkiye’de hisse senedi nedir bilinmezken yiizde 50 devlet sermayeli, yiizde 50 halka agik sirket
modelleri uyguluyordu. 1975 yilinda kurulan DESIYAB, yani Devlet Sanayi ve Is¢i Yatirrm Bankasi
(Sonra bu faizsiz modelin onciisii kurum Kalkinma Bankasi’'na doniistii.) tizerinden o déonem devlet-
millet ig birligi modelini ortaya koyuyordu. Bu durum o fabrikalarin yatirim maliyetleri tizerindeki
faiz kalemini ortadan kaldirtyordu. Siz sirketinizi kurdugunuzda daha istikametinizi dogru diiriist
tayin etmemigken kredi almaniz zaten zor. Varsayalim kurdugunuz is i¢in kredi aldiniz, yeni bir igin
cari giderlerine bir de devre faizini, donem faizini, banka faizini ilave ettiginizde o sirketin uzun
vadeli olmas1 miimkiin degil.

Bu dediklerimden “Sermayen yoksa ig yapma!” gibi bir sonu¢ ¢ikarilmamali. Tiirkiye’de bazi
seyler baslangi¢c noktasinda daha kolay. Devletin pek ¢cok kurumu ve bakanliklar, hibe programlari
veriyor. Mesela KOSGEB iki ay siireli girisimci kurslart agryor. O kursu bitiriyorsunuz, devlet
size 50 bin lira para hibe ediyor. Universite mezunu istihdam etmek isterseniz, devlet maasmin
yarisin1 veriyor. Vasifsiz eleman istihdam edecegim derseniz, ISKUR 6 ay maagim ddiiyor. Yurt disi
fuara katilmak isterseniz, birtakim masraflarinizi KOSGEB karsiliyor. Bu tiir hibe programlarini
harekete gecirmek, ilk bagta sirket kaynagi edinmede daha kolay bir yoldur. Yani sirket kurdugunda,
krediye gelene kadar bilmeniz gereken bir siirii firsat var. Bunlar1 bilmiyorsaniz isinizde zaten
batarsiiz. Kredi biiyiik bir tehlike. Krediden once firsatlar var. Tarim Bakanlig1 su anda geng tarimci
istihdam1 yapiyor. Yapacagimz isi soyliiyorsunuz, size 30 bin lira kredi veriyor. TUBITAK 1n tesvik
kredileri; kalkinma ajanslar1 var. Bu ajanslara projelerinizi verebilirsiniz. Ayni sekilde Tanitma Fonu
var; buraya da projenizi verebilirsiniz. Bu imkénlar sizin hicbir zaman geri 6demeyeceginiz hibe
programlarinda mevcut. Avrupa Birligi fonlar1 var. Bunlar1 kullanabilirsiniz. Tarimla ilgili, cevre
ile ilgili, sanayi ile ilgili hibe programlar1t mevcut. Mesela Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme
Kurumu var. 3 milyon avroya kadar size hibe veriyor. Mesela siz Cankirr’ya tematik bir otel yaptim
diyorsunuz. Kurum size yiizde 60’1 hibe olarak veriyor. Organik tarim i¢in solucan tesisi kurdum
diyorsunuz, ylizde 70’ini vereyim diyor.

Kredi ile bagladigimiz bir is, siirdiiriilebilir bir ig degildir. Kredinin ve faizin oldugu sirketten
Allah da bereketi aliyor. Sizi ticaretin acimasiz gercekleriyle bag basa birakiyor. Ben kredi kullanarak
basarilt oldum diyen orta siif bir esnaf ve ig adami tanimiyorum. Bugiin degilse yarin, yarin degilse
alt1 ay sonra batiyor. Ciinkii krediyi kredi ile 6deme aligkanlifina ducar oluyorsunuz. Bu sizi bir dmiir
boyu karsilayamayacaginiz borglarla bag basa birakiyor.
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Kredinin bir bagka sakincasi da zihninizi kolayciliga alistirmast oluyor. Kredi aldifinizda
zihninizi i yapmak yerine bankalardan kredi alarak isi dondiirmeye ¢alismaya yogunlastirtyorsunuz.
A bankasindan aldifiniz krediyi, B bankasindan kredi alarak kapatmaya alistyorsunuz, zihninizi
hantallagtirtyorsunuz, gerceklerden uzaklasiyorsunuz. Tiirkiye’de cogu insan kredi kartinin borcunu,
bir bagka kredi kartindan cektigi para ile ddiiyor. Bu durum siirdiiriilemez. Hicbir banka alacagini
kimsede birakmaz. Zaten banka bastan, sizi sadece sirketinizin varligi ile degil, sahsi varhiginizla da
sorumlu kiliyor. En kiiciik bir banka krizinde hem sirketinizi hem sahsi varliginizi kaybetme riskiyle
kars1 karstyasiniz. Bu da sizi sorunlu bir zihne sahip kilar. Krediyi aldiginiz andan itibaren, zihninizin
arkasinda siirekli bir denizanasi duracaktir. Es, dost, akraba, anne, baba bor¢clanmalariyla bile bir
isi yapmak tehlikeliyken kredi ile ig kurmak, ucurumdan atlayip sag kalip kalmayacagint merak
etmek gibi bir seydir. O yiizden faizi, biitiin dinler ve ideolojiler lanetler. Ama faiz, hayatimizda her
zamankinden daha fazla hiikiimran. O yiizden kredi ve faiz bir isletmede asla tavsiye edilebilir bir
sey degildir.

Siz isinizi dogru yaparsaniz, o isin biiylimemesi miimkiin degildir. Iyi bir restoran acan
bir insanin, o restorani nerede actifinin 6nemi yok. Farkli bir lezzet, farkli bir hizmet ortaya
koyuyorsaniz, en mezbele yerde bile insanlar yemeginizi yemek icin kuyruk olustururlar. Isi dogru
diizgiin, nitelikli yaparsaniz, {irliniiniiziin alicis1 sizi hi¢ ummadiginiz bir yerde bulur. O yiizden acele
etmeye gerek yok. Hormonlu biiyiimeye gerek yok. Nasil 45 giinliik tavuk, hormonlu ve zararl ise
faiz de hormonlu ve zararlidir.

Faiz yiyenler, ancak seytamin carptigi kimsenin kalknigr gibi kalkarlar. Bu, onlarin, “Alisveris
de faiz gibidir.” demelerinden dolayidir. Oysa Allah aligverisi helal, faizi haram kilnuistir. Bundan
boyle kime Rabb’inden bir ogiit gelir de (o ogiite uyarak) faizden vazgecerse artik onceden aldig
onun olur. Durumu da Allah’a kalmuistir (Allah onu affeder.). Kim tekrar (faize) donerse iste onlar
cehennemliklerdir. Orada ebedi kalacaklardwr. Allah, faiz malini mahveder, sadakalart ise artirir
(bereketlendirir). Allah hicbir giinahkdr nankorii sevmez. (Bakara Suresi, 275-276)
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HATA 09
Cek Kullanmaniz

Soyut olan bir seyi somuta, miicerret olan bir seyi miisahhasa dondiirmek
manali degil. Cek, bir tacirin en son her tiirlii tesebbiisii yaptiktan sonra ele
alacag bir enstriiman olmali. Yoksa karpuz keser gibi ¢ek kesmek, onu bir marifet
addetmek, ilk basta cok lezzetli gelebilir ama acis1 sonra ¢ikar.

Senet, ceke gore daha az mahzurlu bir degisim aracidir. Vadesi itibariyla,
senette size li¢ giin opsiyon verilir. Protesto oldugunda 10-15 giin i¢inde 6deme
yapma zemininiz olusur. Bunun sarsic1 sonuglar1 olmaz.

Cek kullanma meselesi, kredi kadar tehlikeli bir mevzudur. Diyelim ki benden 100 bin lira
alacaginiz var. “Fazla sorun etme.” diyerek ¢alisma masamin ¢ekmecesini agtim ve fiyakali bir sekilde
cikardigim ceki, cok ileride bir tarihe imzalayip 6niine koydum. Senin i¢in soyut bir alacak, somut
bir alacaga doniistii. Benim icin soyut bir bor¢, somut bir borca doniistii. Aradan giinler gecti ve
cekin 6deme giinii geldi. Benim 90 bin liram var. 10 bin liray1 bulamiyorum. Sizi aradim, 90 bin
lirayr hemen 6deyeyim, 10 bin liray1 da birkag giin igerisinde dedim. “Ben o ceke giivenerek kredi
kullandim.” diyerek kabul etmediniz. Bankaya gotiirdiiniiz ve ¢ekin arkasim1 yazdirdiniz. Cekiniz
yazildig1 an, diyelim ki o anda piyasada tedaviilde olan 30 cekiniz var; o ¢ek karsiliksiz ¢iktigi an,
geri kalan 29 c¢ek, 1 saat i¢cinde o hesaplardan ¢ikar. Ciinkii biitiin ¢ekler, bir hesaba kote edilmistir.
Cekiniz karsiliksiz ¢iktif1 an, bir sinyalizasyon sistemiyle 29 yere mesaj gider. Farkli bankalar olsa
bile Takasbank bu ¢ek karsiliksiz diye mesaj gonderir. 29 cek ayni1 anda sistem digina ¢ikar. Ayni
giin ilgili ilgisiz herkes sizi arayip “Bu c¢ek yazilmis, bunu al, bana miisteri ¢eki ver.” der. Bu kiigiik
capli bir iflasin baglangicidir. Artik alarm zili calmustir.

Bundan 5 sene evvel, bir ¢ekin karsiliksiz ¢iktiginin Merkez Bankasi kayitlarina girmesi aylar
stirerdi. Banka size bir diizeltme hakk1 tanirdi. Siz o diizeltme hakkin yilda iki kere kullanirdiniz.
Ondan sonra cekiniz 6dendi olarak Merkez Bankasi kayitlarina girer ve daha az sorun yasardiniz.
Siciliniz bozulmazdi. Simdiki dijital sistem ¢ok farkli, cok hizli. Diyelim toplam borcunuz 500 bin
lira, 30 cek icin bir anda 500 bin liray1 tedarik etmeniz veya birkag giin i¢inde 500 bin liralik miisteri
ceki bulmaniz gerekir.
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Her sektor kendi dinamikleriyle dondiigii icin sizin ¢ekinizin bulundugu kisilerin yasadigimiz
olumsuzluktan haberdar olmas1 uzun siirmez.

Soyut olan bir seyi somuta, miicerret olan bir seyi miisahhasa dondiirmek manali degil. Cek,
bir tacirin en son her tiirlii tesebbiisii yaptiktan sonra ele alacag bir enstriiman olmali. Yoksa karpuz
keser gibi ¢cek kesmek, onu bir marifet addetmek, ilk bagta cok lezzetli gelebilir ama acis1 sonra ¢ikar.

Senet, ceke gore daha az mahzurlu bir degisim aracidir. Vadesi itibariyla, senette size ii¢
giin opsiyon verilir. Protesto oldugunda 10-15 giin icinde 6deme yapma zemininiz olugur. Bunun
sarsicl sonuclar1 olmaz. Sizi hapis cezasiyla tecziye edecek bir degisim araci degildir senet. Bir
de cekin hapis cezasi gibi bir yaptirimi vardir. Iki defa karsiliksiz ¢ikan cekteki miktar kadar adli
cezanin 6denmesinden sonra, bu iiglincii kez tekrarlandiginda hapis cezasi s6z konusu olur. Bu da
sizin iglerinizi tiimiiyle yiirlimez hale getirir. Onun i¢in burada cek de kredi kullanmanin, hatta para
basmanin farkli bir bigimidir. Siz kendi paranizi basmig olursunuz. Cok tehlikeli bir ig yaptiginizin
farkinda olmalisiniz.

Hele bir adam hem kredi hem ¢ek kullaniyorsa onun nerede ne zaman yalpalayacagi hic
belli olmaz; kendisini dramatik bir son beklemektedir. Zaten ¢ekinizin kargiliksiz ¢iktig1 sistemde
goriildiigii anda, ilk olarak kredi hesaplariniz tehlikeye diiser. Hemen kredi geri cagirmalar baglar.
Kredide planinizi donem faizi lizerine kurmus iken adam pat diye bir ihtarname ile sizden kredisini bir
hafta icinde ister. Ne yapacaksiniz? Ki 6yle bir hakki da var. Sadece taksitli kredileri cagiramaz. Geri
kalan her tiirlii ticari krediyi isteyebilir. Hiikkiimet edenlerin bankalar1 “Kredileri geri ¢cagirdiginizi
duyuyoruz.” diyerek tedip etmeleri bu sebepledir. Bir ihtarnameye bakar. Size ve sirketin ortaklarina
verdigim krediyi 7 giin i¢inde kapatin kardesim der. Senin “Niye istiyorsun?” deme hakkin yok.

Konuya girerken de ifade ettigim gibi ¢ek, kredi kadar tehlikelidir. Kredide, iktisadi olarak
her seyini kaybetme ihtimaliniz var, ¢cekte buna ilave olarak hapisle cezalandirilabilirsiniz. 10 adetli
tic kocan cek, sizi bir omiir hapiste yatirmaya yeter. Karsiliksiz ¢ikan cekinizle hapis cezasiyla
karsilasmaniz; isinizi, ailenizi, her seyinizi kaybetmeniz anlamina da gelir. Cek kullanmak hormonlu
biiylimenin, inorganik biiylimenin bir geklidir.
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HATA 10
Ortaklik Yapmaniz

Ortaklik; paylasmak, miisamaha gostermek gibi bir siirii sey gerektirir.
Ortaginin her davranigt senin goziine batarsa, onunla iilfet edemezsen ortakligin
devami miimkiin degil. Tiirkiye’de saglikli ortakliklar olmuyor. Burjuvazi bile
ortakliklar1 devam ettiremiyor.

/y /’

Bes kisi bir araya gelip bir sirket kurdunuz diyelim, buna anonim sirket denir; ama Tiirkiye’de
ortak is yapma, anonim davranma kiiltiirii yok. Tiirkiye’de ortakliklar asla ve kat'a uzun omiirlii
olamiyor. Diinyada da ¢ok ortaklilik fazla goriilmiiyor.

Batililar, finansman saglamak icin giiclii borsalar kurmuslar. Ornegin bizde her sirket kendini
borsaya kote ettiremez. Sartlar1 daha agirdir. Amerika’da da her sirket kendini bir anda borsaya kote
ettiremez; ama orada “melek yatirimec1”, “beyaz yatirnmer” gibi yatirimel secenekleri var. Kaynak
daha fazla oldugu i¢in onlarda finansman bulmak biraz daha rahat. Tiirkiye’de bir sirket {i¢ y1l iist iiste
zarar etse Borsa Istanbul’da islem gérmesi miimkiin degil. Ama gerek Londra’da gerek Pekin’de gerek
Paris’te bu isler bizden daha kolay yiiriiyor. Ortaklik iizerinden kaynak bulma isi onlarda daha kolay.

Amerika’da birkag sirket disinda, biiyiik sirketlerin ¢ogu ailelerindir. Bazilar1 ortaklik kurmus
aileler elindedir. Bizde boyle bir sey yok.

Ortaklik, paylasmak, miisamaha gostermek gibi bir siirii sey gerektirir. Ortaginin her davranisi
senin goziine batarsa, onunla iilfet edemezsen ortakligin devami miimkiin degil. Tiirkiye’de saglikli
ortakliklar olmuyor. Burjuvazi bile ortakliklar1 devam ettiremiyor. Ik kusak sirketi kuruyor, ikinci
kusak biiyiitiiyor, igiincii kusak ortaklig1 bozuyor. Sabanci ailesi 6rnegi ortadadir. Simdilerde Sabanci
Grubu iice dorde boliinmiis durumda. Ailenin her ferdi kendi miistakil isine yogunlasti. Bu, tagrada
daha seri ve daha hizli bir sekilde meydana geldi. Ortaklik yapip buradan iyi sonuglar elde eden STFA
Grubu'ndan bagka kag iyi 6rnek daha gosterilebilir? Kiiciik sirketlerde paylasim daha da zordur.

Bizim insanimizin “Ben patron ve bas olmaliyim.” hayali vardir. Sokaktaki vatandasin bile
bagbakanlikla ilgili bir diisiincesi vardir.

Kolektif davranmak zor bir istir. Ortagimin seni miitemadiyen dengeledigi haller, “Ben bu isi
daha kolay yaparim.” psikolojisine siiriikler. Bu sebeple ortakliklar uzun omiirlii olmuyor. Herkes
bunu etrafinda goriir. Her yanlis1 biz tecriibe etmeyelim.
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HATA 11
Uzun Vadeli Mal Almamaniz, Uzun Vadeli Mal Satmaniz

24 ay vadeli mal aldiysaniz 12 ay vadeli satmaniz lazim. Eger aldifiniz vadeyle
mal satarsaniz kisa siirede teklersiniz. Kar marjiniz diiser, finansman maliyetiniz
artar. Isi dondiiremeyebilirsiniz. Tahsilatta sorunlarla karsilasabilirsiniz.

Giivene dayal1 bir ticaret yapilmis olsa maliyetlerin {izerine faiz binmemis
olur. O zaman da mali daha makul bir kar haddi ile satmak miimkiin hale gelir. Bu
durumda ortalama maliyet ylizde 25 diiser. Bu da sizi sektoriiniizde daha rekabetci
héle getirir.

Vade miktar1 sektore gore degisir. Bazi1 sektorlerde itimat telkin ederek, bazi sektorlerde bir
yil vadeli mal alarak bunu giinliik nakit akisina gevirebilirsiniz. Mesela oyuncak, kirtasiye, bijuteri,
kozmetik, mobilya ve bir kisim tekstil {irtinleri gibi... Kozmetikte 18 aya, mobilyada 12 aya, bazen
24 aya uzanan vadeler var.

Adam size 24 ay vadeli mobilya veriyor. Basiretli bir tiiccar olarak bu vadeyi 12 aya indirmeniz
gerekmiyor. Vadeli mal alman, saticinin finans dengesini kurma stiliyle ilgilidir. Dolayisiyla benim
hem sermayeye ihtiyacim var hem kaynak iireterek para kazanmam gerek. Boylece basiretli bir
tiiccar olarak borcumu 6demem lazim. Borcumu vermezsem mal alamam. Borcumu ne kadar diizenli
Odersem piyasa kredim o kadar artar. Piyasa kredisinde de razi olunan sartlar ne ise is iliskisi o minval
lizere ylriitiiliir.

24 ay vadeli mal aldiysaniz, 12 ay vadeli satmaniz lazzim. Eger aldiginiz vadeyle
mal satarsamiz kisa siirede teklersiniz. Kar marjiniz diiser, finansman maliyetiniz artar. Isi
dondiiremeyebilirsiniz. Tahsilatta sorunlarla karsilasabilirsiniz. Uriin satiginda karsilasacaginiz sorun,
kars1 tarafa odeyeceginiz borgta sikinti yasamaniza yol agar. Dolayisiyla basiretli bir adam, kisa
vadeli mal satar, miimkiinse pesin satar, ama alabilecegi en fazla vade ile iiriin alir. Siz 24 ay
vadeli mal alirken yillik maliyetlerinizden bir yillik enflasyonu diisiiyorsunuz. Amme yararina ticaret
yapmadigimiz icin aldiginiz malin iizerine bir kar marji1 koyup sattiginizda ayni zamanda bir sermaye
elde ediyorsunuz. Bu sistemi dogru kullandiginizda bagka hicbir kredi aparatina ihtiya¢ duymazsiniz.

Dogru bor¢lanma modelleriyle sermaye temin etmeniz miimkiin. Karsinizda malin1 satmak
isteyen bir iiretici var. Ama pazar bulamiyor. Siz o {iireticinin malin1 satmak iizere bir sirket
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kuruyorsunuz. Sermayeyi de iiretici tedarik ediyor. Bursa’da, Kayseri’de, Gaziantep’te bir mobilya
firmasina gidip “Ben senin filan sehirde bayiniz olmak istiyorum. Beni tanimiyorsun. Ben sana ipotek
vereyim. Sen bana bu ilin bayiligini ver. Ben de seninle ticaretimi devam ettireyim.” diyebilirsiniz.
Ortaya koydugunuz bu modelde, ipotek edeceginiz malinizin degeri 100 bin lira ise kars taraf da size
200 bin liralik kredi agar. Kars1 tarafa gayrimenkul ipotegi gdstermeniz itimat verir. A¢gilmayacagini
zannettiginiz biitiin kapilar ac¢ilir. Yani bankayla yapacagin isi, dogrudan isi yapan kisiyle yap. Boylece
sermayeyi, malmizi satmak istediginiz kisiden almis olursunuz. Bu mesru ve maliyetleri diisiiren
bir yontemdir. Kredi faizi, liretim maliyetine bindigi i¢cin bizim imalat maliyetimiz yiiksek olmak
durumundadir. Tarlada bir lira olan domates, markette neden 8 lira? Ciinkii her araci, kendi karini
ve maliyetini aldig1 fiyatin iistiine bindiriyor.

Uretici Ziraat Bankasindan aldigi kredi sebebiyle, 75 kurusluk domatese 1 lira diyor.
Kabzimalin gozii donmiis, ihtikar yapiyor. Nakliyeci arabayi kredi ile almis. Kredinin maliyetini
navluna yiikliiyor. Domates, Istanbul haline girdiginde ihtikar yapan bir kabzimal tarafindan satiltyor.
O da maliyetini mala yiikliiyor. Halden mal tedarik eden market dogal olarak kredi kullaniyor. O
kullandig1 krediyi maliyet olarak senden ¢ikarmasi lazim. Bbylece bircok yerde maliyete yiiksek faiz
orani biniyor. Bunlar1 diisiindiiglimiiz zaman, bu maliyetlerin artmasi normal. Oysa giivene dayali
bir ticaret yapilmis olsa maliyetlerin iizerine faiz binmemis olur. O zaman da mali daha makul bir
kér haddi ile satmak miimkiin hale gelir. Bu durumda ortalama maliyet yiizde 25 diiser. Bu da sizi
sektoriiniizde daha rekabetci hale getirir.

Nietzsche, “Ucuruma bakma. Ucurum da sana bakar.” der. Her sektorde kendi sermayeni
tahkim edecek kadar firsatlar var. Sen krediye bakarsan ticareti kredi goziiyle goriirsiin. Tiirkiye’de
PETKIM gibi, TUPRAS gibi pesin para ile aligveris yapan, tekel olan isletmelerin hakimiyet kurdugu
sektorlerin diginda hala bircok sektorde firsat yogunlugu cok fazla. Zaten basiretli tiiccar da bu
firsatlar1 goren kisi olmali.
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HATA 12
Calisanlarinmizin ve Coziim Ortaklarimizin, Sizinle ve
Sirketinizle Ilgili Hukuki Delil Toplamasina Meydan Vermeniz

Dijital diinyada, olabildigi kadar az iz birakacagimiz bir sekilde iliski kurun.
Ne olur ne olmaz. Bugiin dostun olan, yarin diismanin olabilir. Bu tiir yazigmalar1
onemsiz gibi telakki etmeyin. Caligsanlariniza unvanlarini yazili olarak verin. Sizi
sorumluluk altina sokacak e-postay1 reddedin. S6z konusu kisiyi ¢agirin ve uyarin.

Birine jest yapmak istiyorsaniz bu jesti onun adin1 yazili bir materyalde -
ornegin kitapta- gecirerek degil, ona ikramiye vererek yapin; bagka miikafatlar verin.
Soz ucar yazi kalir, yazili olan her sey aleyhinize delil olabilir.

/ A

Her sey iyi gidiyorken insanlar1 taniyamazsiniz. Sorunlar bas gosterince herkesin gercek
yiizii ortaya ¢ikar. Ingiltere’de yayin sektoriinde sudoku furyasmin bagladigi donemde bu iilkeye
gitmistim. O zaman ucaklarda, trenlerde, parklarda, kafelerde herkes sudoku c¢oziiyordu. Ben de
Londra’da kitapgilardan birka¢ sudoku kitab1 temin ettim ve Tiirkiye’ye dondiikten sonra bunlarin
yayin haklarini satin aldim. Daha sonra da bu kitaplar1 yayimladim. Hatta kitaplardan biri, o hafta
en cok satan kitaplar arasina girdi. O arada bizde dizgicilik yapan bir ¢aligan, bir program kesfetmis.
“Ben bu sudoku kitaplarma benzer kitaplar yapabilirim.” dedi. Ben de “lyi yap, gorelim.” dedim.
Hatta hevesinin artmasi icin ve daha iiretken olmasini tegvik etmek gayesiyle kitaplara adin1 da
koymasini sdyledim. O herciimerg igerisinde biz o ¢alisanimizla yayin sézlesmesi yapmadik ve ben
bunun faturasini cok agir 6dedim. O arkadas sirketten ayrildiktan kisa bir siire sonra bizim yayinevini
mahkemeye verdi. Benim bir jest olsun diye yaptigim davranis, yayimevimize 24 bin liralik maliyet
olarak geri dondii. Bunun bir nedeni benim ihmalim idi. Ben onun delil toplamasina izin verdim.
Nasil verdim? Kitaba adim1 koymayacakken koydum.

Su an Ticaret Kanunu, elan isten kendi ayrilan kisinin kidem tazminati alamayacagini
ongoriiyor. Isten cikarttigimza ise bunu 6demekle yiikiimliisiiniiz. Ben calisanlarimizdan kendi
ayrilip, bizi dava edip, organize sekilde aleyhimize kidem tazminati almaya doniik davraniglarda
bulunanlara sahit oldum. Bir redaktoriimiiz, gonderdigi elektronik postalarda yardimci editor
unvanini kullanmigsti. Editér olmadig1 halde insanlarla editor sifatiyla yazisiyordu. Tabii editoriin
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maasinin yiiksek olmasi lazim; halbuki o redaktordii. Ama sirketimiz uzantili e-posta hesabindan
editor olarak yazistig1 i¢in delil tiretmis oldu. E-postalar da delil niteligindedir.

Su an Ticaret Kanunu, ticari defterleri en biiyiik delil sayryor. Daha onceleri ticari defterlerin
sadece acilist icin noter tasdiki isterken simdi kapanis icin de tasdik edilmesini istiyor. Eskiden deftere
sonradan kayit girilebiliyordu. Simdi kapanis tasdiki de yapildig icin defterdeki delilleri devletin
miihiirleriyle kabullenmis oluyorsunuz. Onun i¢in, elektronik yazigmalar dahil, her tiirlii yazismay1
mahkemeler delil kabul ediyor. Mahkeme “Rizan olmasayd: bu delilleri kabul etmezdin.” diyor. Ticari
deftere giren her tiirlii kayit belge niteligindedir. Sahsi elektronik hesabinizdan yaptiginiz her tiirli
eylem bir delildir. Kars1 tarafa koz veren bir materyaldir.

Dijjital diinyada, olabildigi kadar az iz birakacaginiz bir sekilde iligki kurun. Ne olur ne
olmaz. Bugiin dostun olan, yarin diigmanin olabilir. Bu tiir yazismalar1 6nemsiz gibi telakki etmeyin.
Calisanlariiza unvanlarint yazili olarak verin. Sizi unvan konusunda sorumluluk ve talep altina
sokacak e-postay1 reddedin. S6z konusu kisiyi ¢agirin ve uyarin. Kargindaki kisinin planlt hareket
ettigini bilin ve size e-postay1 hangi saatte attigina bile dikkat edin. Adam size saat 21.00’de mail
atar, sonra mahkemede ben 21.00’e kadar mesai yaptim diye attig1 maili delil olarak gosterir. Oysa o
saate kadar sirketinizde karisin1 veya kocasini beklemistir. Bunlar1 ayrint1 diye atlamayin. Kimseye
malzeme vermeyin.

Soylediginiz her soziin, yaptiginiz her yazismanin, attiginiz her adimin hukuki, adli ve mali
sonuclar1 oldugunu hesaba katarak hareket edin. Isler iyi ve yolundayken goz ardi ettiginiz her sey,
isler ters gittiginde sizi ciddi yaptirimlarla kargi karstya birakabilir. Bir elektronik postayi silebilirsiniz
ama o, sunucuda duruyor. E-postayr Gmail, Hotmail gibi 6zel hesaplardan attiysaniz onlar da o
hesaplarin sunucusunda duruyor. Log kayitlar1 da silinmiyor.

Birine jest yapmak istiyorsaniz bu jesti onun adim yazili bir materyalde -orne8in kitapta-
gecirerek degil, ona ikramiye vererek yapin; bagka miikafatlar verin. S6z ucar yazi kalir, yazili olan
her sey aleyhinize delil olabilir. Hem bankalar hem biiyiik sirketler karg: tarafa ihtar mahiyetinde bir
sablon belirlediler. Artik elektronik posta atarken altina sunu yaziyorlar:

“Bu elektronik posta ilgilisine gonderilmistir. Ilgilisi degilseniz bu postay1 reddedin. Bu e-posta
hukuki bir delil olarak kullanilamaz.”

Elektronik posta artik meri hukukun da tanidigi bir delil niteligindedir.
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HATA 13
Soz Vermeniz

Bir tacirden istenen s6z ya bir ddeme ya bir teslim taahhiidii ya da bir
yiikiimliiliigiin ifas1 ile ilgilidir. S6z vermek zorunda kaldiginiza gore ya kasanizda
para yoktur ya da elinizde mal.

C»D

Diinyanin en kolay isi soz vermektir. Ama onun geregini yapmak ¢ok zordur. S6z vermek,
disinizdaki sartlarla da ilgilidir. Ben bunu yaparim, éderim dediginiz her sey o giiniin sartlarinda
sOylenmistir. Soziin geregini yerine getirmeniz, o giiniin sartlaria baghdir. Sartlar miisait degilse
sikintiya girmeniz kaginilmazdir.

Her seyin insanin aleyhine dondiigii ve dondiiriilebildigi zamanlardayiz. Teorik olarak séz
vermek, cok kolaydir. Miigkiilatiniz, verdiginiz soziin geregini yerine getirmediginiz zaman baslar.

Ziya Paga “Ayinesi istir kisinin, lafa bakilmaz.” diyor. S6z, geregi yerine getirildiginde etkilidir.
S6z vermek, o giin sizde olmayan bir seyle ilgili bir taahhiit altina girmektir. Oysa gelecegin ne
getirecegini bilmiyorsunuz. Tiirkiye, her an her seyin olabildigi bir iilke. Diinyada dolar diiserken
Tiirkiye’de yiikselebilir. Petrol fiyatlar1 da aym sekilde. Bir sabah uyandigimizda darbe girisimi
oldugunu 6grenebilirsiniz. Bunlarin higbiri sizin kontrol edebileceginiz alanlar degildir.

Soziiniiziin kiymetli olmasini istiyorsaniz miimkiin oldugunca s6z vermemelisiniz. Ciinkii siz
unutsaniz da so6z verdikleriniz size hatirlatir. S6ziiniizli tutabilmeniz, biitiin sartlara hakim olmanizla
miimkiindiir. Bir tacirden istenen s6z ya bir 6édeme ya bir teslim taahhiidii ya da bir yiikiimliiliigiin
ifasi ile ilgilidir. S6z vermek zorunda kaldiginiza gore ya kasanizda para yoktur ya da elinizde mal.

Matbaacisiniz diyelim ve bir teslimatiniz var. “U¢ giin icinde teslim ederim.” diye soz
veriyorsunuz. Ug giiniin iki giiniinde ongéremediginiz bir sekilde elektrikler gidebilir. Veya araya
bagka bir ig girebilir. Diyelim ki Taksim’de bir is yeriniz var ve isler yolunda gidiyor. Giinliik cironuz
cok yiiksek. Pat diye bir olay meydana geldi. Diikkaniniz bir hafta kapanmak zorunda kalabilir.
Giinliik hayatta miitemadiyen karsilastigimiz haller... Yahut nakliyecisiniz. Mali teslim edeceginiz
yere 200 km kala aracinizin tekeri patladi. Beklemediginiz bir anda motorunuz arizalandi. S6ziiniizi
cignemenizi zorunlu kilan haller bunlar.
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Insanlar sizi verdiginiz sozle yargilar ve muaheze ederler, bardagin bos tarafim goriirler. Birine
1 milyon ddemigsinizdir, 100 bin lira bakiye kalmigtir. O aldig1 bir milyonu gérmez, alacagi 100 bin
liraya bakar.

Hic kimse var olan parayla ticaret yapmaz; bu durum, daha bastan iligkilerin derme catma
kurulmasina yol acar.

Insanlarm Tiirkiye'de babadan dededen kalma yiiz milyonlarca degerinde paralari,
gayrimenkulleri yok. Herkes kendi gayretleriyle ticaret yapmaya calistyor. Bu da baglangicta isin ne
kadar zor oldugunu gosteriyor.

Soziiniizii yerine getirmemeniz aleyhinize sonuglar dogurur. Ticaret yapan sizsiniz. Yillarca
biiyiik gayretle olusturdugunuz itibarinizi yitirirsiniz. Miisterinizi kaybedersiniz. O sebeple, mutlaka
s0z vermeniz gerekiyorsa ihtimalleri de hatirlatarak soz verin. Buna gri alanlar birakmak denir.
Hayatta da boyledir. Hayatin her cephesinde oldugu gibi bu hususta da temkini elden birakmamak,
her attiginiz1 vuramayacaginizi bilerek hareket etmek lazimdir.
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HATA 14
Alacakla Bor¢ Odeyecek Noktaya Gelmeniz

Sinirsiz krediniz, sinirsiz sermayeniz, sinirsiz bor¢lanma imkaniniz yok. Boyle
bir diinya da yok. Bakkal plasiyerin parasini iki hafta geciktirdiginde iiciincii haftada
plasiyer ona mal vermez. Ciinkii plasiyerin de hesap verdigi bir otorite vardir.

Akilli ve basiretli bir tacir asla ve kata mahkeme kozunu giindelik
hayatta kullanmaz. Avukatin1 hemen devreye sokmaz. Bunlar itfaiye gibi en son
basvuru kapilaridir. Zaten bir isi mahkemeye tevdi eder etmez envanterinizden
cikarmayacaksiniz ama zihninizde o isi unutacaksiniz.

Diinyanin en rahat ve kolay isi, bir seyleri teorik olarak konugsmaktir. Bu kitap, anlatimi
itibariyla sematik gibi goriinebilir fakat filhakika hayatin kendisi de sematiktir. Eger siz alacaklarinizi
tahsilde miigkiilat cekiyorsaniz yapacaginiz seyler son derece simirlidir. Sermayeniz yetersizse
alacaklarimizi tahsil etmek sizin i¢in cok daha 6nemlidir. Alacaklarinizi tahsil edemediginiz takdirde,
borclanma yoluna gitmek zorunda kalirsimiz. Basiretli bir tiiccar, alacaklarini tahsilde sikinti
yasayacagini hissettiginde “Gaza basmayayim, ama hizimi da hafif azaltayim.” der. Hemen borglar1
azaltip vadeleri uzatacak 6nlemler almasi gerekir. Muhtemel tarihleri ileriye atarak alacaklara doniik
bir eylem plan1 yapmasi lazimdir. Esas olan donan alacagini siiratli bir sekilde tahsil edebilmektir.
Bunu yapabilmek i¢in:

1- Karg1 tarafa iskonto yapabilirsiniz.

2- Kamudaki alacaginizi hemen alma yoluna gidebilirsiniz

3- Para yerine mal da alabilirsiniz.

Bunlar birer yontemdir. Bagka tahsilat yollar1 da bulabilirsiniz.

Herkesin 6deme kapasitesi, borclanma kabiliyeti ve sermayesi kadardir. Sermayeniz 100 bin
lira, bor¢clanma kabiliyetiniz 50 bin lira ise 151 bin liralik bir taahhiitte bin lira aciginiz var demektir.
Bu durumda bor¢lanamazsiniz.

Borcunuz, sermayenizden fazlaysa ciddi bir sorunla karsi karsiyasimiz demektir. Sinirsiz
krediniz, sinirsiz sermayeniz, siirsiz bor¢lanma imkaniniz yok. Boyle bir diinya da yok. Bakkal
plasiyerin parasini iki hafta geciktirdiginde {iciincii haftada plasiyer ona mal vermez. Ciinkii
plasiyerinde hesap verdigi bir otorite vardir.
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Ticaret, stiratli davranman, ani kararlar alman gereken bir miicadele alanidir. Filmlerde Hulusi
Kentmen’in bagkanlik ettigi yonetim kurulunun toplandigi sahnelerdeki gibi degildir ticaret. O
sahneler son derece sematiktir. Bunu sdylerken “Biiyiik holdinglerde yonetim kurulu toplantilar
yapilmiyor.” gibi bir sey demiyorum. Ama filmlerdeki yonetim kurulu toplantilari da ger¢ek yonetim
kurulu toplantilarini yansitmiyor.

En biiyiik alacaklimiz battig1 takdirde, size belki tesiri bir yil siirecek bir finans kiilfeti
birakabilir. 10 yildir calistiiniz ve ddemelerini tikir tikir yapan bir firmanin batmasi, sizi de gii¢
durumda birakir. Ciinkii siz onun bor¢lanma parametrelerini bilmiyorsunuz. Sirketin i¢inde ne olup
bittiginden haberiniz yok. Ama birden iflas erteleme istiyor. Yasa dort yil koruma kalkaniyla onu
koruma altina alir. Siz ona bir miieyyide uygulayamazsiniz. O yiizden o alacagm sikinti tegkil
edecegini fark eder etmez bir ¢coziim yolu bulup -iskonto, takas gibi- ilgili kisiye Onerin. Sorunu
mahkemelesmeden ¢cozmeye calisin. Mahkeme, biitiin timidinizi yitirdiginizde, alacaklarimizdan
timidinizi kesip iizerine bir bardak su icecek duruma geldiginizde bagvuracagimiz bir mercidir. Akilli
ve basiretli bir tacir asla ve kata mahkeme kozunu giindelik hayatta kullanmaz. Avukatint hemen
devreye sokmaz. Bunlar itfaiye gibi en son bagvuru kapilaridir. Zaten bir isi mahkemeye tevdi
eder etmez envanterinizden ¢ikarmayacaksiniz ama zihninizde o isi unutacaksiniz. Zihninizi onunla
mesgul etmeyeceksiniz. O sizin degil, avukatinizin igidir. Sirket toplantisinin bir satirlik bir konusuna
doniismiistiir. Mahkemeye cok sik basvurdugunuz zaman, sektdrde adiniz, uzlasmaz, gecimsiz, is
yapilmaz kisiye cikar. Ilgili sahis hemen “Borcu ii¢ giin geciktirdik, bizi icraya verdi; yedi giin
geciktirdik bdyle oldu.” gibi piyasada tezvirat yapmaya baglar. Tiirkiye’de bir sektdrde bir seyin
duyulma ve rakiplerinizin ondan haberdar olma siiresi 15 dakika. Diinyadaki bir felaketi haber alma
stireniz de 15 dakikadir. Milyonlarca insan, elinde kamera, ses kayit aleti ve canli yaym cihazi
ile gezmektedir. Adam cuma hutbesini bile Facebook’tan canli yayinlyor. Teshir etme diye bir
sorunumuz var. Bu da bizi her tiirlii fenaliktan aninda haberdar ediyor. Negatif ¢ok satiyor; kotiiliik
cok daha hizli taraftar buluyor. Medya, adeta kdétiiliikleri duyurma yarisi iginde. Bu yiizden her
durumun her an sektorde isitilebilir oldugunu dikkate almadan is yapamayiz. Ofkemiz kabardiginda
stiratle o zehirli iklimden uzaklasmak gerekir. Herkesle catigirsaniz iirettiginiz emtiay1 satin alacak
insan bulamazsiniz.
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HATA 15
Calisanlariniza Vefali Olmamaniz

Bir girkette 15, 20 yil calismak, tek basina cok kayda deger bir istir.
Bizde bircok sirketin omrii 15, 20 yil olmadig1 i¢in bir kisinin bir sirkette 15,
20 yil calismasi fevkalade onemlidir. Bu, sirketin miiessese haline geldiginin de
gostergesidir.

Insanlar sirketlerini yonetirken merhamet, vefa gibi duygularim goz ardi
ederlerse “Merhamet etmeyene merhamet edilmez!” diisturu, giin gelir Onlerine
cikar. O sebeple, sirketin ¢alisanlarina karsi, 6zellikle sofor, kapici, asci, hizmetli,
sekreter gibi insan kaynaklarina, diger insan kaynaklarindan daha fazla deger verip
onlara vefa gostermek gerekir.

Sirketlere kiymetiharbiye kazandiran insanlardir. Insanlara -en alt
katmandakinden en iist katmandakine kadar-kiymetli, vazgec¢ilmez olduklarim
hissettirmek lazimdir. Insanlar hor goriildiikleri, tahkir ve istiskal edildikleri
miiesseselerde ¢alismak istemezler.

Ashinda vefa, hayatin her safhasinda korunmasi gereken bir erdem. Ozellikle miiesseselerin
calisanlarma karsi vefali olmasi, miiessese olmanin da bir sartidir. Hayatin her cephesinde vicdana
ve merhamete ihtiyacimiz vardir. Vicdan, Allah’in merhametinin bizdeki tezahiiriidiir. Vicdanin
olmadig1 yerde Allah’a itikat yoktur. Merhametin, vicdanin veya vefanin olmadigi bir is yeri, bizi
umutsuzluga diistiriir. Bir is yerinde karsilasmak isteyecegimiz en son sey, vefasizlik, nankorliik,
kadir kiymet bilmezliktir. Bu, siyasette de ticarette de yonetim anlayisinda da devlet yonetiminde
de gecerlidir. Vatandagina vefa gosterilmeyen iilke, yasanabilir bir iilke degildir. Kim ki yaptig1 iste
vefayi, kadirsinashigi 6nemser, o daha kalic1 ve daha koklii olur.

Iyilik, dalga dalga yayilan bir duygudur. Sirket-calisan iliskisi de dalga dalga yayilan
duygulardan miistagni degildir. Eger calisanlariniza merhamet gostermezseniz onlardan verim
alamazsimiz. Tiirkiye’de ¢alisan niifusun yaslanmasi, beraberinde vefasizhigi da getiriyor. Devlet,
emekliligi ve sosyal haklar1 bir sarta, bir belgeye bagladigi i¢in orada islerin nasil dénecegi memurun
veya kamu is¢isinin bildigi bir sey. Son yillarda 6zel sektorde sendikalasma neredeyse bittigi, artan
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isgiiciine ragmen sendikali ¢alisan sayis1 azaldigi icin sirketle calisani arasindaki ahlaki ve vefaya
dayali iligki onem kazanmastir.

Ozel sektorde de calisan insan kaynagi yaslanmaya bagladiginda calisanla ilgili iki tiirlii soru/
sorun karsimiza ¢ikiyor;

1- Kidem tazminati. Orant her yil artmaktadir. Sirketlerin 6mrii uzadikg¢a sirket ilizerindeki
kidem tazminati yiikii artiyor.

2- Verimlilik azalmasi. Calisanin yasi ilerledik¢e verimi diisliyor. Varsayalim 25 yasinda bir
kisiyi ise aldimiz. 15 yil sizinle ¢alisti. 40 yasia geldiginde cevvaliyeti, verimliligi minimize oldu.
Gecen her yil verimliligi biraz daha azalir. Tecriibesi var ama enerjisi yok. Zamanla tahammiili
azaliyor. Yaptig1 is onun i¢in giderek daha sikici hile gelmeye bagliyor.

Bir sirkette 15, 20 yil calismak, tek basina ¢cok kayda deger bir istir. Bizde bircok sirketin dmrii
15, 20 y1l olmadig: icin bir kiginin bir sirkette 15, 20 y1l ¢calismasi fevkalade nemlidir. Bu, sirketin
miiessese haline geldiginin de gostergesidir.

Diisen enerjinin yaninda, yillar gectik¢e calisanin {icreti de artiyor. Her yil miitemadiyen zam
yapildigi i¢in ¢calisanin iicreti belli bir istikrara kavusuyor. Bu arada, ¢aligma siiresi uzadikca calisanin
is yerinden alacag1 kidem tazminati da iyice birikiyor. Enerjisi diisiik, kidem tazminat1 yiiksek, 2000
lira maas1 olan bir ¢alisanin yerine 1500 lira maas ile daha yiiksek enerjili, kidem tazminati olmayan
bir ¢aligan bulabilirsiniz.

Bana gore, kapitalizmin en biiyiik iki icadindan biri, kadinin istihdam alanina sokulmasidir.
Kadin ¢alisan isgiiciinii yar1 yariya diisiiriir. Kapitalizmin ikinci biiyiik icad1 ise asgari iicrettir.

Eskiden insanlar kolelerine, hizmetkarlarina esit davranirlardi. Onlarla ayn1 evde yasarlardi.
Kole, en kotii ihtimalle evin efendisinin eskilerini giyer, yedigi yemekten yer, ayn1 yerde barinirdi.
Dahas1 kolenin hastalik gibi bagina gelebilecek her tiirlii sorundan efendisi sorumluydu.

Simdi kapitalizm bir insan1 sabah 9’dan aksam 6.30’a kadar asgari iicretle calistirtyor. O
insandan en verimli, en enerjik anlarini istiyor. Ondan sonra evine git dinlen, sabah da ayni
zindelikle yine gel diyor. Hastaligina, barinmasina, beslenmesine karigmiyor. Tabii buna iligkin sigorta
miiessesesi vs. olusturmus. Saglik icin hastaneler, giivenlik icin karakollar kurmus.

Kapitalizm hem ¢evreyi kirletir hem de ¢evrecilere yardim eder. Kapitalizm seni moda ve
sair enstriimanlarla bor¢landirir, borcunu 6demedigin takdirde seni her tiirlii felakete maruz birakir.
Kapitalizm insan1 miiteyakkiz yasamaya zorlar. Ama miitemadiyen miiteyakkiz yasanmaz. Insan
stirekli 6niine bakarak yiiriidiiglinde bir cukura diismese bile bir direge ¢carpar. Bu, siirdiiriilebilir bir
hayat bicimi degildir.

Kadinlarin caligmasma karst degilim. Sadece kapitalizmin kadmin isgiiclinii istihdam
piyasasinda istismar ettigini anlatmaya calistyorum. Keza asgari {icrette de bu boyle. “Sen bunu al,
olmeyecek kadar yasa, bana hizmete devam et.” diyor kapitalizm. Tabii bu noktada asgari iicretin
diinyanin her yerinde aym1 olmadigim sdylemek gerekiyor. Ulkelerin gayrisafi milli hasilasina gore
asgari iicretin miktar1 degisiyor. Tiirkiye’de asgari iicret 300 avro kadar, Almanya’da 2000 avro.
Haliyle iki iilkenin asgari iicretle ¢alisanlarinin refah diizeyleri de birbirinden cok farkli. Gelir diizeyi
yiiksek {ilkelerde, asgari iicret alan bir kisi omiir boyu hi¢ kimseye muhta¢ olmadan yasayabilir.
Konforlu bir evde oturabilir. Senede bir veya iki kere tatile ¢ikabilir. Iyi bir arabaya sahip olabilir.
Tiirkiye’de asgari licretli birinin Dogan, Sahin veya Kartal gibi bir arabas1 da olmaz. Zaten mesele
sadece arabanin satin alinmasi da degildir; arabanin bakim ve masrafi ayr1 bir maddi kiilfettir.

Normal sartlarda, merhametsiz, kaba, vefasiz bir igveren, bir kisiyi 5 yildan fazla istihdam
etmez. Altinci yilda bir bahane bulup hem kidem tazminat1 diisiikken hem de geng niifustan istifade
etmek icin onu isten cikartir. Ama bu takdirde hem kurumsallasamaz hem de ahlaki bir davranista
bulunmamis olur.

Insanlar sirketlerini yonetirken merhamet, vefa gibi duygularini goz ard1 ederlerse “Merhamet
etmeyene merhamet edilmez!” diisturu, giin gelir onlerine ¢ikar. O sebeple, sirketin ¢alisanlarina
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kars1, ozellikle sofor, kapici, asci, hizmetli, sekreter gibi insan kaynaklarina, diger insan
kaynaklarindan daha fazla deger verip onlara vefa gostermek gerekir.

Sirketler, nefes alan, hayat miicadelesi veren canli organizmalar gibidir. Sirketi yasatmak ile
bebek biiyiitmek aymidir. 1 yasinda, 2 yasinda, 3 yasinda, 5 yasinda, 10 yasinda, riistiinii ispat edecegi
yasta, erbain yasinda gibi... Bunlar Tiirkiye gibi sermaye kiiltiiriiniin yeni yeni negviinema buldugu,
gelismeye bagladig: bir lilkede 6nemlidir.

Bir sirketin 20 yil, 40 y1l yasamasi son derece dnemlidir. Bu nasil miimkiin olur? Sirketi
tek basma sermaye ayakta tutmaz. Sirketlere kiymetiharbiye kazandiran insanlardir. Insanlara -
en alt katmandakinden en iist katmandakine kadar- kiymetli, vazgecilmez olduklarini hissettirmek
lazimdur. Insanlar hor goriildiikleri, tahkir ve istiskal edildikleri miiesseselerde calismak istemezler.

40



Y. Topaloglu. «Is Hayatinda 99 Oliimciil Hata»

KoHen 03HakoMuUTEJIbHOT0 (pparmMeHra.

Texkcr npenocrasinen OO0 «JIutpec».

IIpounTaiiTe 3Ty KHUTY LIEJIMKOM, KYIMB II0OJHYIO JIETaJIbHYIO Bepcuio Ha JluTpec.

BesomnacHo onnatuTh KHUTY MOKHO OaHKOBCKOM Kaprtoit Visa, MasterCard, Maestro, co cuera
MOOWIIBHOTO TenepoHa, C TUIaTeKHOro tepMuHana, B catone MTC wm Cesi3Hoii, yepes PayPal,
WebMoney, fAunekc.densru, QIWI Komesnek, 60HyCHbIME KapTaMu WX APYTUM YIOOHBIM Bam crio-
coOom.
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