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Аннотация
Рассмотрены этапы раннего развития человека, школьный

период, пубертатное развитие, период взросления. Приведены
схемы структур сознания взрослеющей личности, проблемы
индивидуации, рефлексии, принятия решений, творчества,
креативности. Проанализировано пространство социальных
коммуникаций и социализации молодёжи. Предлагается
использование тестирования своих сильных сторон при
формировании программы профессионального развития.
Отмечены воздействия элементов внешней деструктивной
деятельности на сознание и поведение молодёжи. Проблемы
психофизиологического развития девушек и юношей в
работе не рассматривались. Проанализированы технологии
работы со знаниями, рассмотрены существующие проблемы и



 
 
 

противоречия в пространстве развития творчества и внедрения
инноваций. Обложка – часть работы Г. Гринёва (1992 г.).



 
 
 

Содержание
Введение 5
Глава 1. Проблемы развития молодёжи в
информационном обществе

14

1.1. Этапы раннего развития 14
1.2. Школьный период и пубертатное развитие 37

Конец ознакомительного фрагмента. 45



 
 
 

Гринёв Никифорович,
Дрёмова Геннадиевна

Взросление.
Информационные

процессы.
Профессионализация

 
Введение

 
На основании исследований, анализа и обзора доступных

научных публикаций собран материал о сложном периоде
взросления человека и его вхождении в быстро меняющий-
ся окружающий мир. Многочисленные литературные ссыл-
ки-указатели на российских и зарубежных авторов помогут
юным читателям и их родителям (при желании) углубить
свои познания по интересующим темам. Материал ориен-
тирован на молодёжь, родителей, воспитателей, учителей и
пригодится нашим внукам и правнукам.

С точки зрения системного подхода, человечество и окру-
жающая среда находятся в очень сложных взаимоотношени-



 
 
 

ях эволюционного развития. Изменения среды нашего оби-
тания вызывают изменения и самого человечества. Это при-
водит к тому, что эволюционные изменения генофонда ча-
стично заменяются модификацией мемофонда (массива ин-
формации, передаваемой вне генетически, через культуру
и сциальные институты). Культура стала своего рода буфе-
ром между человеком и средой его обитания. Однако де-
ло осложняется некоторым несоответствием эволюции пере-
дачи культурной информации (мемофонда) и наблюдаемой
эволюции передачи биологической информации (генофон-
да).

Установлено, что преимущественный путь передачи ме-
мофонда – через поколение («деды—внуки»). Ранее меха-
низмы эволюции генофонда и мемофонда были согласова-
ны, т.е. взаимно эволюционны (большие семьи, и они жи-
ли вместе). В современную эпоху тенденции развития стали
противоречить друг другу. Биологически человек располага-
ет всё меньшим временем и всё меньшими возможностями
для реализации культурной преемственности. Отмечен ин-
фантилизм развития у молодёжи, что порождает в обществе
массу плохо осознаваемых пока проблем, и не только управ-
ленческого характера. В сложившейся ситуации (среда оби-
тания необратимо изменена) мы можем повлиять только на
механизм эволюции мемофонда. Сознательно не рассматри-
вался и не включался в подробный обзор обширный матери-
ал по медицине, психологии, психопатологии и психиатрии.



 
 
 

Индивидуальное сознание, личное бессознательное, кол-
лективное бессознательное – вот те сферы внутренних и
внешних коммуникаций, с которыми сталкивается, не всегда
осознавая это, современная взрослеющая личность. И имен-
но эти сферы в пубертатном возрасте ускользают, вытесня-
ются из культурного контекста общественного бытия через
многочисленные электронные СМИ и существующие систем
общего и профессионального развития личности и персона-
ла в современных организациях. Они укладываются в лекси-
ке нашего общественного сознания в (англоязычное) поня-
тие “человеческий фактор” без попытки научной рефлексии
и анализа внутреннего содержания этого понятия. Если дей-
ствительно рассматривать человеческие факторы как мно-
жество, то возможно это множество окажется несчётным.

Фиксируется и прогнозируется резкое сокращение коли-
чества молодежи у нас и в других странах. От этого спа-
да, обусловленного профанацией реформ, в наибольшей сте-
пени сейчас страдает семья и общеобразовательная школа,
а далее и общество. Количество учащихся сократилось в
1995-2004 гг. на 13,2%. До 2010 года сокращение продолжа-
лось и достигло 36,4% в сравнении с 1995 годом. Если доба-
вить статистику по детскому здоровью, то ясно, что без по-
вышения качества жизни, образования и профессионально-
го развития личности выживание может оказаться иллюзией.

Бурное развитие информационных и Internet технологий
предлагает беспрецедентные возможности для професси-



 
 
 

онального совершенствования взрослеющей личности. Во
всех сферах деятельности информационные технологии се-
годня успешно развиваются и используются. Проблема об-
разования и систем управления организациями состоит в
необходимости формирования у взрослеющей личности на-
выков работы со знаниями и, как следствие, в появлении ин-
новационных задач и технологий для их решения. Если это-
го нет (по разным причинам), «вакуум» заполняется «рабо-
той с данными» (имитацией деятельности, играми, немоти-
вированной рассылкой данных, производством антигуман-
ной продукции и деструктивной деятельностью).

Следует отметить, что виртуальная среда для развития
взрослеющей личности содержит в открытом доступе неиз-
вестные ранее, беспрецедентные по обьёму ресурсы. Они
могут быть использованы для профессионального развития
личности. Перечислим лишь некоторые: иностранные языки
(книги, методики, курсы, разговорная практика, зарубежные
ресурсы и радиостанции, прямые контакты по интересам че-
рез сети); современные языки программирования (для начи-
нающих и продвинутых пользователей); профессиональные
сообщества по различным направлениям (их финансирова-
ние и функционирование). Некоторые ведущие университе-
ты выкладывают учебные курсы по информационным тех-
нологиям в открытый доступ; существует также и дистан-
ционное бесплатное и платное образование и не только для
молодёжи. Наши студенты не могут ответить на вопрос «за-



 
 
 

чем ведущие университеты в разных странах выкладывают
учебные курсы по информационным технологиям в откры-
тый доступ». Ответ прост – для привлечения в аспирантуру
талантливой молодёжи, для накопления знаний.

Так в чём проблема? В переходном периоде взросления, в
пубертатном периоде, целеполагание – не осознаваемая ту-
манная структура, она часто не доступна и находится в бес-
сознательном. Школа не развивает каждую отдельную лич-
ность. И не всякая семья на это способна. Огромный по-
тенциал общества остаётся не осознанным и невостребован-
ным.

Необходимы мотивация, желание, сила воли, самодисци-
плина, выход в Сеть и умение поиска требуемых данных по
своим запросам. Мотивация, желание, сила воли, самодис-
циплина – это основные проблемы взрослеющей (в обществе
потребления) формирующейся личности. Именно по этим
направлениям (мотивация, желание, сила воли, самодисци-
плина) идёт интенсивная глобальная деструктивная деятель-
ность в онлайн и офлайн среде, и тратятся колоссальные
средства многочисленными старателями спецслужб многих
«исключительных» сообществ.

Многочисленные трансформации в социальной, деловой
и бизнес-среде, в системах образования связаны с бур-
ным развитием телекоммуникационных, информационных
и Internet технологий. Знание о человеке, механизмах функ-
ционирования сложных структур сознания, механизмах обу-



 
 
 

чения и развития всегда отставало, и сегодня оно не яв-
ляется достаточным. Развитие информационных техноло-
гий эволюционировало от «обработки данных» до «обра-
ботки информации», затем появились технологии «обработ-
ки информационных ресурсов», и в 70-90-е годы прошло-
го века были сформированы концепции «управления зна-
ниями». Формирование виртуальной реальности позволило
трансформировать социальные системы, системы управле-
ния организациями и повысить эффективность систем обу-
чения и передачи знаний.

У одних детей подростковый возраст начинается раньше,
у других – позже, пубертатный кризис может произойти и в
одиннадцать, и в тринадцать лет. Развитие человека в пери-
од с 11 до 15 лет называют подростковым периодом, при ко-
тором отмечается сильный подъём жизнедеятельности, зна-
чительное перестроение организма. В данном возрасте про-
исходит интенсивное формирование личности, энергичный
рост интеллектуальных и моральных сил, физическое созре-
вание человека. Иногда этот период начинается с кризиса и
обычно является трудным как для ребёнка, так и для близ-
ких ему взрослых людей. По этой причине подростковый пе-
риод иногда называют затянувшимся кризисом.

Подростковый – это переходный возраст от незрелого воз-
раста к зрелому возрасту. Подросток – это уже не ребёнок, но
ещё не является взрослым человеком. Данное развитие длит-
ся до шестнадцатилетнего возраста и завершается превра-



 
 
 

щением подростка в девушку или юношу. К этому возрасту
подросток созревает в половом отношении, однако его ду-
ховное и физическое развитие далеко от завершения, созре-
вание духовное и физическое наступает позже на пять лет.

В подростковый период ломается многое, являющееся у
подростка уже сложившимся, привычным. Данное явление
затрагивает практически все стороны его жизнедеятельно-
сти. Особо заметны изменения характера учебной деятель-
ности – начинается систематическое усвоение основ наук,
что приводит к перестройке мышления и изменению при-
вычных форм работы, иной организации приёмов запоми-
нания, внимания. Наблюдается перемена и в отношении к
окружающей действительности – подросток уже не ребёнок,
потому требует к себе иного отношения.

Физиологические изменения в пубертатном периоде, раз-
витие и половое созревание мальчиков и девочек (у дево-
чек в среднем с 12 до 16 лет; у мальчиков – с 13 до 17 или
18 лет). Возможны и преждевременное развитие, и задерж-
ка развития у подростков. Особенности психического раз-
вития, симптомы возрастных кризисов хорошо изучены. В
Сети есть обширные материалы по этим тематикам, они до-
ступны. В этой связи мы приводим необходимые ссылки, но
подробно не рассматриваем то, что уже известно и доступно.
Основное внимание посвящено периодам до и после пубер-
татного, с точки зрения протекания и взаимодействия ин-
формационных процессов, анализу доступного научного ма-



 
 
 

териала.
Многочисленные ссылки по тексту не только указывают

на источники данных, но и будут способствовать внедрению
в социальную практику новых научных данных из смежных
межотраслевых сфер знаний.

В первой главе «Проблемы развития молодёжи в инфор-
мационном обществе» рассмотрены этапы раннего развития
человека, школьный период, пубертатное развитие, период
взросления.

В главе два «Пространство внутренних и внешних комму-
никаций взрослеющей личности» рассмотрены структурные
схемы информационных полей внешней и внутренней сре-
ды развития взрослеющей личности, проблемы индивидуа-
ции, рефлексии, принятия решений, творчества, креативно-
сти, сложность структур сознания.

В третьей главе «Профессионализация молодёжи в ин-
формационном обществе» рассмотрены проблемы социали-
зации взрослеющей личности, современные структуры со-
циальных коммуникаций; развитие и социальные взаимо-
действия личности в организациях; возможности использо-
вания тестирования для осознания своих сильных сторон
для развития; деструктивная деятельность по воздействию
на развивающуюся личность. В разделе «Роль знаний в раз-
витии личности» подробно рассмотрены понятия: данные,
информация, информационные ресурсы и знания. Проана-
лизированы технологии работы со знаниями, как личности,



 
 
 

так и современными организациями. В разделе «Творческое
развитие в пространстве инноваций» проанализированы су-
ществующие проблемы, выявлены как успехи, так и значи-
мые противоречия в пространстве развития и внедрения ин-
новаций.



 
 
 

 
Глава 1. Проблемы

развития молодёжи в
информационном обществе

 
 

1.1. Этапы раннего развития
 

Взрослеющий человек для своего развития может исполь-
зовать знания, накопленные наукой и практикой о детстве,
юности и деятельности взрослого человека. Поэтому целесо-
образно рассмотреть источники научных и прикладных зна-
ний, которые можно использовать для построения индиви-
дуальной программы развития детей в семье, детском саду
и школе.

Обучение традиционно рассматривается как передача
учащимся знаний о мире и способов освоения этого мира
через знания, образы, формулы, модели, схемы и т. д. Раз-
витие охватывает личностные изменения в субъекте обуче-
ния, появление новых качеств личности, нового отношения
к действительности, окружающему миру и самому себе.

Обучение и развитие начинаются с момента рождения че-
ловека – в его семье, затем эти функции частично передают-
ся в детские дошкольные учреждения и школы; дальнейший
выбор вариантов обучения более широк и связан с предпола-



 
 
 

гаемой сферой деятельности – возможной будущей профес-
сией. У нас в стране обязательным является только среднее
образование. Дальнейшее обучение строится на возможно-
стях и желании самого человека и его семьи.

Вот почему проблема передачи культурной информации,
образования и развития – это проблема, продолжающееся на
протяжении всей жизни развития человека, является акту-
альной уже не только для профессиональной деятельности,
социального и экономического развития страны, но и для
глобального выживания человечества как вида (И. В. Вер-
надский, Н. Н. Моисеев, Э. Н. Мирзоян).

Взрослому человеку, уже имеющему профессию, предла-
гается огромное количество различных технологий дальней-
шего обучения: от курсов повышения квалификации до все-
возможных психологических, профессиональных и бизнес
тренингов. Однако обучение взрослого человека не означает
ещё его развития. Эти понятия взаимосвязаны, но не тожде-
ственны друг другу.

Концепции Л. С. Выготского о культурно-историческом
деятельностном подходе к развитию ребёнка как широком
спектре осуществляющихся возможностей жизни и о «зоне
ближайшего развития как ключевом диагностическом прин-
ципе его воспитания и обучения» проливают свет на взаимо-
отношения между обучением и развитием и позволяют осо-
знать, что обучение ведёт за собой развитие [22]. Концепции
актуальны и сегодня, и возможно, не только для детей.



 
 
 

Развивая концепцию Л. С. Выгодского о зоне ближайше-
го развития, Б. Д. Эльконин и В. П. Зинченко отмечают дей-
ствие на процесс психического развития современного чело-
века как культурных, так и цивилизационных факторов [99].
И это ощущает на себе каждая семья.

Влияние многих факторов зачастую весьма неоднознач-
но, они требуют от личности не только их понимания и оце-
нок, приятия или неприятия, не только выбора, но и актив-
ных действий. Взрослый человек своим развитием раньше
занимался сам под влиянием внутренних интуитивных про-
грамм. Ни школа, ни высшие учебные заведения не готовят
человека к разработке программ индивидуального развития.

Развитие человека происходит не равномерно. Выделены
особые сенсорные или адаптивные периоды в онтогенезе че-
ловека [51].

Такие сенсорные периоды отмечаются в возрасте от мо-
мента рождения до 5 лет; с 7 до 10 лет и с 15 до 17 лет. В
эти периоды отмечается повышение общей возбудимости и
реакции на внешние раздражители. Тогда как в промежут-
ки между этими периодами (с 5 по 7 год, с 10 по 15 год и с
18 по 20 год) ведущие функциональные системы (например,
система обучения, группового поведения, половая) форми-
руются в основном под влиянием внутренней генетической
программы. И не очень ясно, какой возраст взрослеющего
человека наиболее чувствителен для усвоения и формиро-
вания программ индивидуального и социального развития.



 
 
 

У значительного числа людей творческих профессий
также были обнаружены [2] периодические (через 6-7 лет)
скачки развития, совпадающие обычно с годами жизни: 6-7
лет; 12-13 лет; 18-19 лет; 25-26 лет; 31-32 года; 37-38; 43-44
года; 50 лет; 56-57 лет и т.д. У людей практической деятель-
ности (администраторов, полководцев и т.д.) периодичность
обнаружить не удалось. Люди науки занимают промежуточ-
ное положение между теми и другими.

Установлено, что порывы к творчеству не всегда прояв-
ляются с одинаковой силой. Есть годы особенно плодотвор-
ные и годы ослабления. Оказалось, что эти подъёмы творче-
ства наступают через определённые, почти правильные про-
межутки времени, в большинстве случаев довольно хоро-
шо совпадающие с теми «узловыми точками», которые были
установлены на основании изучения личной жизни. Каждая
«узловая точка» есть не только время повышения душевной
жизни, но и поворотный пункт, переход к новому характеру
творчества, время выдвижения новых идей.

Исследование данных четырёх источников (дневники са-
монаблюдений, физиология развития детей, биографии ве-
ликих людей и периодичности возникновения психических
заболеваний) показало, что у многих можно обнаружить сту-
пенчатость, волнообразность хода жизни. Оно проявляет-
ся в существовании особых «узловых точек», совпадающих
обычно с годами жизни: 6-7 лет; 12-13 лет; 18-19 лет; 25-26
лет; 31-32 года; 37-38 лет; 43-44 года; 50 лет; 56-57 лет и т.д.



 
 
 

Исследуя истории болезни, опубликованные многими
психиатрами, было определено, что первые проявления ду-
шевных расстройств, а также обострение этих заболеваний с
большой долей достоверности падают на выявленные ранее
«узловые точки» в развитии личности. И нет разницы в ходе
развития личности у мужчин и у женщин.

Волнообразность скорее выражена у людей, которые бо-
лее сосредоточены на своей внутренней духовной жизни, ко-
торые из неё одной черпают импульсы для своей профес-
сиональной деятельности (писатели, философы, поэты, ху-
дожники и др.). У людей практической деятельности пери-
одичность открыть не удалось. Возможно, потому, что про-
явление деятельности этих людей (администраторов, полко-
водцев, и т.д.) не столько зависит от внутренних импульсов,
сколько от внешних обстоятельств. Возможно, у этой группы
периодичность не выражена, и они принадлежат к «аперио-
дическому» типу людей. Деятели науки, занимают промежу-
точное положение между теми и другими. Научная деятель-
ность (исследование и анализ окружающей среды) – есть де-
ятельность духа, но в то же время она несколько приближа-
ется к деятельности практической жизни.

Согласно представлениям современной психологии, лич-
ность каждого человека имеет сложную тройственную
структуру. У разных авторов она включает: ид, эго, суперэ-
го (по Фрейду); личное бессознательное, эго, коллективное
бессознательное (по Юнгу); Ребенок, Взрослый, Родитель



 
 
 

(по Эрику Берну). Далее по тексту мы будут рассмотрены де-
тали некоторых моделей.

Согласно Фрейду, ид «… означает исключительно прими-
тивные, инстинктивные и врожденные аспекты личности»,
«… эго должно постоянно осуществлять дифференциацию
между событиями в психическом плане и реальными со-
бытиями во внешнем мире». Суперэго представляет «…ин-
тер-нализированную версию общественных норм и стандар-
тов поведения». С точки зрения Фрейда, организм человека
не рождается с суперэго. Скорее, дети должны обретать его,
благодаря взаимодействию с родителями, учителями и дру-
гими «формирующими фигурами» [90, с. 112, 114,115].

Структура личности по Юнгу напоминает таковую по
Фрейду, однако имеются и многочисленные отличия, осо-
бенно это касается концепции коллективного бессознатель-
ного, которая и была «…основной причиной расхождения
между Юнгом и Фрейдом» [90, с. 200].

Эрик Берн – знаменитый американский психиатр [12, 13]
– горячий сторонник теории личности Фрейда, на основные
положения которой он опирался в своём структурном ана-
лизе. Его «… Родитель, Взрослый и Ребёнок – это не то
же самое, что Сверх-Я, Я, Эго или концептуальные постро-
ения Юнга». Состояние «Я – Родитель» содержит установки
и поведение, перенятые извне, в первую очередь, от родите-
лей. Внешне они часто выражаются в предубеждениях, кри-
тическом и заботливом поведении по отношению к другим.



 
 
 

Внутренне они переживаются как старые родительские на-
зидания, которые продолжают влиять на нашего внутренне-
го Ребёнка. Состояние «Я – Взрослый» не зависит от возрас-
та личности. Оно ориентировано на восприятие текущей ре-
альности и на получение объективной информации. Оно яв-
ляется организованным, хорошо приспособленным, наход-
чивым и действует, изучая реальность, оценивая свои воз-
можности и спокойно рассчитывая действия. Состояние «Я
– Ребёнок» содержит все побуждения, которые возникают у
ребёнка естественным образом. Оно также содержит запись
ранних детских переживаний, реакций и позиций в отноше-
нии себя и других. Оно выражается как старое (архаичное)
поведение детства.

Каждый человек действует из одного из своих внутренних
состояний Я, он: или «Родитель», берущий ответственность
за всё, что происходит в стране, и относящийся к остальным
членам общества, как к своим детям;

или «Ребёнок», требующий от всего общества неусыпной
заботы и внимания, перекладывающий на общество ответ-
ственность за свою жизнь и жизнь своих детей и связываю-
щий все свои надежды с «хорошим» Родителем;

или «Взрослый», который сам строит свою жизнь и жела-
ет, чтобы общество ему в этом хотя бы не мешало, а в луч-
шем случае создавало бы соответствующие условия.

Рост и развитие – разные процессы, как по смыс-
лу, так и по механизмам. Это только в быту между ро-



 
 
 

стом и развитием часто не делают различий, а вот физио-
лог знает, что рост (количественное увеличение биомассы)
– сравнительно простой и экономичный процесс, а развитие
(качественное изменение структур и, соответственно, совер-
шенствование функций) – процесс наисложнейший, прохо-
дящий через череду кризисов и сопряжённый со многими
рисками и вынужденными непроизводительными затратами.
Действительно, для роста нужно просто ускорить образова-
ние однотипных молекул по отработанным схемам. Разви-
тие – совсем другое дело, здесь уже включаются (естественно
или искусственно) новые гены, создаются новые структуры.

Физиологи выделяют в развитии «критические» периоды,
когда организму особенно трудно, когда к нему следует про-
являть повышенную заботу и внимание. Яркими примерами
таких кризисов являются период рождения и период поло-
вого созревания.

Учитывая неравномерность развития ребёнка и взросло-
го человека, естественно предположить, что три сферы –
физическая (внешние и внутренние изменения тела челове-
ка), социальная (изменения в эмоциональной и личностной
сферах и отношениях с окружением), и когнитивная (аспек-
ты познавательного и интеллектуального развития лично-
сти) также развиваются неравномерно и, по-видимому, на-
ходятся в сложных взаимоотношениях. Научных данных по
этой теме не найдено. Поэтому вопрос – какие программы
развития, и в какие периоды жизни наиболее востребованы



 
 
 

и могут быть эффективны – остаётся открытым и требует
дальнейших научных исследований. Почти каждая семья в
той или иной степени сталкивается со «школьными пробле-
мами».

Доступ к личностному потенциалу возможен и осуществ-
ляется на трёх уровнях: индивидуальное и коллективное бес-
сознательное; осознаваемая личностью деятельность; инту-
итивные трансперсональные системы коммуникации [79].
Коммуникации периода взросления имеют ещё более слож-
ную структуру, чем в раннем детстве. Семья, системы об-
щего и среднего образования не имеют опыта обработки со-
временного потока знаний и не имеют технологий, отвечаю-
щих на внутренние и внешние коммуникационные запросы
взрослеющей личности. Ниже мы рассмотрим вредоносные
влияния на молодое поколение.

Социологи и психологи считают [11], что социальное дет-
ство человека в современном мире продолжает удлиняться,
и время наступления экономической и социальной самосто-
ятельности приблизилось к 30-ти годам у мужчин и к 25-ти
годам у женщин.

Это порождает в обществе массу острых различных про-
блем. Подобный инфантилизм (в прошлые века он отсут-
ствовал) порождает проблемы, не только управленческо-
го характера. Биологически человек располагает всё мень-
шим временем и всё меньшими возможностями для реали-
зации культурной преемственности. Это не позволяет иногда



 
 
 

сформироваться экологически валидному и морально нрав-
ственному поведению. Меняется и повседневная лексика,
всё реже употребляются слова: совесть, нравственность, гу-
манность, мораль, нравственность, честность.

Развитие в детстве, юности и взрослой жизни (физиче-
ское, социальное и когнитивное) происходит неравномерно,
несинхронно, скачками. Индивидуальное развитие как тех-
нология – не достаточно разработанная область знаний. Ана-
лиз доступных в Интернет программ саморазвития взросле-
ющего человека показал, что существует очень мало реаль-
ных технологий и предложений. Ниже по тексту будут ссыл-
ки на публикации. Поэтому в информационном обществе
взрослеющему человеку необходимы навыки и умение само-
му планировать и реализовывать своё индивидуальное раз-
витие.

В спорте мы иногда наблюдаем высокую скорость психо-
физического развития ребёнка уже на ранних стадиях. Гене-
тическое влияние на индивидуальные различия в поведении
значительно, но и факторы среды также имеют большое зна-
чение [77].

На этапе раннего развития реализуются генетические
программы, формируется организм, в индивидуальном бес-
сознательном, фиксируются следы многих эмоциональных,
механических, химических, психологических травм [28, 49].
Уже при эмбриональном и внутриутробном развитии трав-
мы также отражаются в бессознательном, а при самом про-



 
 
 

цессе рождения по С. Гроффу, «четыре перинатальные мат-
рицы» тоже фиксируются в бессознательном ребёнка [92].

Рис. 1.1. Травмы периода раннего развития
На рис. 1.1 приведена схема воздействия внешней среды

на развитие ребёнка. Плод проходит этапы психологическо-
го развития, соответствующие периоду беременности, схва-
ток, родов и первого кормления. Поступающая «внутрь» ин-
формация «закачивается» в матрицы (иными словами, рас-
кладывается по полочкам подсознания), чтобы затем стать
пожизненной основой поступков человека. Задача родите-
лей: заложить в подсознание ребенка позитивное отноше-



 
 
 

ние к миру и к себе. Время на решение этой проблемы
- беременность. Возможны травмы и до рождения, и в мо-
мент рождения (по С. Грофу) формируется одна из четырёх
перинатальных матриц: (Я+М+) – это когда и я, и мама в по-
рядке; (Я+М-) – я в порядке, мама не в порядке; (Я-М+) –
я не в порядке, мама в порядке; (Я-М-) – я и мама не в по-
рядке. Генетический капитал родителей и эпигенетические
коррекции будут рассмотрены ниже по тексту.

Далее действуют семейные традиции. Родительское про-
граммирование, по мнению С. В. Ковалёва [49, 50], струк-
турирует систему поведенческих реакций ребёнка, форми-
рует стереотипы поведения. Они отражаются в сознании и
в бессознательном, определяют систему поведенческих ре-
акций не только ребёнка, но и далее у взрослого человека
[27, 28]. Затем эта структура определяет принимаемые ре-
шения и поведение на протяжении всей жизни человека. И
этот процесс не осознаётся взрослой личностью [46].

В 1950-х годах Мюрреем Боуэном была разработана тео-
рия семейных систем (Боуэн М. Теория семейных систем
Мюррея Боуэна: Основные понятия, методы и клиническая
практика. Когито-Центр, 2015, -496 с.). Основой данной тео-
рии является эмоциональное поведение членов семьи. Па-
раметр «дифференциации Я» отражает возможность адап-
тивности семьи и отдельных её членов к изменениям соци-
альным, психологическим, физиологическим и др. При вы-
соком уровне «дифференциации Я» человек имеет чёткое



 
 
 

самоопределение и способен к рефлексии. Также автором
рассмотрены процессы передачи паттернов (автоматических
шаблонных реакций) из поколения в поколение.

Впоследствии понятие семейной системы как рода (поко-
ления: предки, родители, дети) было дополнено понятием
родовых систем, описанных и изученных Бертом Хеллинге-
ром (Хеллингер Б. Источнику не нужно спрашивать пути.
Иститут консультирования и системных решений, 2012,  –
306 с.). Б. Хеллингер разработал методику, получившую на-
звание семейных расстановок, позволяющую выявить и ней-
трализовать влияние негативных сценариев рода на конкрет-
ного человека, активно применяющуюся практикующими
психологами по всему миру.

В нашей стране исследования родовых систем ведутся
НИИ «Системная психология», директор научно-исследова-
тельского направления – В. С. Протопопов. В род, помимо
его кровных участников, неосознанно «включаются» люди,
не являющиеся родственниками, но оказавшие на род силь-
ное влияние. Эта тема раскрывается на примере второй ми-
ровой войны (Кампенхаут Д. В. Слёзы предков. Жертвы и
преследователи в коллективной душе. 2012. – 240 с.).

По роду передается как позитивная, так и негативная ин-
формация. Установлено, что сильнейшие психологические
травмы (например, жертвы репрессий, ранняя внезапная
смерть супруга и множество других) могут повторяться в
жизни потомков или схожими жизненными ситуациями, или



 
 
 

такими же чувствами, являясь так называемым «унаследо-
ванным бременем». Выявлены случаи нелинейного наследо-
вания, например, от дяди к племяннику, (Уолинн М. Это на-
чалось не с тебя. Как мы наследуем негативные сценарии на-
шей семьи и как остановить их влияние. – М.: Эксмо, 2021. –
304 с.).

В период пубертатного развития травмирующие факторы
также фиксируются в бессознательном, и они могут оказы-
вать влияние, не осознаваемое личностью, на поведение и
принимаемые решения на протяжении всей жизни [92, 28,
27].

Позже и в период пубертатного развития также возмож-
ны травмы, они фиксируются и вытесняются в бессознатель-
ное. Столь сложное пространство внутренних коммуника-
ций, как частично осознаваемых личностью, так и бессо-
знательных, в детстве естественно не рефлексируется. В до-
школьном (детские ясли и сад), начальном и среднем обра-
зовании эти знания также не доступны для самокоррекции
индивидуального поведения (и для саморазвития).

Этап профессионализации в области сенсомоторной дея-
тельности, например в спорте, может начаться и в раннем
детстве. Более сложные сферы деятельности требуют больше
времени и способности к интеграции более сложных внут-
ренних и внешних коммуникативных процессов, сложной
рефлексии, выбора действий, обучения и формирования ко-
гнитивных структур.



 
 
 

Именно в игре закладываются первые основы професси-
ональной деятельности как возможности принимать на се-
бя разные профессиональные роли. Б. П. Никитин в книге
«Развивающие игры» выделяет пять правил развития спо-
собностей: 1) раннее начало; 2) создание среды, способству-
ющей развивающей деятельности ребёнка и стимулирующей
её; 3) организация максимального напряжения сил в процес-
се этой деятельности; 4) обеспечение большей свободы в вы-
боре деятельности; 5) помощь взрослых [70].

В психологии хорошо известен эффект выученной бес-
помощности. Он возникает в строго контролируемом рас-
порядке жизни, в том числе и в условиях монополии адап-
тивно-дисциплинарной модели образования. Неотъемлемы-
ми чертами характера ребёнка становятся послушность и ис-
полнительность. В результате он продолжает жить по ранее
усвоенным схемам.

Стало складываться понимание, что «образование долж-
но вести от знания (понятия) о том, чем является данный
предмет или явление, к познанию (понятию об их сущности,
природе, происхождении, их месте в системе мира, факто-
рах, процессе и тенденции их развития)…» [5, с. 5]. Одна-
ко с содержательной точки зрения пока ещё нельзя утвер-
ждать, что образование может развивать в личности способ-
ность рефлексировать способы познания, само мышление,
умение отказаться от прежних взглядов, интегрировать раз-
розненное в целое, во всеобщую картину мира. Можно от-



 
 
 

метить, что некоторые взрослые специалисты также не спо-
собны рефлексировать.

Центром развития человека, созданным Российским го-
сударственным университетом физической культуры, спор-
та и туризма (РГАФК) и АНО «НИИ психологии и развития
способностей», предложена новая технология обучения ра-
боты с информацией. Она основана на специальных неслож-
ных упражнениях, которые проводятся с высокой интенсив-
ностью. С её помощью развиваются скорость мышления, па-
мять и внимание. Это позволяет значительно поднять ка-
чество образования, снизить психическую напряжённость,
утомление, исключить стрессовые состояния и привить лю-
бовь к учёбе [6].

Коммуникации периода раннего развития (до 5 лет) сто-
ит рассматривать на базе научных достижений по расшиф-
ровке генома человека. Исследования по молекулярной ге-
нетике поведения свидетельствуют, что характер межлич-
ностных отношений в обществе в большой степени генети-
чески запрограммирован. Генетические механизмы опреде-
ляют поведение той или иной субпопуляции людей и многие
поведенческие и социально обусловленные особенности че-
ловека [32, 33].

Установлено, что около 95% тканей мозга оконча-
тельно организовываются к семи годам, ( http://xage.ru/5-
maloizvestnyih-faktov-o-nashem-mozge/). Считалось ранее,
что мозг человека созревает к 20-ти годам, но оказалось

http://xage.ru/5-maloizvestnyih-faktov-o-nashem-mozge/
http://xage.ru/5-maloizvestnyih-faktov-o-nashem-mozge/


 
 
 

(2011год), что к 30-ти годам.
Клинический опыт эмиссионной компьютерной томогра-

фии 50 000 пациентов, отражённый в публикациях докто-
ра Дениэл Дж. Амена в 2000 – 2011 годах, показал, что у
проблемы, считавшейся ранее психологической, на самом
деле физическая природа [32, 33]. Возможная дисгармония
функций пяти структур головного мозга – префронтальной
коры, поясной системы, глубокой лимбической системы, ба-
зальных ганглиев и височных долей – определяют наруше-
ния поведения, как у детей, так и у взрослых.

Сегодня уже доступна (платная) частичная генетическая
расшифровка и для частных лиц, а также и ориентированная
на генетически обусловленные болезни их наличие или от-
сутствие (ниже приведены цены и ссылки на наши клиники).

Резюмируя приведённые выше фрагментарные мульти-
и междисциплинарные исследовательские данные о раннем
этапе развития, можно отметить, что стадии внутриутробно-
го и раннего развития представляют собой сложные, невыра-
зимые вербальными схемами, внутренне-внешние коммуни-
кации. Эти коммуникации гармонизируют рекурсии возни-
кающих осознаваемых и неосознаваемых внутренних про-
цессов, структур и систем развивающегося организма и слу-
жат базой будущего интеллекта и когнитивного опыта лич-
ности.

Российской педагогикой и отечественной детской психо-
логией накоплен исследовательский потенциал, посвящён-



 
 
 

ный как проблемам обучения, так и развития (Л. С. Выгот-
ский, А. Г. Асмолов, Ягодин Г. А., Петровский В. А. и мно-
гие другие современные авторы). Эти знания необходимо пе-
ревести в рабочие технологии и использовать при разработ-
ке индивидуальных программ развития взрослеющего чело-
века, возможно, это потребует дополнительных сравнитель-
ных методологических и экспериментальных исследований
различий развития детей и взрослых.

Исследования последних лет показали, что мозг под воз-
действием большого потока информации может интенсив-
но развиваться и формировать у человека выдающиеся спо-
собности [72]. Упорядоченный интенсивный поток данных
за определённое количество времени способствует развитию
коры головного мозга. Что совсем удивительно, процесс раз-
вития запускается как у детей, так и у взрослых.

Коммуникационные и энергетические поля личности на
этапах раннего развития и этапе начала взросления пред-
ставлены на рис.1.2.



 
 
 

Рис 1.2. Этапы раннего развития и начала взросления
На этапе раннего развития реализуются генетические

программы, формируется организм, сознание, а в индиви-
дуальном бессознательном могут фиксироваться следы эмо-
циональных, механических, химических, психологических
травм [49]. При эмбриональном и внутриутробном разви-
тии, которое происходит в биологически комфортной среде,
в реальных условиях также возможны травмы из внешней
среды, которые фиксируются в бессознательном [28]. Четы-
ре перинатальные матрицы, которые формируются при рож-
дении, также отражаются в бессознательном [28]. Родитель-
ское программирование [50] формирует стереотипы и струк-
турирует систему поведенческих реакций взрослого челове-



 
 
 

ка [49].
В последние десятилетия прошлого века сформировалось

новое научное направление – эпигенетика. Термин «эпиге-
нетика» появился в 1942 году. Молодая наука занимается
исследованиями изменения активности генов под влиянием
прошлых поколений (родителей). Эпигенетическое влияние
не затрагивает базовую структуру ДНК, но влияет на пове-
дение индивидуума. Как бы внешняя (прошлая) среда влия-
ет на включение и выключение генов. Крейг Мелло исследо-
вал механизмы формирования эпигенетической памяти кле-
ток. В 2006 году он получил Нобелевскую премию. Позд-
нее стало ясно, что эпигеном отвечает за активацию и дез-
активацию определённых генов и программирует скорость
развития и старения клеток. Эпигеном формируется роди-
телями и передаётся следующему поколению. И это очень
важно. В 2020 году учёные доказали, что эпигенетика может
участвовать в эволюции наравне с генетическими изменени-
ями. Подробнее смотрите на РБК: https://trends.rbc.ru/trends/
industry/6123ab8b9a79476f91a2e2de Обновлено 23.08.2021
(там много ссылок на публикации по теме).

Эпигеном создаёт грамматику, структурирующую текст
нашей жизни. Изменяя стиль жизни, можно положить нача-
ло биохимических изменений, которые приведут к включе-
нию новых генетических программ. Раз окружающая среда
влияет на изменение наших эпигеномов, разрыв между био-
логическими и социальными процессами практически лик-

https://trends.rbc.ru/trends/industry/6123ab8b9a79476f91a2e2de%20%D0%9E%D0%B1%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%BE%2023.08.2021
https://trends.rbc.ru/trends/industry/6123ab8b9a79476f91a2e2de%20%D0%9E%D0%B1%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%BE%2023.08.2021


 
 
 

видируется. Это в корне меняет наш взгляд на жизнь. Чело-
век способен менять (своими мыслями) свойства своего ор-
ганизма, как в лучшую, так и в худшую сторону. Он лично
несёт ответственность перед своим поколением.

Все упомянутые выше многочисленные зоны травмирую-
щих факторов оказывают не осознаваемое личностью влия-
ние на поведение и принимаемые решения на протяжении
всей жизни. Психологи считают, что когнитивные структу-
ры формируются у ребёнка в семье уже к пяти годам. В. Д.
Паронджанов считает [75], что все текстовые учебники уста-
рели не по содержанию, а по форме представления знаний.
Пароджанов предлагает в качестве формы для записи мыс-
лей использовать многомерную письменность, структуриру-
ющую информацию в виде изображения (графического об-
раза ориентированного на правое полушарие) и текста (на
левое полушарие). Графика легче переводится в текст, чем
текст в графику (проверено на студентах 2-4 курсов). При
таком подходе учебники могли бы создавать сами учащиеся
под руководством сначала родителей, а далее и преподавате-
лей. Но такой практики в существующей у нас культуре нет.
На первом месте должно быть обучение не чтению, а мыш-
лению. Если научить ребёнка мыслить, читать он и сам на-
учится.

Л. С. Выготский считал, что «мысль (не состоит из от-
дельных слов), всегда представляет нечто целое, значитель-
но большее по своему протяжению и объёму, чем отдельное



 
 
 

слово. Мысль со словом непосредственно не совпадает. То,
что в мысли содержится симультанно (одномоментно), то в
речи развёртывается сукцессивно (последовательно)». Мозг
пластичен, его формируют знаки. Чтобы у ребёнка форми-
ровался наилучший мозг (при заданных генах), необходимо
с момента рождения кормить его знаками наивысшего куль-
турного качества (классической музыкой, например), учиты-
вая критические (сенситивные) периоды онтогенетического
развития. А кто этому обучил молодых родителей?

Похоже, на государственном уровне, кроме Японии, этим
у нас никто не обеспокоен всерьёз. Хотелось бы верить, что
пока.

Следует отметить, что интенсивное использование с ма-
лых лет мультимедийных систем формирует сегодня новый
язык, в котором составляющая часть текста прогрессивно
уменьшается, а образная и мультимедийная части возраста-
ют. При этом внутренняя рефлексия, мышление и творче-
ство заменяются тиражированием данных, их рассылкой, пу-
стота заполняется асоциальными бессознательными импуль-
сами (часто сознательно формируемыми подрывными служ-
бами некоторых стран).

Понимание процессов обучения и развития детей и под-
ростков позволит специалистам в области знаний и заботли-
вым родителям, выстраивать более обоснованные, индиви-
дуально ориентированные программы обучения и развития
человека. Российский научный опыт по обучению и разви-



 
 
 

тию не был своевременно переведён в эффективные техно-
логии, а сегодня его внедрение отстаёт от потребностей об-
щества. Слепое копирование западной тестовой системы, от
которой Япония полностью отказалась, не свидетельствует
о понимании гуманитарных процессов обучения и развития
юного человека.

В этой связи нам целесообразно рассмотреть расширен-
ную методологию, как возможных внутренних коммуника-
ций взрослеющей личности, так и её коммуникации с внеш-
ней сложной социальной средой, а также процессы, которые
участвуют в определении индивидуации и профессионали-
зации.



 
 
 

 
1.2. Школьный период

и пубертатное развитие
 

Сегодня не существует единой теории, способной дать си-
стемное представление о проблеме развития человека. Име-
ющиеся многочисленные теории и классификации разраба-
тывают и рассматривают различные аспекты развития лич-
ности: биологические, психологические, социальные. Эти
исследования были выполнены ранее в рамках парадигмы
индустриальной экономики.

Понятие «взрослеющий человек» включает периоды
предпубертатный, пубертатный и более поздние периоды
профессионального становления и социализации. Но взрос-
ление и развитие в информационной среде могут начинаться
и продолжаться, как показала практика, и в другие – более
ранние и более поздние – периоды жизни.

Развитие не представляет собой непрерывный последо-
вательный процесс, оно определяется сложными фактора-
ми генетически-средовых взаимодействий и, по-видимому,
также и факторами разрешения личностно-общественных
противоречий, конфликтов и кризисов.

Эксперты считают, что российская система среднего об-
разования далека от идеальной. Отмечается, что в инфор-
мационном плане ученик традиционной школы развивает-
ся только до пятого класса [53]. Опросы среди школьни-



 
 
 

ков и выпускников средних учебных заведений, проведен-
ные АНО «НИИ психологии и развития способностей», по-
казали, что элементарную информацию, которую даёт шко-
ла, ребята (даже элитных гимназий и лицеев) усвоили макси-
мум на 15-20%. И это не знания, и не информация, это дан-
ные. Всё это не развивает мышление и мировоззрение ребён-
ка, он не может это применить в реальной жизни. В пятом
классе или чуть позже юный «мореплаватель» оказывается в
многочисленных играх и социальных сетях без знаний пра-
вил навигации, целей и безопасности. Есть, естественно, и
исключения: авторские школы, конкурсы, олимпиады и вне-
школьное развитие.

Учебная деятельность формируется, а мышление – разви-
вается. В. В. Давыдов нашёл пути формирования у учащих-
ся как готовности мыслить понятиями, так и некоторых важ-
нейших компонентов теоретического мышления – анализа,
рефлексии, планирования. Есть три главные точки в разви-
вающем обучении. Это – учебная деятельность, теоретиче-
ское мышление и рефлексия.

Проблемы российского школьного образования Ю. В.
Меркурьева рассматривает в контексте кризиса техноген-
ной цивилизации [22]. Базисные черты кризиса: «всеобъем-
лющая» рациональность, породившая человека-функцию;
утрата смысла, представляющая собой логическое следствие
развития человека-функции; третьей чертой и результатом
кризиса оказывается экзистенциальный вакуум. Дезинтегри-



 
 
 

рованное дисциплинарное образование, являющееся след-
ствием проникновения в образовательный процесс научной
рациональности [65], игнорирует стремление личности к са-
мостоятельному и независимому поиску смысла явлений и
вещей, самого человеческого существования.

Поэтому обучение и развитие должны помочь личности
в обретении настоящей свободы, способности слушать свою
совесть и взять на себя ответственность за свою судьбу.

В настоящее время традиционная учебно-дисциплинар-
ная концепция образования медленно уступает место лич-
ностно-ориентированной, в рамках которой образователь-
ный процесс формируется, исходя из личности обучаемого,
его неповторимости, уникальности, его индивидуальности.
На базе деятельностного подхода сформировались и раз-
виваются концепции развивающего обучения [31, 70]. Они
внедряются педагогами и воспитателями- новаторами, но
школа не учит взрослеющего человека самостоятельно (без
родителей) работать со знаниями для собственного разви-
тия.

Проблемы социализации и социального образования в
высшем (но не в школьном) образовании разрабатываются в
Российском государственном социальном университете [37,
38].

Cоциальное образование – это целенаправленное воздей-
ствие на ребёнка для практического усвоения им ролей,
норм и ценностей общества и подготовка его к самостоятель-



 
 
 

ному социальному функционированию. Cоциальное образо-
вание – одно из средств гуманизации профессионального об-
разования и повышения социальной культуры будущих спе-
циалистов.

Оба полушария головного мозга человека, правое и ле-
вое, их связи с четырьмя сенсорными системами (аудиаль-
ная, зрительная, тактильная и кинестетическая) находятся в
сложных внутренних коммуникационных отношениях [55].
Полушария и сенсорные системы могут быть доминантны-
ми или находиться в гармонии, и их сочетания различны. В
этой связи вероятность встретить «своего учителя» (с одина-
ковыми структурами, их комбинациями) меньше чем 0.125,
а процессы внутренних и внешних коммуникаций при обу-
чении в системах традиционного образования и самообуче-
нии у разных групп различны. Следовательно, и технологии
коммуникаций при обучении должны быть индивидуальны-
ми [55] и ориентированными на развитие внутреннего по-
тенциала конкретной личности и на формировании её инди-
видуации [57].

Внутренняя индивидуальная среда личности с её много-
гранностью и сложностью структур бессознательного и внут-
ренних коммуникаций не оказались в поле зрения систем
образования и семьи. Они часто не в состоянии ответить
на индивидуальные коммуникационные запросы личности,
так как они не осознаются обеими сторонами коммуникаций
(учителями и учащимися, детьми и родителями), и эти ком-



 
 
 

муникации не всегда могут быть выражены в языковой фор-
ме. Возможно, поэтому в Японии в школах приоритет сме-
стился от обучения к развитию личности, каждой личности,
а всеобщее высшее образование стало там нормой.

В Японии в конце 80-х начале 90-х годов началась третья
радикальная реформа образования, направленная на про-
гнозирование и активную адаптацию к постоянно меняю-
щимся требованиям времени. В качестве ключевых поня-
тий были обозначены «развитие способностей», «разнообра-
зие», «индивидуализация», «непрерывное образование» [5,
74, 67].

Интеграция знаний в образовательный процесс реализо-
вана в китайской образовательной и исследовательской се-
ти CERNET2 (China Education and Research Network). Она
работает уже с 2004 года по Internet протоколу IPv6, объ-
единила 25 университетов в 20-ти городах, став крупней-
шей в мире в своём классе. В планах создателей – охватить
в ближайшем будущем более 100 университетов (CNews.ru
28.12.2004).

Образовательное пространство в России и в мире стреми-
тельно расширяется и изменяется. Происходит конверген-
ция источников данных и средств доступа к ним. Во всём
мире программные системы управления интеллектуальными
ресурсами по приоритету затрат вышли с девятого на второе
место (2007). А вот развитие личности в этой среде суще-
ственно отстаёт от динамики трансформации образователь-



 
 
 

ного пространства. Оно методически и технологически не
обеспечено. Просто конвергенция знаний в психологии, со-
циологии, педагогике, биологии и информационно-техноло-
гических областях не успевает за быстротекущими процес-
сами в каждой из них отдельно. И это отставание существен-
но, и оно критично для развития взрослеющего человека.

Подключение российских школ к Интернет, осуществляв-
шееся в рамках приоритетного национального проекта «Об-
разование», завершено в 2007 году [42]. Проект этот по мас-
штабам и по срокам подключения не имеет аналогов в мире:
52 058 российских школ, из которых около 2/3 составляют
сельские учебные заведения, менее чем за год стали пользо-
вателями всемирной сети. Начато строительство националь-
ных университетов; вузы, получившие статус «инновацион-
ные», смогли привлечь государственные средства для реали-
зации собственных программ.

В Российской государственной библиотеке создан круп-
нейший в Европе электронный книжный фонд. Пользовать-
ся цифровым фондом можно и дистанционно, но этому не
учат. Доступны книги из Президентской библиотеки и тек-
сты электронной библиотеки диссертаций (не многие руко-
водители туда заглядывают).

Общеевропейская цифровая библиотека Europeana от-
крылась в декабре 2008 года, в полную силу она заработала в
2010 году. Всемирная цифровая библиотека (проект ЮНЕ-
СКО) открылась для широкой публики в апреле 2009 года.



 
 
 

Англоязычные электронные библиотеки, крупнейшие меж-
дународные научные журналы и научные поисковые систе-
мы также доступны уже сегодня, при этом в Сети доступен
и качественный перевод с множества языков.

Однако не все выпускники современных школ и высших
учебных заведений могут построить и поддерживать свою
профессиональную стратегию и выполнить перевод данных
в технологии, в информационные ресурсы и в знания. Не
удивительно, ведь их этому никто не учил ранее, да и сего-
дня тоже, когда в классах у нас под 30 человек. У них нет
профессиональных вопросов к этим базам данных, они ещё
не сформированы (кроме навыка скачивания рефератов сту-
дентами). Вопрос не в том, есть ли выход в Интернет или
нет. Вопрос в том, какие задачи и вопросы (о будущем, на-
стоящем и о прошлом) сформированы в сознании личности
к базе информационных ресурсов Internet, и какими техно-
логиями для их практической реализации она обладает.

В огромнейшей по объёму школьной программе по ин-
форматике и информационно-коммуникационным техноло-
гиям отсутствует обучение навыкам работы со знаниями
[60]. В 2012 году принято решение преподавать в старших
классах и последних курсах вузов и университетов програм-
мирование. В 2022 году увеличено количество мест в ВУ-
Зах по информационным технологиям. А преподавателей и
учителей катастрофически не хватает. В высших учебных за-
ведениях специальность «Менеджмент знаний» начали вво-



 
 
 

дить лишь в 2004 – 2006 гг., но ведь эти навыки, учитывая
скорость профессионального устаревания, нужны всем со-
временным специалистам. Монография «Менеджмент зна-
ний в управлении качеством образовательного процесса в
высшей школе» издана в 2008 году [41].
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