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Аннотация
«Человек-бренд» – книга для тех, кому интересно продвигать

проекты с помощью личного бренда. Это пошаговая инструкция-
пособие о том: как и зачем продвигать свой личный
бренд. Поскольку личный бренд связан с уникальными
способностями каждого, чтобы не давать читателям трафаретных
решений, в книге приведён тест. Он поможет определить ваш
психологический тип и понять: какие именно инструменты
продвижения использовать конкретно вам.
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Алексей Северов, главный ИТ-архитектор «ВТБ Ка-
питал»:

«Мало кто осознает тот факт, что цифровая трансформа-
ция начинается с культурной, с осознания тех принципиаль-
ных изменений, которые «цифра» по-настоящему несет для
каждой области. Очень и очень многие «цифровые» специ-
алисты лишь механически заменяют приложения на все бо-
лее модные, не осознавая, насколько иначе живет человек
в цифровом мире.

Однако цифровая эпоха требует принципиально иного
подхода к альтер-эго человека, к его цифровому двойнику.
Это не просто картинка в социальной сети – это все мно-
гообразие цифровых следов, оставляемых персоной в вебе,
и все многообразие взаимодействия с ним! Впервые можно



 
 
 

сказать, что цифровой двойник, этот альтер-эго, живет…
Именно это безошибочно понимает Ольга, формируя

личный бренд человека. Она не ограничивается одной, пусть
самой модной, манерой представления человека в  Сети,
но  формирует именно его цифрового двойника, представ-
ляющего все стороны заказчика в  современном цифровом
мире, вовремя замечая и  подхватывания все новые идеи
в нем…»

Константин Гризов, директор по развитию бизнеса
«ПЛАС»:

«Классический PR сфокусирован на том, чтобы продви-
гать продукт, а  не  людей, создавших этот продукт. В  ре-
зультате мы видим обезличенные пресс-релизы, статьи ни
о чем… Ольга занимается продвижением продуктов через
человека, который его создал. Это другой уровень коммуни-
кации. Потому что людям всегда интересны ЛЮДИ».

Данил Поминов, финтех-консультант Enterprise
Ireland:

«Все, к чему прикасается Ольга… нет, не превращается
в золото, но обретает смысл и форму, наполняется нескуч-
ным профессионализмом и  бескрайним позитивом этого
светлого и  очень компетентного в  своей сфере человека.
Достаточно мельком пообщаться с автором на финтех-кон-
ференции или прочесть любой пост в соцсетях, чтобы по-
пасть под подлинное, „неинстаграмное“ очарование этой
бизнес-леди и убедиться в ценности ее идей о создании лич-



 
 
 

ного бренда». 1

Олег Ушаков, юрист-эксперт в области цифровых
прав и финансовых рынков:

«Очень часто, когда слышишь слово „коуч“, представля-
ешь такого могучего парня, который „накачивает“ большую
аудиторию эмоциями. Не могу к этому всерьез относиться.
Однако „коучинг“ может быть и серьезным занятием. Глав-
ное, работать с профессионалом своего дела. Мне повезло,
что я встретил Ольгу Бахлину. Ольга вместе со своим парт-
нером по агентству FinBird Александрой Сашуриной помог-
ли мне осознать, где я нахожусь на своем профессиональном
пути, чего я действительно хочу, мои цели, а также как их
достичь. Один из методов – создание личного бренда, мар-
кетинг, который основывается как на раскрытии личности,
так и на демонстрации своего профессионального потенци-
ала. Это работает! Сейчас, мне кажется, это становится еще
более важным, когда классические маркетинговые ходы уже
не эффективны (или просто под запретом), надо думать над
чем-то оригинальным. Я считаю, что креативность, нестан-
дартное видение Ольги в этом может очень сильно помочь».

Анна Мишина, PR-специалист, работала в  ЕЭК
(Евразийской экономической комиссии):

«Создание личного бренда  – это своего рода закладка
фундамента в здание, без которого сама суть продвижения

1 Здесь и далее по тексту, Инстаграм – экстремистская организация, запрещен-
ная на территории РФ.



 
 
 

теряет смысл. Без фундамента – создания личного бренда –
нет и образа для продвижения, нет смыслов, нет тем.

Потому зачастую, не осознавая, казалось бы, очевидного,
люди тратят бессмысленно деньги на продвижение, удивля-
ясь при этом не оправданным ожиданиям.

Ольга знает, как эффективно построить личный бренд
человека с нуля. Заложив тот самый фундамент, те самые
смыслы, которые впоследствии легко продвигать, упаковы-
вая в тезисы и раскрывая их под разные задачи продвиже-
ния!»



 
 
 

 
Вступление

 
Книга называется «Человек-бренд в  финтехе» и  адре-

сована прежде всего людям, работающим в  сфере финан-
сов и технологий. Впрочем, если вы работаете не в финте-
хе, а в leg-tech, ed-tech, prop-tech, телекоме, в инвестициях
и на других направлениях, вы также найдете здесь много по-
лезного.

Эта книга поможет:
• предпринимателям и стартаперам, которым нужно про-

двигать собственный бизнес;
• топ-менеджерам банка, которым нужно подниматься

по карьерной лестнице и быть на виду у совета директоров;
• инвесторам, которым важно повышать узнаваемость

среди стартапов;
• ученым из технологической сферы, которым нужно по-

зиционировать себя в качестве трендсеттеров, чтобы их на-
учные проекты стремительнее развивались;

• членам советов директоров, поскольку им нужно оста-
ваться живыми и интересными для рынка, а не превращать-
ся в памятники самим себе;

• продакт-менеджерам – о них должны знать не только как
о людях, способных генерить идеи, но и как о лидерах, уме-
ющих организовывать большие процессы.

Меня зовут Ольга Бахлина, и я занимаюсь созданием лич-



 
 
 

ных брендов руководителей и PR-продвижением технологи-
ческих компаний. Я работала над построением личных брен-
дов многих топов и видела, как эти бренды помогали лю-
дям не только утвердиться в карьере, но и понять многое про
свои внутренние смыслы.

В  книге «Человек-бренд в  сфере финансов и  техноло-
гий» я сфокусировалась на таком направлении, как личный
бренд для финтеха. Почему личный бренд – и почему имен-
но в финтех-сфере? До того, как стать сооснователем агент-
ства FinBird, я долгое время работала журналистом: писала
на тему финансов, технологий, финтеха и предприниматель-
ства для таких изданий, как Forbes, «Cекрет фирмы», VC,
«Эксперт», FutureBanking и других. А еще – занималась ор-
ганизацией финтех-форумов, самые известные из которых –
FinNext, FinWin, FinCore, FinMachine.

Я люблю финтех. Мне кажется, здесь работают самые ум-
ные и лучшие люди. Поэтому книга о том, что я люблю: о фи-
нансах и технологиях, о развитии людей в этой сфере. Имен-
но общение с  большим количеством людей убедило меня
в том, что брендинг – то, что сейчас нужно многим руково-
дителям. Не все до конца понимают важность данной темы,
поэтому книга могла бы подтолкнуть многих к ней и дать
инструменты для развития себя и своих проектов.

Книга представляет собой систематизацию всех моих зна-
ний. Брендинг я рассмотрела с самых разных сторон, в итоге
получилось пособие о том, как и зачем развиваться. Книга



 
 
 

состоит из двух частей, а также включает большой тест с ар-
хетипами личностей и рекомендациями по развитию свое-
го бренда. В первой части я рассказываю, зачем нужен лич-
ный бренд для окружающих и для вас лично. Как показы-
вает практика, чем более четко человек понимает, ради че-
го он строит личный бренд, тем эффективнее и дисципли-
нированнее он потом работает над собственным позициони-
рованием. Эта глава – о сути личного бренда, о том, что он
не только направлен на рост популярности во внешнем ми-
ре, но и помогает разобраться с внутренними ценностями,
потребностями, желаниями и устремлениями.

Как нет одинаковых людей, так не может быть одинако-
вых личных брендов. Чтобы не быть витиеватой в своих ре-
комендациях, я включила в книгу тест, который поможет по-
нять, к какому архетипу вы относитесь и какие инструменты
сработают для вас эффективнее. Тест архетипов разработан
еще Карлом Юнгом (то есть проверен временем и  сменой
множества поколений), а я, в свою очередь, сделала его ап-
грейд, адаптировала к финтех-сфере. То есть предположила,
как все эти архетипы представлены сегодня в финтехе и как
их носителям лучше построить собственный бренд: как се-
бя позиционировать и какие инструменты применять. Сам
тест вы можете пройти с помощью QR-кода, приведенного
на страницах книги.

Во второй главе собраны все инструменты, с помощью ко-
торых я работаю над созданием стратегии личного бренда.



 
 
 

Мы разбираемся с  целеполаганием, нетворкингом, якоря-
ми в образе, ведением соцсетей, сторителлингом, месседжа-
ми бренда и  целевой аудиторией. То есть прорабатываем
все важные составляющие, из которых складывается личный
бренд.

Поскольку это не столько книга, сколько практическое по-
собие, читать ее лучше с ручкой и блокнотом. В конце каж-
дой главы приведены задания, которые нужно зафиксиро-
вать на листе бумаги. Это важно! Создав множество личных
брендов, я убедилась, что личный бренд плохо работает без
включенности самого человека. Какой бы крутой специалист
по брендингу ни был рядом с вами, вы сами должны хорошо
понимать и чувствовать, как себя выражать и развивать.

В заключительной главе мы рассуждаем о будущем: как
личный бренд поможет вам через 5—10  лет, а  также раз-
мышляем, как будет выглядеть финтех-рынок. Чтобы вы
точно понимали, ради чего вы сейчас занимаетесь своим
продвижением. Впрочем, забегая вперед, скажу, что в пользу
развития личного бренда в будущем говорят как минимум
четыре тренда: популярность рынка NFT, потребность в че-
ловечности, новые правила на рынке труда и коллаборация
личного бренда и новых технологий.

В тексте часто упоминается Илон Маск, и надо мной все
смеются по этому поводу. Но я решила не сокращать упо-
минания о нем и не искать другие примеры. Что поделаешь,
у него – самый яркий бренд. И когда я привожу его в пример,



 
 
 

всем сразу становится ясно, что я имею в виду.
Личный бренд помогает разобраться с  ценностью себя

и дела, которым вы занимаетесь. Это про то, как можно по-
разному прожить свою жизнь. Что толку в  высокой долж-
ности и зарплате, если это не приносит вам никакой радо-
сти? Тогда как личный бренд – это инструмент, который по-
могает сделать вашу профессиональную жизнь наполненной
и счастливой. Стратегия личного бренда расставит все точ-
ки над I: поможет разобраться с настоящими целями, наве-
дет порядок во взаимоотношениях с коллегами, партнерами
и другими людьми, а также прочертит путь к себе в будущем.
Кроме того, личный бренд дает возможность не делить свою
жизнь по кусочкам – на профессиональную и личную, а вби-
рает все ее аспекты и помогает проявлять себя в разных гра-
нях.



 
 
 

 
Глава 1.

Зачем вам личный бренд?
Что дает личный бренд

 
 

1. Брендинг для
внешнего пользования

 
1.1 Личный бренд
Личный брендне направлен только на рост популярности

во внешнем мире, он также помогает разобраться с внутрен-
ними ценностями, потребностями, желаниями и устремле-
ниями человека. Однако начнем с внешней стороны вопро-
са: зачем нужен личный бренд? Тем более что большинство
людей связывает личный бренд только с популяризацией се-
бя у своей аудитории.

Мой друг – CIO. Директор по информационным техноло-
гиям в крупном банке мне как-то сказал: «Знаешь, как рас-
шифровывается СIO? Career is Over!» С одной стороны, это
шутка. С другой – возможность порассуждать на тему раз-
вития карьеры. Сейчас ситуация на рынке такая, что на од-
но CIO-место претендует 40 директоров по информацион-
ным технологиям. Хорошее предложение приходится ждать



 
 
 

по полгода.
Если на заре своей карьеры мой друг мог в любой момент

встать и уйти с работы, потому что знал, что завтра найдет
тысячи подобных мест и еще лучше, то, когда ты находишь-
ся «наверху» – все по-другому. Здесь, в точке высокой кон-
куренции, необходимо прибегать к дополнительным инстру-
ментам, которые могли бы вас выделить. Таким, как брен-
динг.

Вопреки расхожему мнению, что сильный бренд нужен
только медийным личностям – политикам, актерам, спортс-
менам или шоуменам, он также необходим людям из фин-
тех-сферы. Личный бренд – история о том, как стать замет-
ным для своей компании, рынка и всего мира. Больше не от-
сиживаться на  скамейке запасных, а  играть главную роль
в своей жизни. Кроме того, по мере того как человек про-
является, растут его доходы, расширяется нетворкинг, уве-
личивается количество предложений. Человеку-бренду про-
ще найти единомышленников, готовых вкладывать время
и деньги в новые проекты.

1.2 Кейсы-обоснования
Пожалуй, самые распространенные кейсы-обоснования

на тему «зачем вам нужен личный бренд» – такие:
1) Потому что мы часто меняем работу и проекты
У  человека может быть несколько профессиональных

жизней. Сначала работает в банке, потом решает делать фи-
нансовый стартап, а дальше вообще хочет покорять финан-



 
 
 

совый рынок за  границей. Я уже не  говорю о том вариан-
те, когда люди переворачивают свою жизнь вверх ногами:
из финансовой сферы уходят в живопись – бывает и такое.
Во всех этих случаях, если человек не занимался собствен-
ным брендингом, ему каждый раз придется заново заявлять
о себе и своем продукте.

Классический PR сфокусирован на том, чтобы продвигать
продукт, а не вас лично. Поэтому вы можете быть очень кру-
тым профессионалом (долгое время заниматься банковской
деятельностью), но про вас никто не будет знать. А зачем во-
обще банку пиарить вас лично и думать о ваших будущих
мечтах?

Если взять в пример Илона Маска, у него столько про-
ектов, что в  их количестве можно запутаться. Вместо то-
го чтобы тратить ресурсы и  силы на  их PR-продвижение
(Тesla, вакуумный поезд, Hyperloop, подводный автомобиль,
колонизация Марса и межпланетная валюта), он занимается
продвижением одного-единственного своего личного брен-
да. Это просто логичнее, целесообразнее и быстрее. Кстати,
PR-отдел Tesla он распустил в 2020 году.

2) Потому что мы живем в такое время
Мы живем в то время, когда не так важно, «что» поку-

пать, сколько важно, у «кого покупать». Кто бы что ни го-
ворил, influencer-marketing берет верх. Например, неважно,
что взбредет в голову Илону Маску: будет ли он разогревать
Марс или вживлять чипы в мозг свиней – все его изобре-



 
 
 

тения будут пользоваться на рынке спросом. Рынку интере-
сен сам Маск. Его личность. И если вы не производите во-
енную технику и другие товары, которые будут покупать вне
зависимости от личности руководителя, вам стоит подумать
о построении собственного бренда.

3) Потому что мы работаем в онлайн-режиме
Ковид и переход на удаленную работу определил новые

правила взаимоотношений. Поскольку мы стали реже встре-
чаться с руководством и коллегами (и то онлайн), личный
бренд с его обязательным присутствием в соцсетях и СМИ
стал новой нормой коммуникаций. Инструментом манифе-
стации про свою работу. Теперь с его помощью топам легче
разобраться, что именно делают их сотрудники, чем живут
и что развивают. Сидеть и не высовываться в мире, где по-
ловина проектов перешла на удаленку, – значит закопать се-
бя заживо.

По данным компании NordVPN, работа из дома на фо-
не пандемии привела к тому, что люди стали посвящать ей
больше времени каждый день. В США сотрудники увели-
чили свой рабочий день в среднем почти на 40%, добавив
к нему 3 часа. Это самый большой прирост во всем мире:
с 8 до 11 часов. А в среднем по миру «удаленка» прибавила
2 часа работы. Люди стали раньше начинать работу, но при
этом заканчивать в то же время, что и раньше, до самоизо-
ляции. Получается, если не заниматься личным брендом –
значит, проводить большую часть жизни на работе и не при-



 
 
 

давать этому ценности. Надеяться на то, что всевидящие со-
веты директоров сами все узнают и поймут, а журналисты
сами постучатся в ваш аккаунт с запросом на комментарий.

«В  России до  60% работников намерены и  после пан-
демии полностью или частично работать из  дома удален-
но»,  – следует из  исследования консалтинговой компании
BCG и  альянса рекрутинговых сервисов The Network при
участии сервиса поиска работы HeadHunter. То есть вне за-
висимости от  победы над коронавирусом или нашествия
других вирусов ситуация с рабочим графиком теперь оста-
нется такой.

Гибридный формат работы и автоматизация привели к то-
му, что бренд и самопрезентация стали обязательными ин-
струментами. Все больше сотрудников сами говорят о рабо-
те, устраивают прямые эфиры, рассказывают о своих проек-
тах и продуктах, а  также рассуждают о личных ценностях
и видении будущего. Если вы руководитель, то ваша страни-
ца в соцсетях – это, считайте, стенгазета для всех ваших со-
трудников.

4) Потому что так сегодня легче найти работу
Сотрудники с  хорошими личными брендами более за-

метны для HR-специалистов. Если человек хочет найти ра-
боту, то персональный бренд может компенсировать отсут-
ствие какого-либо навыка. Сегодня многие ищут сотруд-
ников с  сильным личным брендом и  хорошей репутаци-
ей, а  не  только с  безупречным резюме. Согласно опросу



 
 
 

CareerBuilder, 70% работодателей используют социальные
сети для проверки кандидатов в процессе найма, а 43% ра-
ботодателей используют их для проверки текущих сотрудни-
ков.

5) Чем больше в компании работает людей с силь-
ными личными брендами, тем лучше

Личный брендинг также выгоден с  точки зрения рабо-
тодателя. Компании должны поощрять сотрудников созда-
вать сильные личные бренды. Когда сотрудникам разреша-
ют представлять свою компанию на конференциях или ме-
роприятиях, они не только развивают себя, но и распростра-
няют больше информации о своей организации. Сотрудники
через активную позицию в соцсетях и СМИ могут помочь
компании приобрести новых клиентов и удержать существу-
ющих.

В 2021 году ИТ-компания «КРОК» поставила перед от-
делом маркетинга цель – развивать личный бренд своих со-
трудников. Почему для КРОК стал актуален этот вопрос?
Потому что люди больше не  доверяют no-name коммуни-
кациям, поэтому для продвижения бренда компании важно
было найти новые подходы для выстраивания прямого диа-
лога с аудиторией. Люди из просто сотрудников преврати-
лись в амбассадоров бренда «КРОК».

6) Потому что растет количество фрилансеров
В среднем человек сейчас меняет работу каждые 2—3 го-

да, и, как пишет Forbes, в  ближайшее время внештатные



 
 
 

и контрактные работники составят 43% рабочей силы США.
Обитают такие контрактники обычно на маркетплейсах, чье
количество в  ближайшее время тоже будет расти. Данная
тенденция ведет к  тому, что в  будущем компании пойдут
на все, чтобы избежать найма штатных сотрудников. Добавь-
те тот факт, что больше нет гарантий занятости, и работни-
ки все больше осознают, что им нужно работать по-друго-
му. Получается, в будущем личный бренд может дать вам
не только стабильность, а  также заменить в какой-то мере
трудовой кодекс и профсоюзы.

7) Потому что достичь карьерных высот без лично-
го бренда сегодня невозможно

В списках Forbes и списках 500 лучших компаний Fortune
Global сегодня представлены не  просто лучшие генераль-
ные директора, а плеяда самых масштабных личностей. Они
не помещаются в узкие рамки своей сферы, а  занимаются
спортом, благотворительностью, экологией и самыми разно-
образными проектами, которые делают этот мир лучше. Они
стремятся к расширению.

8) Потому что это экономит ваше время
Личный бренд помогает не  отвлекаться, экономя ваше

время. В опросе, проведенном изданием «Ведомости» еще
до пандемии среди 202 работающих специалистов, 40% ре-
спондентов сообщали, что за  день у  них возникает более
10 перерывов, а 15% отмечали более 20 пауз. Другие опро-
сы свидетельствуют, что сотрудникам – от IT-специалистов



 
 
 

до  медработников  – приходится отвлекаться каждые 6—
12 мин. Если перерывы происходят так часто, это негативно
сказывается на работе.

По сути, продуманная концепция личного бренда помо-
гает расставить ваши приоритеты, чтобы без чувства вины
выйти из некоторых рабочих чатов: сделать так, чтобы вы
осознанно проживали свой рабочий день. Это фильтр, чтобы
понять, с какими людьми стоит встречаться, на какие конфе-
ренции ходить, в какие издания давать комментарии и на ка-
кую тему. Личный бренд помогает не захлебываться в пото-
ке информации. Это канва вашего присутствия в инфополе.

9) Потому что строить личный бренд проще и де-
шевле, чем заниматься PR

Бренду, который соединяется с личностью, намного лег-
че доверяют. Для построения отношений с личным брендом
требуется меньше времени и усилий, чем с деловым брен-
дом.

Кроме того, в  случае увольнения или деления бизнеса
с  партнером вам не  будет обидно, что столько сил, вло-
женных в развитие общей компании, теперь превращаются
в пыль.

Если вы связываете ведение соцсетей и  публикации
в СМИ со своим собственным именем, то вам не придется
заново рассказывать рынку о себе. Для вас уже не будут та-
кими болезненными изменение названия компании и новый
старт проекта. Ведь вы и ваше имя остались прежними.



 
 
 

10) Потому что личный бренд – это ваш цифровой
след, без которого нельзя выйти на NFT-рынок

Недавний скандал между Эрмитажем и  солистом груп-
пы Rammstein по поводу NFT-токенов заставил задуматься
не только о погружении в тему токенов, но и о прокачке соб-
ственного бренда. Поскольку в цифровом мире ваша моне-
тизация еще больше зависит от цифрового следа, который
вы оставляете на просторах Интернета.

Рынок NFT стремительно растет, пользователи активно
покупают и тестируют технологию невзаимозаменяемых то-
кенов. Но, как вы понимаете, рационально рассматривать его
сложно, поскольку велика привязка к личному бренду кон-
кретного автора или персоны. Скажем, от того, насколько до-
рого художник или исполнитель сможет продать свои циф-
ровые картины или произведения, будет зависеть, насколько
развит его личный бренд – насколько он сам присутствует
в цифровом мире.

Кстати, собственные NFT-токены уже выпустили чело-
векоподобный робот София, американский футболист Том
Брэди, группа «Мумий Тролль», российский боец смешан-
ных единоборств Хабиб Нурмагомедов, режиссер Кевин
Смит, легендарный футболист Пеле, боксер Флойд Мэйве-
зер и многие другие.

11) Потому что вы будете больше зарабатывать
Личный бренд позволяет формировать связь в  мозге

«сфера деятельности – человек». Дизайн – Артемий Лебе-



 
 
 

дев. Тайм-менеджмент – Глеб Архангельский. Банк – Олег
Тиньков. Неважно, являются ли упомянутые люди лучшими
экспертами в своей области, скорее всего, мы воспользуемся
именно их услугами. Воронка продаж будет работать вокруг
их имен активнее, и они всегда будут финансово процветать.

Мы доверяем людям гораздо больше, чем брендам. Когда
вы создаете контент вокруг того, кто вы есть как личность
(ваши ценности, ваш опыт, ваши увлечения), у вашей ауди-
тории развивается гораздо более глубокая связь и доверие
к вам, поскольку они чувствуют, что почти знают вас лично.
Они поглощают ваши рекомендации, вы становитесь знаме-
нитостью в их мире социальных сетей, и ваш статус знамени-
тости, естественно, привлекает более высокооплачиваемых
клиентов.

12) Потому что – как про вас узнают, если вы сами
о себе не рассказываете?

Расхожее мнение: я буду заниматься, скажем, наукой или
стратегией, а PR пусть занимается PR-отдел. Начнем с того,
что и в науке все быстро меняется, и в мире коммуникаций.
Классический PR постепенно умирает. Например, в  2020-
м Tesla закрыл свой PR-отдел. По словам Илона Маска, это
вполне логичное решение. В принципе, зачем он нужен, если
личный бренд основателя компании работает лучше самых
замысловатых PR-активностей? Новости автопроизводителя
можно теперь узнавать из твитов Илона Маска. В принципе
все к этому идет: на смену PR приходит личный бренд руко-



 
 
 

водителя. Людям интересны открытые люди, которые гово-
рят о себе, а не пресс-релизы с цифрами.

Противники личного бренда должны посмотреть на ситу-
ацию с другого ракурса. Личный бренд – не столько про вы-
пячивание своего «Я», сколько про заботу о своих проектах.
Как только вы выйдете за рамки эгоистического понимания
мира и подумаете о своей деятельности, о людях, которые
к ней имеют отношение, о дальнейшей судьбе финансирова-
ния вашего бизнеса, то ваше восприятие личного бренда из-
менится.

Личный брендинг больше не является чем-то приятным;
это необходимость. Когда я разговариваю с клиентами о соц-
сетях, я всегда рекомендую превратить их личные профи-
ли в инструмент личного брендинга. Это лучшая платформа
для построения отношений и завоевания доверия, посколь-
ку она предлагает отличное сочетание типов контента (ви-
део, прямая трансляция, длинные сообщения, изображения,
опросы, истории) и прямой доступ к другим пользователям
через мессенджер.

Когда компании не ставят личный бренд на первое место,
им приходится конкурировать по цене, качеству и другим
общим характеристикам. Использование личного бренда да-
ет преимущество выделяться таким образом, чтобы это при-
влекало сердца ваших подписчиков. В свое время занятия
аэробикой Джейн Фонды не были лучшей программой тре-
нировок, но ее личный бренд произвел сенсацию. В совре-



 
 
 

менном мире мы видим, как знаменитости и общественные
деятели используют свои личные бренды для продажи про-
дуктов, которые часто имеют очень мало общего с тем, чем
эти деятели прославились.

Олег Тиньков стал одним из первых в России, кто начал
заниматься личным брендом, – и оказался на волне. Снача-
ла он «качал» бренд, работая в пельменном бизнесе, дальше
занялся пивом, а уже потом оказался в банковской сфере.
Все эти разные сферы смогли ужиться в брендинге одного
человека и оказались воспринятыми аудиторией на ура.

То, кем вы являетесь как бренд, не может быть воспроиз-
ведено. Именно ваш личный бренд делает вас уникальным.
А связь, которую ваша аудитория развивает с вами, значи-
тельно облегчает и ускоряет принятие решения в пользу ра-
боты с вами.

Привлечение «правильных людей» в ваш бизнес возмож-
но только тогда, когда вы развиваете свой личный бренд
и объясняете людям свои смыслы. Кроме того, личный бренд
помогает сохранять конфиденциальность и  транслировать
аудитории только то, что нужно вам. Как говорил мой босс
во  FutureBanking Виталий Богданов, который, можно ска-
зать, подарил мне путевку в сферу финтеха: самое главное –
держать вожжи в своих руках. Личный бренд помогает со-
хранять и наращивать симпатию к вам в виде качественного
контента и постоянных сообщений.

РЕЗЮМЕ: ЧТО ТАКОЕ ЛИЧНЫЙ БРЕНД?



 
 
 

Резюмируя кейсы выше, брендинг можно охарактеризо-
вать следующим образом.

1. Это гораздо более эффективная инвестиция в се-
бя и  более надежная «подушка безопасности», чем
любые инвестиционные приложения

Только вдумайтесь: вы зрелый человек, добились боль-
ших успехов в своей сфере, но вдруг компания банкротит-
ся, разоряется, ее сносит цунами или она уходит из страны,
как это произошло со многими международными компани-
ями во время военной операции на Украине. И что тогда?
Вам заново придется рассказывать о себе, искать новую ра-
боту или новые проекты. Заново объяснять, кто вы, в чем
ваша ценность и чем вы можете быть полезным. Начинать
все с нуля. Тогда как отстроенный личный бренд поможет
вам комфортнее чувствовать себя даже в самых кризисных
ситуациях – вас знают на рынке, вы держите нетворкинг, вы
развиваете Себя.

2. Это независимость
Возможность почувствовать себя отдельной независимой

единицей, даже если вы работаете в  большой компании,
и подготовить себя для самостоятельной предприниматель-
ской деятельности, манифестировать свою ценность для
рынка. А если вы уже предприниматель, то построение лич-
ного бренда откроет для вас большое поле возможностей для
нетворкинга, коллабораций и партнерств.

3. Это инструмент увеличения дохода



 
 
 

Личный бренд дает возможность новых коллабораций
и сотрудничества с новыми проектами и, как следствие, ве-
дет к увеличению дохода.

4. Это возможность посмотреть на себя как на про-
дукт на рынке

Личный бренд  – шанс создать свое позиционирование,
понять целевую аудиторию, выработать стратегию развития
на рынке как эксперта. По сути, у вас появляются инстру-
менты для собственного продвижения, которые ранее были
доступны только людям из шоу-бизнеса.

5. Это стратегия
Личный бренд формирует план действий, который будет

вас мотивировать и  «вытаскивать за  макушку» из  самых
сложных турбулентных ситуаций. С личным брендом у вас
всегда будут, помимо главного плана «А», планы «В» и «С»,
что в нашем быстро меняющемся мире становится необхо-
димым требованием.

6. Это глубокое изучение вашей сферы
Личный бренд приносит понимание своего места в кон-

кретной сфере – изучение коллег, конкурентов, трендсетте-
ров, выявление новых точек роста как для себя, так и для
вашего бизнеса в новой изменчивой реальности.

7. Это расширение
Личный бренд дает возможность выйти за рамки своей

профессии и  позиционировать себя более масштабно. На-
пример, посмотрите на бренд Германа Грефа, который точно



 
 
 

не умещается в рамках Сбера, да даже всей банковской сфе-
ры. Греф занимается образовательными проектами, культур-
ными, социальными и многими другими.

8. Это взгляд в будущее
Личный бренд создает понимание, как вы впишетесь

в мир будущего. Это как минимум взгляд на 5 лет вперед,
осознание того, какие технологии и решения вам уже стоит
применять сейчас, чтобы не остаться за бортом через 5 лет.

9. Это способ легче сформировать команду
Развивая личный бренд, вы получаете возможность еще

раз систематизировать структуру своих ценностей и транс-
лировать свои принципы. Так партнеры, коллеги и сотруд-
ники будут четче понимать ваши решения, смыслы, а также
осознавать: по пути им с вами или нет? Только при наличии
понятных принципов вам удастся сформировать вокруг се-
бя команду, готовую ради вас «идти в огонь и воду», а также
генерировать прорывные решения.



 
 
 



 
 
 



 
 
 



 
 
 

 
2. Брендинг для

внутреннего пользования
 

Сложно добиться успеха у аудитории, если в глубине ду-
ши у вас есть сомнения по поводу того, куда и зачем вы дви-
гаетесь. Личный бренд как раз дает возможность обрести
внутренние смыслы и понимание, для чего вам работать, по-
беждать и бороться.

В жизни мы в основном реализуемся через свой труд –
продукты и проекты, которые создаем. Построение брендин-
га – это путь, который помогает систематизировать профес-
сиональные ценности и понять природу своих поступков. Ес-
ли для внешнего мира труд измеряется цифрами, диплома-
ми и рейтингами, то для внутреннего – ощущением счастья,
удовлетворенностью и осознанием, что вы личностно расте-
те.

2.1 Признание
Почему у кого-то получается, а у кого-то – нет? На самом

деле, получается у всех. Другое дело, что у кого-то результа-
ты лучше, у кого-то – хуже.

Получается лучше у  тех, кто не  боится декларировать
свою важность и важность того дела, которым занимается.
Кто сфокусирован на своей цели и манифестирует ее. Кто
более проявлен и решителен, тот и получает более результа-
ты. Тот, у кого фокус размазан и кто не видит особой цен-



 
 
 

ности в манифестации своих действий, кто довольствуется
малым и сам себя не признает, тот получает более скромные
результаты. Развитие собственного бренда – это как раз про
фокусировку своих целей и смелость проявления себя. за-
метные

Признание – одна из важных ценностей человека: ваши
труды и смыслы правильным образом (без искажений) дохо-
дят до нужной аудитории. Признание состоит из двух частей.
Первая часть: когда вы открыто начинаете говорить о своих
действиях, поступках и чувствах. Вторая часть: когда вы по-
лучаете положительную оценку со стороны какой-либо груп-
пы людей.

Брендинг сначала помогает правильно выстроить первую
часть пути: открыто заявлять о своих мыслях и поступках,
а затем помогает со второй частью: получить отклик целевой
аудитории. Вы можете назвать хотя бы одного человека, кто
получил признание без выстраивания своего бренда? Одно
без другого быть не может – это взаимодополняющие поня-
тия.

Когда вас знают и признают, вам не приходится каждый
раз заново о  себе рассказывать: кто вы, чем занимаетесь
и что именно сделали. Гранты, учеба в престижных универ-
ситетах, победа в  олимпиадах больше не  воспринимаются
абы как, а получают ценность и правильную интерпретацию.
Это не про замалчивание и не про хвастовство (и то и другое
от гордыни), а про умение правильно себя позиционировать.



 
 
 

Получить признание без того, чтобы открыться миру, –
вещь недостижимая. Например, если продуктолог эффек-
тивно выполняет свою работу, но при этом не заявляет о том,
что ему необходимо повышение зарплаты, то вероятность
того, что он его получит, уменьшается.

Кроме того, признание приходит тогда, когда мы любим
свою работу, вкладываем в  нее душу. Мы посылаем миру
сигнал своей уверенности, и мир откликается. Также хоте-
лось бы отметить привязывание к результату. Как правило,
достижение больших результатов происходит тогда, когда
мы не думаем о результате нашей работы (престиже, успехе
и т. д.), а наслаждаемся процессом. И тогда результат прихо-
дит как бы сам собой.

Без личного бренда – эмоциональное выгорание
После того как вы потратили свою энергию на выполне-

ние работы, вам нужно получить обратную связь от  мира
в виде денег и эмоционального месседжа. Но часто в этом
взаимообмене происходит перекос. И когда на выполнение
какой-либо деятельности вы систематически затрачиваете
больше энергии, чем ожидаете отдачи, то происходит эмо-
циональное выгорание – вследствие отсутствия признания.

Например, вы сделали прорывное изобретение, а босс вос-
принял это как должное или вообще не стал себя утруждать
погружением в ваш проект, сказав, что у него сейчас голова
другим забита. Поникнув от мысли, что ваш труд не признан,
вы получаете снижение мотивации. Вам начинает казаться,



 
 
 

что ваше творчество наивно, глупо и никому не нужно.
Почему все воспринимают признание так близко к серд-

цу? Потому что признание  – это оценка не  только вашей
деятельности, но и вашей личности. Получается, человеку
важно не только эффективно реализовать свои способности,
но и получить удовольствие от своей работы. Удовлетворе-
ние потребности в  признании позволяет нам наполняться
уверенностью в себе, осознанием своей полезности, важно-
сти и нужности.

Западный и российский взгляд на вопрос призна-
ния

В  Америке тему признания можно легче отработать  –
там существуют закрытые университетские клубы и научные
объединения, то есть действуют комьюнити экспертов, ко-
торые могут оценить ваши труды. Схема работы ясна: вы-
ступаешь с  докладом перед этой аудиторией  – получаешь
или не получаешь признание. В России же тема признания
более размыта. Яркое свидетельство размытости понимания
экспертности – это комнаты в «Клабхаусе». В комнатах впе-
ремешку оказывались действительно заслуженные эксперты
отрасли вместе с не-поймешь-кем, но из-за того, что эфиры
делались на скорую руку, никто толком не успевал ничего
сообразить. Дело не в «Клабхаусе», то же самое происходит
и на форумах, митапах, конференциях, когда порой диву да-
ешься: по каким признаком собирают спикеров. Из-за такой
путаницы и отсутствия понимания ценности настоящих ли-



 
 
 

деров мнений в нашем обществе присутствует некое высо-
комерие определенных экспертов. И оно вполне объяснимо
и оправдано. Только так они могут отстоять свои границы
и утвердиться в своем «признании».
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