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Аннотация
Многие люди задаются финансовыми вопросами. Зачем

сберегать и инвестировать деньги? Как вкладывать правильно
и каких принципов придерживаться? Как не попасть в руки
мошенников? Именно на эти базовые вопросы отвечает наша
книга. Уже много лет мы консультируем компании и инвесторов
по всему миру. За это время мы выяснили, что самые сильные
эксперты из мира финансов, как правило, придерживаются
простых принципов, которые может взять на вооружение каждый.
В этой книге мы собрали эти принципы. Мы постарались сделать
книгу максимально ориентированной на практику и при этом
короткой. Прочтение займет всего несколько часов, и сразу после
этого вы будете готовы сделать первые инвестиции даже без
внушительного стартового капитала.
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За долгие годы профессиональной деятельности Максим
приобрел опыт работы в области финансового и стратеги-
ческого консалтинга, привлечении инвестиций, финансовом
моделировании, оценке проектов и компаний, подготовке
экспертных заключений для международного арбитража и
судебных экспертиз, исследованиях рынков, разработке кон-
цепций новых продуктов и стратегий их вывода на рынок,
клиентском и конкурентном анализе. Принимал участие в
реализации более чем 100 проектов.



 
 
 

 
Евгений Левый

 

Евгений уже много лет участвует в решении широко-
го спектра бизнес-задач. Его сфера деятельности: построе-



 
 
 

ние систем управленческого учета и контроллинга, создание
цифровых систем для автоматизированной аналитики про-
изводственной эффективности на предприятии, создание и
применение моделей оценки кредитоспособности и стоимо-
сти предприятий, создание прогностических моделей для
оценки вероятности дефолта эмитентов облигаций на осно-
ве больших данных, подготовка инвестиционных презента-
ций и финансовых моделей для компаний из различных от-
раслей.



 
 
 

 
Вступление

 
Много лет мы консультируем компании из США и Евро-

пы, в том числе и организации из России и Беларуси. Также
инвестируем собственные средства и помогаем делать это
другим индивидуальным инвесторам. За это время мы нако-
пили опыт, которым и хотим поделиться в этой книге.

Находясь в среде специалистов финансовой сферы и ин-
вестиций, мы начали замечать, что многие сильные финан-
систы придерживаются простых принципов в инвестирова-
нии. Их в кратчайшие сроки может взять на вооружение лю-
бой новичок и вкладывать деньги практически так же эф-
фективно, как это делают профессионалы. Эти принципы и
легли в основу этой книги.

Они фундаментальны и в то же время просты, поэтому
мы постарались сделать книгу максимально простой для по-
нимания и маленькой по размеру. Прочитать ее можно при-
мерно за 2–3 часа. Книга, естественно, не покрывает весь
бесконечный объем знаний о финансах и инвестициях, тем
не менее после прочтения вы точно будете готовы сделать
ваши первые инвестиции и при этом избежать абсолютного
большинства ошибок новичков.



 
 
 

 
Часть 1. Почему

нужно инвестировать
 
 

Глава 1. Почему делать
сбережения важно всем, даже

если на жизнь хватает, или
что будет с нашими пенсиями

 
Начнем с простого и всем понятного вопроса: «Зачем

нужно делать сбережения?». Практически каждый из нас на
что-то копит – будь то жилье, автомобиль, ноутбук или про-
сто «в заначку на черный день». Но даже если все необходи-
мое уже куплено, и заначка есть – скорее всего, вам все рав-
но нужно делать накопления. Почему и на что?

Ответ лежит на поверхности – на пенсию. Но об этом за-
думывается меньшинство, большинство же надеется на го-
сударственную пенсию. Почему это плохо?

– Во-первых, пенсионер в среднем получает от государ-
ства гораздо меньше своей заработной платы (чаще даже
меньше половины). Таким образом, при отсутствии пенси-
онных накоплений человеку приходится либо подрабатывать
на пенсии (если есть такая возможность), либо смириться с



 
 
 

существенным понижением уровня жизни.
– Во-вторых, предпосылок для улучшения ситуации в бу-

дущем нет. В настоящее время пенсионеры в странах бывше-
го СССР получают пенсию за счет уплаты налогов нынешних
работников, но из-за низкой рождаемости пенсионеров ста-
новится всё больше, а работников – всё меньше. Повышение
пенсионного возраста лишь замедляет этот процесс. Новым
поколениям придется либо работать до глубокой старости,
либо мириться с мизерными пенсиями.

Чтобы этого избежать, развитые страны перешли к нако-
пительной пенсии. Суть ее в том, что у пенсионной систе-
мы есть обязательный накопительный компонент – вы и ваш
работодатель обязаны делать взносы, которые поступают на
ваш индивидуальный счет. Обычно предоставляется опреде-
ленная свобода действий – куда именно инвестировать сред-
ства, однако забрать их «когда захочется» не получится. На-
конец, есть добровольный накопительный компонент, где у
вас есть еще большая свобода выбора, но пользоваться им
вы не обязаны.



 
 
 

 
Глава 2. Почему деньги «под

подушкой» или на депозите – не
выход, или что такое инфляция

 
Предположим, вы согласны, что надо делать долгосроч-

ные накопления (на пенсию, обучение детей и так далее), но,
как и многие жители стран бывшего СССР, не доверяете бан-
кам и вообще никому не хотите доверять свои деньги. И это
недоверие имеет под собой основания. Однако альтернати-
ва, которую выбирают многие – держать деньги «под матра-
сом»/закопать в клад на даче и тому подобные решения –
имеет один большой минус.

И имя этому минусу – инфляция.
Всем понятно, что держать белорусские рубли (или рос-

сийские рубли, или украинские гривны) под подушкой – не
лучшая идея из-за постоянного обесценивания валюты. Од-
нако даже доллары и евро при таком способе хранения под-
вержены инфляции – хоть и не такой большой. Например,
если американец оставил «под подушкой» 1000 долларов в
1990-м году, в 2020-м он смог бы купить на них товаров и
услуг в два раза меньше – примерно столько, сколько в 1990-
м приобрел бы на 500 долларов.



 
 
 

«Но я-то живу и потребляю в Беларуси/России/Украине,
и валюта моей страны обесценивается к доллару и евро по-
стоянно, значит доллары «под подушкой» все равно хранить
выгодно» – скажете вы. И будете частично правы. Но:

Во-первых, то, что валюта обесценивалась к доллару и ев-
ро раньше, не значит, что так будет всегда. Показателен при-
мер украинской гривны, курс которой к доллару с 2015 года
по 2020-й практически не изменился.

Во-вторых, наверняка вы собираетесь тратить существен-



 
 
 

ную часть ваших накоплений на зарубежные товары или
услуги – импортные лекарства, учеба детей за границей и так
далее. Поэтому инфляция доллара, евро или других валют
будет негативно отражаться и на вас, если ваши сбережения
лежат «под подушкой».

Наконец, с наличными деньгами вы подвержены риску их
потерять – в результате кражи, пожара и тому подобных про-
исшествий.

Итак, хранить сбережения под подушкой даже в валюте –
небезопасно и почти гарантированно приведет к существен-
ному снижению их покупательной способности со временем.
Какие есть альтернативы?

Естественно, на ум сразу приходит депозит. С одной сто-
роны, депозиты имеют плюсы – вы получаете процентный
доход, а возврат вкладов гарантирован государством. С дру-
гой – в случае с депозитами в национальной валюте, вы бе-
рете на себя всем известные валютные риски. В случае с де-
позитами в иностранной валюте также не все гладко – про-
центы по ним, как правило, едва покрывают инфляцию соот-
ветствующей валюты. В целом, открывая депозит, вы сильно
зависите от страны, в которой вы это сделаете. Формально
государство может гарантировать возврат либо всех депози-
тов, в случае банкротства банка в валюте депозита, либо по
крайней мере в пределах страховой суммы. Однако одно де-
ло, когда банкротится один небольшой банк, а совсем дру-
гое, когда наступает полноценный банковский кризис и про-



 
 
 

исходят банкротства нескольких крупных банков. В послед-
нем случае у государства может элементарно не хватить де-
нег, чтобы выплатить всем вкладчикам.

Итак, депозиты имеют ряд минусов, особенно для долго-
срочных инвестиций. Но значит ли это, что их вообще не
стоит использовать? Конечно, нет. Если вы планируете по-
тратиться на что-то через 2–3 года (покупка авто, ремонт
кухни), то отложенные на это деньги лучше всего хранить
именно на депозите. Однако для пенсионных и прочих на-
коплений со сроком в десятки лет депозит – не лучшее ре-
шение.



 
 
 

 
Глава 3. Что такое «инвестиции»
и в чем их отличие от спекуляций

 
Снижение ставок по депозитам подталкивает многих к

вопросу: «Куда можно вложить деньги, чтобы получить
бо́льшую доходность?». Очень часто, к сожалению, люди по-
падаются на рекламу, где говорится что-то вроде «мы по-
можем вам инвестировать свои деньги на фондовом рынке
(в еще более печальных случаях – Форекс или криптовалю-
ты)».

Самое прискорбное именно то, что «инвестировать на
фондовом рынке» можно и нужно. Но то, что предлагается,
довольно часто не «инвестиции», а «спекуляции». Термино-
логия тут очень важна, поэтому остановимся на ней попо-
дробнее.

Инвестиции – это вложение в актив, с целью получения
дохода от его деятельности/ренты. Вы можете дать деньги в
долг, купить долю в бизнесе либо вложиться в недвижимость
для последующей сдачи ее в аренду. Вы можете купить долю
в фонде, который на ваши деньги приобретет доли во мно-
жестве компаний. Взамен вы получите процентный доход,
дивиденды, арендную плату (ренту), либо доходность от ро-
ста стоимости компаний, которая долгосрочно может быть
только если инвесторы видят, что в будущем компания будет
способна платить дивиденды. Важно, вкладываясь в бизнес,



 
 
 

ожидать, что в будущем он сможет зарабатывать достаточно
денег, чтобы вернуть вам больше вложенного – за счет рас-
ширения рынков сбыта, новых сервисов, сокращения издер-
жек и так далее.

Спекуляции – это ставка на рост стоимости актива на ка-
ком-то временном горизонте. Если вам все равно сколько де-
нег зарабатывает компания и какая у нее бизнес-модель – а
важно лишь через некоторое время суметь продать ее бума-
ги дороже, чем купили – вы спекулянт, а не инвестор.

За счет спекуляций, конечно, возможно обогатиться, од-
нако минимум в 95 % случаев даже для профессиональных
спекулянтов в долгосрочном периоде это заканчивается пло-
хо (либо они начинают зарабатывать не на спекуляциях, а на
продаже обучающих курсов «как спекулировать», которые
они часто называют «как заработать на трейдинге» или «как
инвестировать»). Для спекулянтов-любителей это заканчи-
вается плохо практически в 100 % случаев.

Наша рекомендация – для сохранения и преумножения
ваших сбережений быть инвестором, а не спекулянтом.
Упрощенно это значит, что вопрос «Сколько будут стоить
акции компании завтра/через неделю/месяц/год?» вас вол-
новать не должен. Вас, как долгосрочного инвестора, долж-
но интересовать только «Сможет ли мой портфель ценных
бумаг генерировать достаточную доходность в долгосрочном
периоде для достижения моих финансовых целей, с учетом
перспектив развития компаний, бумаги которых я держу?».



 
 
 

 
Глава 4. Два вида активов

 
Помимо различия между инвестициями и спекуляциями

важно понимать особенности двух основных типов активов:
Производительные активы , которые генерируют до-

ход для инвестора.
К таким активам относятся:
– бизнес, основная цель деятельности которого – извлече-

ние прибыли и последующая выплата из нее дивидендов
– облигации и депозиты, как инструмент, в котором за-

ранее определенный процентный доход является платой за
пользование заемными средствами

– недвижимость, которая при сдаче ее в аренду приносит
рентный доход, а при строительстве увеличивается в цене, в
результате увеличения строительной готовности

Производительные активы – основа любого грамотно со-
ставленного инвестиционного портфеля, хотя они, безуслов-
но, могут использоваться и для спекуляций.

Непроизводительные активы , которые сами по себе
доход не генерируют.

Например, товары и валюта являются активами, которые
не генерируют доход, поскольку сама природа этих активов
не предполагает создания какой-либо новой ценности. При
вложении денег в товары (золото, нефть и т. д.) или валюту
человек не становится богаче просто от владения этими ак-



 
 
 

тивами, так как сами по себе они не создают ценности и, как
следствие, дохода.

Их приобретение предполагает либо заработок на спеку-
ляциях вследствие изменения конъюнктуры рынка, либо они
могут использоваться как дополнение к портфелю произво-
дительных активов инвестора в целях диверсификации.



 
 
 

 
Глава 5. Как выбирать «куда

инвестировать», или неизбежный
выбор между риском и доходностью

 
Самый популярный и логичный вопрос начинающего ин-

вестора – это «Куда инвестировать?». К сожалению, «вол-
шебной таблетки», подходящей всем и сразу, тут быть не мо-
жет. Ответы на этот вопрос для 20-летнего студента, 40-лет-
него топ-менеджера и 70-летней пенсионерки будут совер-
шенно разными. Почему это так?

Любое вложение денег – это риск. Мы уже обозначили
риски вариантов сбережений «под подушкой» и «на депози-
те» – однако по крайней мере в этом случае вы не потеряете
их номинальную стоимость без форс-мажора. Ваша тысяча
долларов в этом случае почти наверняка останется при вас
(хоть и может терять покупательную способность из-за ин-
фляции). Если же вы вложите тысячу долларов в портфель
ценных бумаг, то никто не даст вам гарантию, что стоимость
этого портфеля не снизится до, скажем, 900 долларов или
даже нуля (хоть это и крайне маловероятно).

Зачем тогда вообще инвестировать в ценные бумаги, ска-
жете вы? А затем, что за этот риск вы можете получить до-
ходность выше инфляции в долгосрочном периоде. То есть
вложенные вами когда-то деньги приумножатся, и купить на



 
 
 

них вы сможете больше товаров и услуг. При этом вероят-
ность получить в итоге доходность выше инфляции хоть и
не гарантирована, но будет увеличиваться пропорциональ-
но тому, насколько грамотно вы составили свой инвестици-
онный портфель и определили сроки ваших инвестиций. В
каждый конкретный год стоимость вашего портфеля может
и упасть, но грамотно составленные портфели дают доход-
ность выше инфляции на горизонте от 10–15 лет с очень вы-
сокой вероятностью. Например, простой портфель, состоя-
щий из акций крупных американских компаний, показывал
доходность выше инфляции на любом историческом проме-
жутке длиной в 20 лет.

Как из этого следует утверждение, что инвестиционные
портфели должны быть у всех разные? Все просто – у лю-
дей разная склонность к риску (кто-то спокоен при падении
портфеля на 40 %, а для кого-то минус 2 % это повод му-
читься от бессонницы). У каждого портфеля свой риск, в за-
висимости от того, какие ценные бумаги в него входят. По-
этому чем больше человек готов и способен принимать риск
– тем более высокорисковый портфель он может себе позво-
лить, получив более высокую доходность в награду.

Несмотря на то, что в предыдущей главе мы отговарива-
ли от депозита как инструмента для долгосрочных инвести-
ций – отметим, что для человека, у которого любое падение
портфеля даже на 1 % вызывает панику – депозит все же луч-
шее решение. В таком случае он отказывается от приумно-



 
 
 

жения сбережений, но приобретает бесценное душевное спо-
койствие и может сконцентрироваться на увеличении накоп-
лений за счет роста доходов от своей трудовой деятельности
или бизнеса.

Но разве нельзя получить высокую доходность с малень-
ким риском или без него? К сожалению, вероятность тако-
го сродни шансу найти клад или выиграть в лотерею. Умо-
помрачительные доходности, о которых слышал каждый (ак-
ции Теслы, Амазона, Биткоин), идут рука об руку с тем фак-
том, что, если бы вы составили свой портфель только из од-
ного из любых этих инструментов – он бы регулярно падал
на десятки процентов, а иногда терял куда больше полови-
ны своей стоимости. К тому же постоянно угадывать зара-
нее, какая из ценных бумаг (или криптовалют) выстрелит –
практически невозможно, о чем мы поговорим в одной из
следующих глав.

Какой вывод из этой главы? Доходность выше депозита,
конечно, бывает. Однако она неизменно сопряжена с риском
потери части вашего капитала, по крайней мере на время.
Инвестору следует об этом помнить всегда, и в этом и со-
стоит простейший тест любой инвестиционной возможности
«мошенничество ли это?». Если вам утверждают, что есть
гарантированная доходность без риска – просто сравните ее
со ставками по депозитам. Если она выше, то вас обманыва-
ют.

В следующих главах мы сориентируем читателя по каким



 
 
 

принципам и из каких инструментов можно собирать ваш
инвестиционный портфель.



 
 
 

 
Глава 6. Примеры инвестиций

 
Важно подтвердить слова примерами. Представим муж-

чину, которому в 2021 году исполнится 60 лет, уже скоро
ему предстоит выход на пенсию. Если бы он позаботился об
этом заранее и с момента своего сорокалетия ежемесячно
инвестировал $100 в акции крупнейших американских ком-
паний, то к 60-ти годам располагал бы более чем $70,000:
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