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Como promotores del desarrollo cientifico, humanistico y cultural de la humanidad,
las universidades han desempefiado un importante papel en cuanto a la custodia,

el cuidado, la investigacion y la preservacion de bienes culturales y naturales

de gran interés social. Pero ademas, en el seno de las universidades se generan
piezas, colecciones y expresiones culturales que, con el paso de los afios, llegan

a adquirir una categoria patrimonial. Nuestra Universidad Nacional, en sus méas

de cien afios de existencia, no solo asesora en temas de cuidado y preservacion

del patrimonio de nuestro pais, sino que se le ha encomendado el estudio, la
proteccion y la divulgacién de edificios, murales, obras de arte, instrumentos
cientificos, ejemplares y espacios naturales. .., de interés general. En su ya larga
vida, también ha logrado formar colecciones y museos de gran interés académico

y cultural.En Senderos museograficos de la UNAM se da cuenta de la trayectoria
que ha seguido nuestra Méxima Casa de Estudios relativa a sus museos y algunos
espacios de exhibicion. Con una mirada museoldgica se entrelazan aqui, momentos,
circunstancias y acciones distintas que actualmente destacan a la UNAM como
promotora museogréfica a nivel nacional e internacional. Mas que un dictamen
final, este libro es un punto de partida, que invita a cada espacio de preservacion y
exhibicion a profundizar en lo realizado y estrechar colaboraciones profesionales en
beneficio de nuestro patrimonio y nuestros museos.
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Acercamientos

Trabajos anteriores nos han ensefiado que escribir sobre la trayectoria de museos a partir de
una mirada amplia e incluyente es una labor muy complicada, ya que no se puede seguir una sola linea
de andlisis, toda vez que son varios los elementos que se tejen y entretejen para dar vida y presencia a
un museo que, hoy por hoy, forma parte de un mundo cultural cada vez més complejo y competitivo.

El circunscribirse a un solo aspecto museistico, como puede ser el inventario de colecciones,
el montaje expositivo o el registro de exposiciones, conlleva a la exclusion de otros elementos clave
para la vida de un museo. De igual forma, centrar el estudio del museo en sus contenidos tematicos —
arte, historia, ciencias, etc.-, seria mucho mas sencillo que lo que aqui intentamos hacer: abordar un
conjunto de museos diversos que dependen de una institucion superior que los arropa y promueve,
como es el caso de los museos de la UNAM. Es precisamente esa diversidad temporal, espacial,
tematica, intencional y administrativa de los museos la que vuelve mas complejo su estudio.

La dificultad no solo radica en la mirada con la que se quiera analizar un museo, sino que
el propio museo es, en si mismo, una institucion muy compleja en cuanto a su organizacién y
operatividad. Generalmente, el visitante comun no percibe estas complejidades, ya que casi siempre
va a apreciar el producto final: la exhibicidn y sus actividades complementarias, esperando que sean
de su agrado. No obstante la vision limitada de la mayoria del publico, debe sefialarse que para que
estas actividades se lleven a cabo exitosamente y atraigan la atencion de los visitantes se debe a que
un conjunto de especialistas trabajé de manera coordinada para lograr este fin.

En si, la vida de un museo no se limita solo a su imagen externa, como las colecciones, las
exposiciones, los montajes, las inauguraciones o la promocion de eventos, sino que va més alld del
propio museo, buscando influir en sus publicos y en los contextos socioambientales del entorno en
que se ubica.

La vida interna del museo es a la vez multi e interdisciplinaria, lo que lo convierte en un
laboratorio donde se combinan actividades que van desde la concepcidon de una exposicion y su
‘traduccion’ a un lenguaje museogréfico; el armado de curadurias; la elaboracion de narrativas
objetuales, textuales, visuales, auditivas..., para diferentes usos; la preparacion de discursos
diferenciados para distintas audiencias; la planeacion de programas de gestion, hasta la construccién
de sistemas de evaluacion para probar la eficacia de una exposicion o el impacto del museo en la
comunidad.

Por consiguiente, desde el inicio del proyecto museoldgico se debe tener un panorama completo
de todas las actividades a realizar, asi como mucho cuidado y control para que cada una se lleve a
cabo debida y oportunamente, en virtud de que estidn concatenadas y la falla de una puede alterar las
otras o, incluso, el proyecto completo. Cada paso por dar debe estar basado en técnicas, metodologias
y teorias bien fundamentadas, y cada uno debe ser registrado y documentado con detalle, a fin de
no perder la memoria histérica de la museografia de la institucién, poder utilizar la informacion en
actividades semejantes y, entre otros, evitar errores posteriores.

Algunos campos de conocimiento tradicionales, como arquitectura, disefio, pedagogia,
psicologia, comunicacion, historia, administracion, han abonado el trabajo en los museos, de tal
manera que el museo actual cuenta con multiples y variados referentes tedricos y metodolégicos.
Pero no solo eso, ya que el museo también ha creado sus propias teorias, técnicas y metodologias
que actualmente se reflejan en dreas como documentacion museistica, museopedagogia, disefio
museografico, estudios de publico de museos, evaluacion en museos, museologia historica, entre
muchas mds, que han contribuido al campo de la Museologia, correspondiente a los Museum studies
de los paises de habla inglesa. L.os museos son, asi, un claro ejemplo de espacios interdisciplinarios,
territorios culturales idoneos para la construccion de nuevos saberes, fomentar experiencias culturales
distintas y motivar nuevas interpretaciones sobre lo que se exhibe.
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Ante este panorama, se entiende que un museo puede ser analizado desde diferentes miradas
que, en vez que excluyentes, son complementarias. Presentar solamente una serie de datos facticos
siguiendo un orden cronoldgico significaria dejar fuera muchos aspectos importantes de nuestros
museos. Pero hay que avanzar poco a poco: por un lado, no es posible abarcar todo en una sola
publicacién; por el otro, las lagunas de informacién son muy grandes. Esto debido a que el trabajo
museistico se vio durante muchas décadas solo como una actividad prictica, que no necesitaba ser
registrada detalladamente. Ahora, para estudiar los museos, hay que revisitarlos y reinvestigarlos para
obtener mds datos, que lleven a nuevas conclusiones. Esta es una de las tareas que ha asumido el
Seminario Universitario de Museos y Espacios Museogréficos de la UNAM (SUMyEM).

Tomando en cuenta estas carencias, se decidi6 comenzar por recuperar lo realizado por la
UNAM en tema de museos, lo que hacemos con Senderos museogrdficos de la UNAM, a partir de tres
perspectivas generales: la histérico-social, la patrimonial-normativa y la museolégica-museografica,
resaltando algunos elementos determinantes de su patrimonio y sus museos. Con el propdsito de
facilitar una mayor comprension de su trayectoria, en algunas ocasiones empezamos nuestro relato
desde el pasado lejano a los dias presentes, pero desde diferente mirada.

Por otra parte, también hay que considerar que museos, galerias y jardines botdnicos se han
convertido con el tiempo en instituciones culturales en si mismas y son reconocidas como autoridades
en cuanto a su funcién recolectora, preservadora, comunicadora y constructora de saberes. Més
que instituciones caducas o anticuadas, son organismos en constante proceso de transformacién. Su
capacidad resiliente los ha llevado, hoy en dia, a salir de sus cuatro muros y a convertirse en foros de
expresion y espacios de encuentro cultural y social. Los cambios que en determinado momento llegan
a presentar en su estructura operativa o en su distribuciéon museografica, generalmente obedecen a
ajustes para mantenerse a la vanguardia dentro de una oferta cultural mds amplia.

La mayoria de los museos de la UNAM cumple con los lineamientos museoldgicos de los otros
museos, pero, ademds, tienen caracteristicas propias, determinadas por las funciones universitarias
de docencia, investigacion y difusion de la cultura. Si queremos comprender su trayectoria, debemos
mirarlos con la lente de la Universidad y del quehacer universitario, sin descontextualizarlos tampoco
de los entornos museisticos nacionales e internacionales.

Las causas por las que se crean; las circunstancias politicas, econdmicas, culturales y sociales
que llevan a su establecimiento; el avance de los distintos campos de conocimiento; la influencia
del desarrollo tecnolégico; las autoridades universitarias que los promueven y las dependencias
académicas a las que quedan adscritos; la estructura interna y los objetivos de cada museo; la
diversidad temética de sus exhibiciones, los servicios que ofrecen..., son algunos aspectos que aqui
se intent6 abordar.

Con estos cuestionamientos en mente, se realizé una investigacion que arrojé un registro de 25
museos, entre otros espacios de exhibicion que tiene la UNAM, informacién que ahora ofrecemos al
lector en forma sucinta. Hay atin muchos datos desordenados y dispersos. Muchos mds siguen ocultos
en archivos académicos y administrativos que todavia hay que descubrir y catalogar para comprender
mejor el papel de la UNAM en cuanto a formacién de colecciones y museos. Es materia pendiente,
todavia.

Otro reto para armar este Cuadernillo fue el ordenar la informaciéon de manera sencilla y
atractiva para que cualquier lector pueda comprenderla. En ocasiones, los lenguajes suelen ser tan
especializados que solo los conocedores de un drea especifica los entienden. En esta obra procuramos
un lenguaje llano y de facil comprension tanto para miembros de la comunidad universitaria, como
para el publico general.

En este escrito no se pretende dar crédito a ningin museo de forma especifica, ni tampoco
validar las actividades museoldgicas que reportan. El propdsito fundamental de este texto es el de
recuperar la memoria histérica de la labor museistica de la UNAM, aspecto generalmente soslayado
de las publicaciones universitarias, ya que, en el mejor de los casos, hacen referencia al patrimonio,
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las inauguraciones, el niimero de exposiciones o la cantidad de asistentes al museo, pero no resaltan
el impacto de las aportaciones de la labor museoldgica de nuestra Universidad, ni su impacto en el
ambito cultural del pais. Estas han tenido varios momentos cumbre, poniendo muy en alto el nombre
de la UNAM.

La falta de registros detallados y de una documentacién seria, formal y congruente, que
demuestre las actividades realizadas en nuestros museos a lo largo del tiempo, dificulta la elaboracién
de andlisis mds profundos y la implementacion de politicas académicas y culturales acordes a las
necesidades de los museos universitarios.

Aqui no se subsanan las carencias ni se agotan los temas, simplemente se resefia el devenir
de las instituciones museisticas y se destacan algunas problemdticas por encarar. Sirva como punto
de arranque para acentuar la importancia que tiene el patrimonio cultural universitario para las
comunidades estudiantil y académica, y la sociedad en general, y, también, para consolidar un Plan
Museoldgicol de utilidad para todos los museos de la UNAM, que pueda aplicarse a corto, mediano
y largo plazos. Después, extender la informacion y las experiencias a otras instituciones de educacién
superior, a fin de consolidar programas de preservacion y crecimiento del patrimonio cultural/natural,
tangible/intangible a nivel nacional.

El contenido de esta publicacion se divide en cuatro bloques. Cada uno puede consultarse de
manera independiente segtn el interés de cada lector. La informacion se extrajo de libros, catdlogos,
publicaciones periddicas, entrevistas personales, varios nimeros de Gaceta UNAM, paginas web, y
de datos obtenidos de encuestas aplicadas a los responsables de cada museo universitario durante
2015, 2018 y 2019.

En el primer bloque se narra el devenir de los museos de la UNAM, a partir de varios ejes
tematicos. Se describe el concepto y las caracteristicas de un museo universitario para que, desde el
inicio, el lector pueda apreciar los elementos especificos de este tipo de museos, que los distinguen
de los demds. En influencias y contextos, se resaltan las acciones mads significativas en materia de
museos académicos de la Europa entre los siglos XVII a XIX, modelo que se traslada a estas latitudes.
También se alude al ambiente de los estudios superiores en México que propicia la formacién
de colecciones y museos universitarios. En el apartado Museo Nacional de México, patrimonio y
universidad se resefia la estrecha relacion que nuestra universidad ha tenido con el Museo, en relacion
a la custodia, exhibicién y promocién de los bienes culturales nacionales hasta nuestros dias. En
Especialidades y Trayectorias institucionales se resalta el interés de la UNAM, ya como institucién
auténoma, por desarrollar una presencia museistica en el pais, propiciando investigaciones puntuales
en cuanto a formas de divulgar y exhibir colecciones objetuales. Finalmente, no puede entenderse la
presencia museistica de la UNAM sin abordar su papel como restauradora y rehabilitadora de recintos
histéricos o como creadora de nuevos espacios expositivos, lo que lleva a la lista que se presenta al
final de este apartado.

El segundo bloque, Cronologia Ilustrada, acompafia al anterior. Abarca de 1910 a nuestros dias,
ofreciendo en forma gréfica los momentos cumbre del establecimiento de los museos universitarios
y algunos lineamientos y resoluciones que determinan su existencia.

La tercera seccion, Trayectoria de los museos de la UNAM: Usos, desusos y redsos, incluye una
breve descripcién de cada uno de los 25 museos que actualmente tiene esta casa de estudios. Aqui,
para ordenar los museos, se puso énfasis en la utilizacién original de los edificios que los albergan,
mads que en las teméticas, contenidos o actividades que realizan. Esto con el propésito de resaltar la
trasformacién que han tenido los bienes inmuebles universitarios y las acciones que la UNAM ha
tenido que llevar a cabo para darles un uso practico y un sentido de actualidad. Se presenta cada
instituciéon de manera individual, resaltando sus caracteristicas y actividades museales mds destacadas.

En la cuarta parte, el lector encontrard, en orden alfabético, un directorio de los museos
de la UNAM, para su facil consulta. El tema no se agota en esta obra. Esperamos que los
diferentes abordajes de este trabajo sirvan de base para estudios posteriores y para construir acciones
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horizontales y transversales que fortalezcan la actividad museal de la UNAM vy otras instituciones
de ensefanza.

La obra en su conjunto constituye un registro de museos hasta inicios de 2019, cuando se
actualizaron los dltimos datos obtenidos. También se ofrecen cuadros informativos y planos de
ubicacion con el fin de que este material sirva para la visita casual, académica, turistica y de
entretenimiento. Cabe destacar que los materiales graficos aqui incluidos son obra de Silvana Arago
Telona (SAT) y Gabriela Guerra Nicolds (GGN), colaboradoras del SUMyEM, y varios estudiantes
de arquitectura: Constanza Ponce de Ledn Figueroa, Edgar Josué Granados Ruiz, Antonio Nicolas
Hurtado Ortega e Ivonne Bolafios Fabidn, quienes creyeron en el proyecto y se entusiasmaron con €l,
delineando las fachadas de los museos con un estilo original.

Antes de terminar estas lineas, es importante agradecer el apoyo brindado por el Consejo
Internacional de Museos (ICOM), a través de su Comité Internacional de UMAC (University
Museums and Collections) para la realizacién de la reunién Coloquio-Talleres de Documentacion
Museistica. Patrimonio, colecciones, exhibiciones, museos universitarios, verificada del 9 al 12 de abril
de 2019 en el Museo Universitario de Ciencias y Artes, asi como para la preparacion del presente
material.

1 Vilido para todos los museos de la UNAM. Conformado por programas museoldgicos
especificos, que contemplen todos los elementos para el buen funcionamiento de cada uno, desde
los entornos, los proyectos arquitectonicos, los disefios museogréficos, los servicios del museo, el
registro, preservacion y movimiento de colecciones, la legislacion, hasta la gestion y administracion
de cada uno. A nivel internacional se ha producido una amplia bibliografia especifica para cada tema.
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